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 قال تعالى:

 ْكَ الْتِي أَنْعَمْتَ عَلَي كْرَ نِعْمَتَْ رَبِّ أوزِعْنِي أَنْ أَشْْْْْْْْ

اْ  وَأَدْ الِحرا ََرْ َْْْْْ لْنِي خِوَعَلَىٰ وَالِدَيْ وَأَنْ أَعْمَلَ صَْْْْْ

 صدق الله العظيم بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصْالِحِينَ

(91آية )  ،سورة النمل   
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 َفويض

 

الطالب: أنس مالك عواد الخزرجي، أفوض جامعة آل البيت بتزويد نسخخخن م   أنا

رسخخخخالتي لبمتتبا  أو المتسخخخخسخخخخا  أو الخيصا  أو ابهخخخخخا  عند  ببخ   سخخخخب 

 امعة.التعبيما  النافذة في الج

 

 

 التوقيع: .................

 م.9191التارين: //
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 إقرار والتزام

 

 الطالب: أنس مالك عواد الخزرجيأنا 

 التخصص: عبوم سياسية                                         التبية: الدراسا  العبيا

ة اراتخا السخخخخخخخاريأعب  بخننني قخد التزمخت بنواني  جخامعخة آل البيخت وأنومتخخا وتعبيمخاتخخا وق 

 المفعول المتعبنة بإعداد رسالة الماجستي  عندما قمت هخصياً بإعداد رسالتي بعنوان: 

بما ينسخخخخخخخج  مع ابمانة العبمية " (9192-9119"الحت  ال هخخخخخخخيد والتنمية في ماليزيا )

المتعخخارع عبيخخخا في ةتخخابخخة ال سخخخخخخخخامخخل واب خخاريأ العبميخخة. ةمخخا أنني أعب  بخخنن 

ننولة أو مسخختبة م  ال سخخامل أو اب اريأ أو التتب أو أبحا  رسخخالتي هذغ ري  م

أو أي منشخخورا  عبمية ت  نشخخ ها أو تخزينخا في أي وسخخيبة ،عومية، وتنسخخيسخخاً 

عبى ما تندم فإنني أتحمل المسخخختولية بننواعخا ةافة فيما لو تبي  ري   لك بما في  

درجة العبمية التي  ق مجبس العمخدا  في جخامعخة آل البيخت بخإلرخا  ق ار منحي ال

 صخخخبت عبيخا وسخخخحب هخخخخادة التخ   مني بعد نخخخدورها دون أن يتون لي أي 

 ق في التوب  أو الاعت اض أو الطع  بني نورة ةانت في الن ار الصادر ع  

 مجبس العمدا  بخذا الصدد.

 

 توقيع الطالب: .............................

 م.9191التارين: /   /
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 الإهداء

أهُدي ثم ة هذا الجخد ،لى م  ادي  لخما بفضل ةبي  لا يندر بثم ، ،لى م  بدعامخما 

اهتخخديخخت وبعطخخامخمخخا ططو  في   يق النجخخا  وا نجخخال، ،لى أبي الخخذي عبمني أن ابعمخخال 

 ،يةفالتبي ة لا تت  ،لا بالصب  والعزيمة وا ن ار، أ ال الله بنا غ وألبس  ثوب الصحة والعا

 ومتعني بب غ ورد جميب .

أُهدي هذغ ال سخخخخالة ،لى أطوتي وأطواتي.... و،لى أنخخخخحاب الفضخخخخل عبيل بعد الله تعالى      

أساتذتي الذي  رم وني بالنصيحة والتوجي  في هذغ ال سالة العبمية ،لى أساتذتي ابعزا  في 

 جامعة آل البيت، فبخ  مني جزيل الشت  والتندي  والا ت ام.
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 ر وَقديرشك

الشخخخخت  ةخخخخل الشخخخخت  منخخخخ ون بالع فخخخخان والا تخخخخ ام لبخخخخدةتور محمخخخخد درادةخخخخة، الخخخخذي ةخخخخان 

نخخخا ب الفضخخخل ابول بعخخخد الله سخخخبحان  وتعخخخالى، فخخخي ،نجخخخال هخخخذغ ال سخخخالة وعبخخخى سخخخعة 

 ندرغ ورزارة عبم .

وأنخخخخ  ليسخخخخعدني أيضخخخخاً أن أعتخخخخ ع بالفضخخخخل لجسخخخخاتذة ابجخخخخو  أعضخخخخا  لجنخخخخة المناقشخخخخة 

ة هخخذا البحخخأ، وأنخخا عبخخى ينخخي  بخخننني سخخنجد فخخي مو وخخاتخ  النيمخخة مخخا عبخخى تنخخببخ  مناقشخخ

 يث ي هذغ ال سالة ويزيل ما قد يشوبخا م  ننص أو قصور، فالتمال لله و دغ.

ولا يفخخخخوتني هنخخخخا ،لا أن أسخخخخجل بهخخخخل الفضخخخخل فضخخخخبخ  وهخخخخ  جامعخخخخة آل البيخخخخت ممثبخخخخة  

  سالة.ب ميسخا، وةوادرها ا دارية ولتل م  أسخ  في ،نجال هذغ ال
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 الملخص باللغة العربية

 (2002 – 2002الحكم الرشيد والتنمية في ماليزيا )

 إعــداد الطالب

 أنس مالك عواد الخزرجي

 إشراف الدكتور

 محمد درادكة

جخخخخخا   الدراسخخخخخة بخخخخخخدع توضخخخخخيأ أهميخخخخخة الحتخخخخخ  ال هخخخخخيد ةونخخخخخ  أنخخخخخبأ أ خخخخخد 

 ةة والجوه يخخخخخخة لبنخخخخخخخوض بالتنميخخخخخخة بمختبخخخخخخ  أهخخخخخختالخا الاقتصخخخخخخاديالشخخخخخخ وس ابساسخخخخخخي

والسياسخخخخخية نوخخخخخ اً لمخخخخخا يخخخخخوف غ مخخخخخ  بيصخخخخخة وآليخخخخخا  سياسخخخخخية فخخخخخي مواجخخخخخخة  الاجتماعيخخخخخة

التحخخخخديا  التخخخخي تواجخخخخ  الدولخخخخة والمجتمخخخخع،  ةمخخخخا ألنخخخخت الدراسخخخخة الضخخخخو  عبخخخخى أهخخخخ  

يخخخق التنميخخخة، التجخخخارب فخخخي هخخخذا المجخخخال وهخخخو التج بخخخة الماليزيخخخة فخخخي الحتخخخ  ال هخخخيد وتحن

 يخخخأ أنخخخخا تج بخخخة تسخخختحق الوقخخخوع عنخخخدها، لمخخخا  ننخخخت مخخخ  نجا خخخا  فخخخي  عخخخدة مجخخخالا  

عبخخخخخخى نخخخخخخعيد البيصخخخخخخة السياسخخخخخخية والنوخخخخخخام الانتخخخخخخخابي والعنخخخخخخد الاجتمخخخخخخاعي والدسخخخخخختور 

والموا نخخخخة و نخخخخوت ابقبيخخخخا  وري هخخخخا، لخخخخذلك قامخخخخت مشخخخختبة الدراسخخخخة عبخخخخى السخخخختال 

الرشْْْيد فْْْي ماليزيْْْا مْْْن َحقيْْْق التنميْْْة  " كيْْْس اسْْْتطام الحكْْْمالمتمثخخخل فخخخي:  يال ميسخخخ

 .(؟"2002-2002فيها خلال فترة الدراسة)
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 عبخخخخخخى تسخخخخخخا لا  الدراسخخخخخخة وأجابخخخخخختةمخخخخخخا أةخخخخخخد  الدراسخخخخخخة نخخخخخخحة الف ضخخخخخخيا  

مخخخا دور ديمن ا يخخخة النوخخخام ، ومخخخا دور النخبخخخة الحاةمخخخة فخخخي تحنيخخخق التنميخخخة المتمثبةبخخخـ "

، دني الفاعخخخل فخخخي تحنيخخخق التنميخخخة مخخخا دور المجتمخخخع المخخخ، المخخخاليزي فخخخي تحنيخخخق التنميخخخة 

تونخخبت قخخد و، مخخا هخخي التحخخديا  الداطبيخخة والخارجيخخة التخخي تواجخخ  التنميخخة فخخي ماليزيخخا و

 ،لى مجموعة م  النتامج والتونيا  أهمخا:

قامخخخت الحتومخخخة الماليزيخخخة بمواجخخخخة الاثخخخار السخخخببية والمحتمبخخخة لبتحخخخول الحضخخخ ي،   

مخخخ  طخخخول الت ةيخخخز فخخخي الخطخخخ   عولمخخخة، والتنميخخخة الاقتصخخخادية، وجخخخخود التحخخخديأ وال

عبخخخخى مواجخخخخخة النضخخخخايا الاجتماعيخخخخة وتعزيخخخخز النخخخخي  الاطوقيخخخخة الايجابيخخخخة التنمويخخخخة 

  .9191ةجز  م  متطببا  التنمية في ا ار ر ية  

ان تج بخخخة ماليزيخخخا الحضخخخارية والتتنولوجيخخخة والاقتصخخخادية لخخخ  تخخخن   مخخخ  فخخخ ا  بنخخخدر  .9

 .ا هي نتا  جخد النيادة الماليزيةم

هخخذغ التج بخخة ال امخخخدة والمتفخخ دة فخخخي ةثيخخ  مخخ  عنانخخخ ها يجخخب عبخخخى الخخدول الع بيخخخة  .3

ا فخخخادة منخخخخا، بخخخنن ت تنخخخي المتونخخخا  السياسخخخية والفت يخخخة ،لخخخى تجسخخخيد الو خخخدة الو نيخخخة 

بنفعالخخخخا ولخخخيس بنقوالخخخخا، بإهخخخاعة ثنافخخخة التسخخخامأ بالمضخخخي قخخخدماً ،لخخخى ا مخخخام لتحنيخخخق 

 يق ما فعبت  ماليزيا.التنمية بتافة أهتالخا ع    يق تطب

   الحت  ال هيد، التنمية المستدامة، ماليزيا. الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

Good Governance and Development in 

Malaysia (2002-2002) 

Preparation of the student: 

Anas Malek Awad Al-Khazraji 

The supervision of Dr: 

Mohamed Daradkeh 

The study aims at clarifying the importance of good governance 

as it has become one of the basic and fundamental conditions for 

promoting development in its various socio-economic and political 

forms due to its environment and political mechanisms in facing the 

challenges facing the state and society. The study also highlighted the 

most important experiences in this field And the achievement of 

development, as it is an experience worthy of standing, because of the 

successes in several areas in terms of the political environment and the 

electoral system and the social contract and the Constitution and 

citizenship and the rights of minorities and others, so the problem of 

study on the issue The main goal for the: "How could good governance 

in Malaysia to achieve development during the study period (2002-

2002)?". 
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The study also confirmed the validity of the hypotheses and 

answered the study's questions: "What is the role of the ruling elite in 

achieving development?" What is the role of the Malaysian democracy 

in achieving development? What is the role of civil society in achieving 

development? What are the internal and external challenges facing 

development in Malaysia? ?, And reached a set of conclusions and 

recommendations, the most important of which: 

0. The Malaysian government has tackled the negative and potential 

effects of urbanization, economic development, modernization 

and globalization efforts by focusing on development plans to 

address social issues and promote positive ethical values as part 

of the development requirements within the vision of 2020. 

2. Malaysia's cultural, technological and economic experience did 

not come from a vacuum as much as the result of Malaysian 

leadership's effort. 

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

3. This pioneering and unique experience in many of its 

components must be exploited by the Arab countries to elevate 

political and intellectual components to the embodiment of 

national unity in their deeds and not in their words by spreading 

the culture of tolerance and moving forward to achieve 

development in all its forms through the implementation of what 

Malaysia has done. 

Keywords: Good Governance, Sustainable Development, 

Malaysia. 
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 المقدمة:

يعتبخخخخخ  موضخخخخخوعي الحتخخخخخ  ال هخخخخخيد والتنميخخخخخة مخخخخخ  أةثخخخخخ  المفخخخخخاهي  الاجتماعيخخخخخة 

والسياسخخخية تخخخداولًا، و،ن اطتبخخخ  الزوايخخخا التخخخي يجخخخ ي النوخخخ  منخخخخا لمناربخخخة المفخخخخومي ، 

بنهميخخة ةبيخخ ة فخخي انخمخخا ع فخخا اسخختخداماً واسخخعاً مخخ   يخخأ يتمتخخع الحتخخ  ال هخخيد والتنميخخة 

 خخخخ ع الخخخخدول والمنومخخخخا  الدوليخخخخة وا قبيميخخخخة، ةمخخخخا تتمخخخخ  أهميتخخخخخا فخخخخي أنخمخخخخا تنخخخخاولا 

العديخخخد مخخخ  ابسخخخس والم تتخخخزا  التخخخي تخخخدفع المجتمعخخخا  البشخخخ ية نحخخخو ال قخخخي والتنخخخدم، 

ول فتخخخ ة وقخخخد ف ضخخخت موجخخخة التحخخخولا  السياسخخخية والاقتصخخخادية جمبخخخة مخخخ  التحخخخديا  طخخخ

الثمانينيخخخخا  مخخخخ  النخخخخ ن العشخخخخ ي ، ومخخخخا طبنتخخخخ  مخخخخ  نخخخخعوبا  فخخخخي مختبخخخخ  المجخخخخالا  

، ممخخا دفخخع هخخذغ الخخدول ،لخخى ،عخخادة النوخخ  فخخي أنومخخة  تمخخخا، 9طانخخة عبخخى الخخدول الناميخخة

 وقد ةان البجو  لبحت  ال هيد

  

                                                            

. 
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والونخخخول  9ومخخخا يحمبخخخ  مخخخ  آليخخخا  وقخخخي  ةنفضخخخل   يخخخق لبخخختخبص مخخخ  التخبخخخ  

مختبخخخخ  المجخخخخالا  السياسخخخخية والاقتصخخخخادية والاجتماعيخخخخة، طانخخخخة فخخخخي ،لخخخخى التنميخخخخة فخخخخي 

الخخخخدول الناميخخخخة ومنخخخخخا ماليزيخخخخا التخخخخي ةانخخخخت تعخخخخاني مخخخخ  الفسخخخخاد والصخخخخ اعا  الطامفيخخخخة 

 والتخب .  

وتعخخخخد التج بخخخخة الديمن ا يخخخخة الماليزيخخخخة مخخخخ  ابخخخخ ل التجخخخخارب فخخخخي تطبيخخخخق الحتخخخخ  

ولخخخة ا سخخخومية فخخخي تنخخخدي  أنمخخخو   ال هخخخيد وتحنيخخخق التنميخخخة فخخخي اسخخخيا، فنخخخد نجحخخخت تبخخخك الد

متميخخخخز، وادرب الابخخخخا  المتسسخخخخون لدولخخخخة ماليزيخخخخا ان الط يخخخخق الافضخخخخل لبخخخخخ و  مخخخخ  

الالمخخخا  التخخخي تمخخخ  بخخخخا ماليزيخخخا يتمخخخ  اتبخخخا  الحتخخخ  ال هخخخيد، ولخخخذلك تخخخ  الاتفخخخات عبخخخى 

و،دارة التنخخخخو  والاطخخخختوع عبخخخخ  تحنيخخخخق التعخخخخاي  السخخخخبمي  3تبنخخخخي الديمن ا يخخخخة التوافنيخخخخة

الاعخخخخخ ات وضخخخخخمان تحنيخخخخخق التخخخخخوالن بخخخخخي  متونخخخخخا  المجتمخخخخخع المخخخخخاليزي سياسخخخخخيا بخخخخخي  

 واقتصاديا واجتماعيا.
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 أهمية الدراسة

ةونخخخخخخا تتنخخخخخاول تج بخخخخخة ناجحخخخخخة لدولخخخخخة اسخخخخخومية تمتخخخخخال  دراسخخخخخةنتي اهميخخخخخة التخخخخخ

بالتعخخخخدد والتنخخخخو  الع قخخخخي وتنخخخخدم لنخخخخا أنمو جخخخخاً عخخخخ  ةيفيخخخخة ادارة التنخخخخو  الموجخخخخود فخخخخي 

، ونجخخخا  التج بخخخة الماليزيخخخة فخخخي الحتخخخ  ال هخخخيد والتنميخخخة فخخخي المجتمخخخع بنسخخخبوب عصخخخ ي

طصونخخخخيتخا وطصامصخخخخخا يمتخخخخ  ان يشخخخختل اساسخخخخا لنجخخخخا  تجخخخخارب اطخخخخ   فخخخخي العخخخخال  

الاسخخخومي طانخخخة والعخخخال  النخخخامي عامخخخة، وهخخخي تج بخخخة جخخخدي ة بالتنمخخخل طصونخخخا وانخخخخا 

خخخخا عبخخخ  تنخخخدم التثيخخخ  مخخخ  الخخخدروس التخخخي يمتخخخ  لبخخخاقي الخخخدول الاسخخختفادة منخخخخا والاطخخخذ ب

تنخخخخخدي  نمخخخخخو   يتناسخخخخخب والوخخخخخ وع الاجتماعيخخخخخة والاقتصخخخخخادية والسياسخخخخخية لبببخخخخخد عبخخخخخ  

 الاستفادة م  الني  الثنافية الانيبة لذلك الببد.

تنتي هذغ الدراسة ضم   نل ابنومة السياسخية ةونخخا تتنخاول قخدرة  :)العلمية( الأهمية النظرية 

 السياسية والاقتصادية والاجتماعية. الحت  ال هيد عبى تحنيق التنمية ضم  م تتزات 

تساه  هخذغ الدراسخة فخي ت هخيد عمبيخا  نخنع النخ ار لخد  الخنو  السياسخية فخي  الأهمية العَملية:

الدول لتيفية تحنيق التنمية، ةما ت هد البا ثي  السياسيي  لمتابعة موضو  الدراسة ودراست  ع  

 .دول أط  

 اهداف الدراسة

عبخخخى التج بخخخة الماليزيخخخة فخخخي الحتخخخ  ال هخخخيد والتنميخخخة  خخخخدع الدراسخخخة الخخخى التعخخخ عت

، ومخخخ  ودراسخخخة الاليخخخا  والعوامخخخل التخخخي سخخخاهمت فخخخي نجخخخا  هخخخذغ التج بخخخة فخخخي هخخخذا الببخخخد

   طول:
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 مع فة ما المنصود بالحت  ال هيد والتنمية. -9

مع فخخخة أوجخخخ  النجا خخخا  فخخخي التج بخخخة الماليزيخخخة فخخخي الحتخخخ  ال هخخخيد فخخخي التنميخخخة  -9

 .لسياسية والاقتصادية والاجتماعيةا عبى مختب  ابنعدة

 مع فة التحديا  الداطبية والخارجية التي تواج  تحنيق التنمية في ماليزيا. -3

تبخخخي  تحخخخدياتخا  وضخخخع تصخخخورا  وسخخخيناريوها  مسخخختنببية لبتنميخخخة فخخخي ماليزيخخخا -4

 .م   يأ ه وس تحننخا أو عدم تحننخا الداطبية والخارجية

 مشكلة الدراسة وأسئلتها

دل، النزاهخخخخة، لحتخخخخ  ال هخخخخيد هخخخخو النخخخخادر عبخخخخى بنخخخخا  نوخخخخام مخخخخ  العخخخخوخخخخ اً بن ان

والمحاسخخخخبة بمشخخخخارةة أفخخخخ اد الشخخخخعب لبونخخخخول ،لخخخخى تنميخخخخة  نينخخخخة  الشخخخخفافية، المسخخخخا لة

التنميخخخخة تسخخخخعى أن تتخخخخون هخخخخامبة ةخخخخون تخخخختم  الحيخخخخاة الت يمخخخخة لتخخخخل أفخخخخ اد المجتمخخخخع، و

  المجتمخخخخع، ومتتامبخخخخة، طانخخخخة وأنخخخخخا عمبيخخخخة مسخخخختم ة ومتصخخخخاعدة تعبخخخخ  عخخخخ  ا تياجخخخخا

 يخخأ يسخخاه  فخخي نجا خخخا ةخخل قطاعخخا  الشخخعب، ةمخخا أنخخخا عمبيخخة محخخددة الرايخخا ، تسخخعى 

صخخخادي والاجتمخخخاعي، لخخخذا ةانخخخت السياسخخخي والاقتة فخخخي ا  خخخار يخخخ،لخخخى ،يجخخخاد تحخخخولا  هيتب

ة الماليزيخخخة محخخخ  نوخخخ  البا خخخأ لدراسخخخة دور الحتخخخ  ال هخخخيد فخخخي تحنيخخخق التنميخخخة، بخخخالتج 

" كيْْس اسْْتطام الحكْْم بـْْـ مشخختبة الدراسخخةالخخذي يمثخخل يس مخخ  هنخخا يتخخون السخختال الخخ مو

-2002الرشْْْْْيد فْْْْْي ماليزيْْْْْا مْْْْْن َحقيْْْْْق التنميْْْْْة فيهْْْْْا خْْْْْلال فتْْْْْرة الدراسْْْْْة)

 (؟"2002
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 ويتف   ع  الستال المحوري ابسصبة الف عية التالية: 

 ما دور النخبة الحاةمة في تحنيق التنمية .9

 نيق التنمية النوام الماليزي في تح ديمن ا يةما دور  .9

 ما دور المجتمع المدني الفاعل في تحنيق التنمية  .3

 هي التحديا  الداطبية والخارجية التي تواج  التنمية في ماليزيا  .  ما4

 . ما أب ل التحديا  الداطبية والخارجية التي تواج  التنمية في ماليزيا 5

 فر يات الدراسة

بخخخخة  اةمخخخخة مسخخخختني ة  ا  ةفخخخخا ة نخخخخاب عوقخخخخا  بخخخخي  تحنيخخخخق التنميخخخخة ووجخخخخود نخه -9

 وقوية وفعالة.

 تحنيق التنمية.وهناب عوقة بي  وجود قطا  طا  نزي  ومستول  -9

لبحتومخخخة فخخخي  مسخخخاعدهنخخخاب عوقخخخة بخخخي  تحنيخخخق التنميخخخة ووجخخخود مجتمخخخع مخخخدني  -3

 ن د عوامق التنمية.ة محاربة الفساد والفاسدي 

التنميخخخخخة فخخخخخي  لخوفخخخخخا  الحدوديخخخخخة وتحنيخخخخخقهنخخخخخاب عوقخخخخخة بخخخخخي  دول الجخخخخخوار وا -4

 .ماليزيا

 هناب عوقة بي  التعدد الع قي والديمر افي وتحنيق التنمية في ماليزيا.  -5
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 حدود الدراسة

 زيخخخخا مخخخخع الاطخخخخذ بطبيعخخخخة عوقاتخخخخخا مخخخخعياقتصخخخخ   الدراسخخخخة عبخخخخى مال :المكانيْْْْةلحْْْْدود ا

 .طانة الفببي  وتايوند دول الجوار في جنوب ه ت آسيا

ةبدايخخخة لدراسخخخت  بنخخخ  فخخخي هخخخذغ السخخخنة  9119م عخخخا خخخأ لنخخخد اطتخخخار البا: الحْْْدود الزمنيْْْة

ونخخخولًا ،لخخخى التنميخخخة    بنخخخت مبادمخخخفخخخي قخخخل قيخخخادة ماليزيخخخة الحتخخخ  ال هخخخيد  بيخخخقتخخخ  تط

بسخخخبب  9192والتخخخي ةانخخخت نخايخخخة تطبينخخخخا عخخخام  بتافخخخة أهخخختالخا فخخخي المجتمخخخع المخخخاليزي

 .الماليزيةتري  النيادا  

 متغيرات الدراسة:

 ال هيدالحت   لمتغير المستقل:ا

 التنمية. المتغير التابع:

 منهجية الدراسة

ن  بيعخخخخة الموضخخخخو  الخخخخذي تتناولخخخخ  الدراسخخخخة تفخخخخ ض عبخخخخى البا خخخخأ اتخخخخخا  منخجخخخخاً ،

معينخخخخاً، و لخخخخك بن موضخخخخوعخا متعخخخخدد المتريخخخخ ا  والمسخخخختويا ، ولخخخخذلك سخخخخينوم البا خخخخأ 

ل لبتحبيخخخخخل، ومخخخخخ  أبخخخخخ ل هخخخخخذغ اعتمخخخخخاد منخجيخخخخخة متتامبخخخخخة وم ةبخخخخخة  يجخخخخخاد ، خخخخخار هخخخخخام

 :مناهجال
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مخخخ  طخخخول هخخخذا المنتخخخ ب سخخخوع يخخختمت  مقتْْْرب إدارة شْْْدون الدولْْْة والمجتمْْْع:  -0

البا خخخخأ مخخخخ  التعخخخخ ع ،لخخخخى دور الدولخخخخة والمجتمخخخخع المخخخخدني فخخخخي نخخخخنع السياسخخخخا  

العامخخخة عبخخخى أسخخخاس أنخمخخخا هخخخ ةا  فخخخي تطبيخخخق الحتخخخ  ال هخخخيد، ةمخخخا سخخخوع يخخختمت  

ق التنميخخخة البا خخخأ مخخخ  طخخخول هخخخذا المنتخخخ ب مخخخ  التعخخخ ع ،لخخخى أهخخخ  محخخخددا  تحنيخخخ

وتخخخخ  تطبيخخخخق  لخخخخك فخخخخي الفصخخخخل  ُ سخخخخ  ،دارة هخخخختون الدولخخخخة والمجتمخخخخعوالتخخخخي هخخخخي 

 الثالأ المبحأ ابول والمطبب ابول بعنوان التحديا  الداطبية.

ْْْرب المدسسْْْي: -2 فمخخخ  طخخخول هخخخذا المنتخخخ ب يُمتخخخ  فخخخخ  ابدوار التخخخي تنخخخوم بخخخخا  المقت

تسخخخاه  مسخخخاهمة فعالخخخة  المتسسخخخا  الحتوميخخخة، وابهبيخخخة فخخخي الدولخخخة والمجتمخخخع والتخخخي

، وتخخخ  تطبيخخخق  لخخخك ن مخخخع دولخخخة تنخخخوم عبخخخى الحتخخخ  ال هخخخيدفخخخي تحنيخخخق التنميخخخة بالتعخخخاو

مخخخ  طخخخول الفصخخخل الثخخخاني مخخخ  الدراسخخخة المعنخخخون بتحنيخخخق التنميخخخة فخخخي ماليزيخخخا مخخخ  

 طول تطبيق الحت  ال هيد. 

 الدراسات السابقة

 ولا: الدراسات العربية:أ

ْْْْْْْج الموسْْْْْْْودراسْْْْْْْة:  -0 ْْْْْْْوري لاي ْْْْْْْاني ن ْْْْْْْوان "2005ي )أم ْْْْْْْة  (، بعن التجرب

ْْْْْْا ) ْْْْْْي ماليزي ْْْْْْة ف ْْْْْْة 2004 – 0257الديمقراطي ("، رسْْْْْْالة ماجسْْْْْْتير، الجامع

 المستنصرية، العراق.
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-9151تنخخخخاول موضخخخخو  ال سخخخخالة الموسخخخخومة )التج بخخخخة الديمن ا يخخخخة فخخخخي ماليزيخخخخا 

(، ابعخخخخخخاد التحخخخخخخول الخخخخخخديمن ا ي فخخخخخخي ماليزيخخخخخخا، و لخخخخخخك لتخخخخخخون قضخخخخخخية التحخخخخخخول 9194

    نخخخت   تطبينخخخخا بشخخختل ةامخخخل، ،تيخخخميخخخة السياسخخخية فخخخي ماليزيخخخا لخخخ  الخخخديمن ا ي والتن

الدولخخة الماليزيخخة عبخخى التنةيخخد عبخخى اهميخخة الديمن ا يخخة وعبخخى ضخخ ورة انتخخخا  عخخدد مخخ  

الممارسخخخا  التخخخي تعتخخخس فخخخي مجمبخخخخا المخخخنخج الخخخديمن ا ي الامخخخ  يحتخخخا  لسخخخنوا  مخخخ  

الممارسخخخخا  الديمن ا يخخخخة التج بخخخخة التخخخخي يمتخخخخ  مخخخخ  طولخخخخخا ان يخخخختعب  الشخخخخعب المخخخخاليزي 

   ودوما ينتضي ض ورة تعبي  الماليزيي  ةيفية انجا  الديمن ا ية في ماليزيا.

في ا ار مزيد م  الفخ  لحدود هذغ الممارسا  الديمن ا ية وقد قس  الموضو  عبى       

ثوثة فصول رميسية وفصل تمخيدي، تضم  الفصل التمخيدي مفخوم الديمن ا ية، ويتضم  

الاول المتسسا  السياسية في النوام السياسي الماليزي، في  ي  يتضم  الفصل  الفصل

الثاني الم تتزا  ال ميسية لبديمن ا ية الماليزية، في  ي  تضم  الفصل الثالأ تنيي  التج بة 

 الديمن ا ية الماليزية.

 تل طا وقد تونبت الدراسة الى جمبة م  النتامج ومنخا نارت الحتومة الماليزية ه     

م  الديمن ا ية تتناسب مع الواقع الماليزي م  منطبق ان الديمن ا ية الر بية قد تناسب 

بعض الشعوب ولت  بالتنةيد لا تصبأ لبجميع، ولا سيما التثي  م  الدول النامية وم  بينخا 

بي، يماليزيا، وقد تبنت ماليزيا نم  ديمن ا ية وبما تتضمن  م  انتخابا  تنافسية، ب لمان تمث

  ماية الحنوت والح يا  العامة والفصل بي  السبطا  
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وقد مثبت هذغ الابعاد م تتزا  الديمن ا ية، والنمو   الديمن ا ي الماليزي يعد انمو جاً 

متطوراً وناجأ في جوانب متعددة بن  استطا  ان يستوعب التباينا  الع قية والدينية والثنافية 

السياسي والاجتماعي والتطور الاقتصادي، فخو نوام ي و   المتعددة، ويحافظ عبى الاستن ار

للإسوم في الوقت نفس  يمارس انماس اقتصادية رأسمالية، فيجتمع في السياسة الاقتصادية 

بي  ال أسمالية البيب الية م  جخة وبي  التدطل الحتومي في الاقتصاد م  جخة أط  ، يمت  

و نية في ا هان الموا   فخذغ الممارسة النول ان  نوام يعمل عبى ر س المشاع  ال

الديمن ا ية الف يدة م  نوعخا نابعة م  محاولة ودور النادة والنخب السياسية لضمان 

 الاستن ار السياسي والاجتماعي لبدولة.

ْْْْراء، ) -2 ْْْْة الزه ْْْْاوي، فاطم ْْْْر 2004دراسْْْْة طلح ْْْْة الفق ْْْْوان "سياسْْْْة مكافح ( بعن

 .تصادية، جامعة ادرار الجزائرفي ماليزيا"، مجلة العولمة والسياسات الاق

متهخخخخخ ا  و، صخخخخخاميا  الفنخخخخخ  فخخخخخي العخخخخخال  ومنارنتخخخخخخا أهخخخخخار  الدراسخخخخخة ،لخخخخخى أن 

العخخال    مخخ  قخخاه ة الفنخخ  تحخخديا أطوقيخخا فخخيجعبخخت بخخالجخود نحخخو النمخخو وليخخادة معدلاتخخ  

سياسخخخا  مختبفخخخة لبنضخخخا  عبخخخى قخخخاه ة الفنخخخ ، التخخخي لخخخ  تنامخخخت الجخخخخود نحخخخو تبنخخخي يخخخأ  

فصخخخة معينخخخة أو مجتمخخخع معخخخي ، و،نمخخخا تشخخخخد اسخخختفحالًا فخخخي هخخختى منخخخا ق  تعخخخد تنتصخخخ  عبخخخى

 العال .
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وماليزيخخخا ةري هخخخا مخخخ  الخخخدول وضخخخعت سياسخخخا  وبخخخ امج متعخخخددة لبنضخخخا  عبخخخى الفنخخخ  

،  تعخخخد مخخخ  النمخخخا   التخخخي لنخخخت رواجخخخاً لمخخخا قامخخخت بخخخ ،  يخخخأ اسخخختطاعت التربخخخب عبخخخى 

لاسخخخختثمار فخخخخي مواردهخخخخا الحخخخخواجز التخخخخي ةخخخخان مخخخخ  الممتخخخخ  ان تعيخخخخق مسخخخخار التنميخخخخة وا

و،متانياتخخخخخا باسخخخخترول جر افيتخخخخخا وبنيخخخخة سخخخختانخا المتنوعخخخخة لتخخخخي لخخخخ  تتخخخخ  قخخخخ  مصخخخخدراً 

اسخخت اتيجية التنميخخة فخخي ماليزيخخا،  لبتشخختت والانشخخنات، بخخل أهمخخت ،لخخى  خخد ةبيخخ  فخخي دعخخ  

،لخخخخخى نحخخخخخو  9111( عخخخخخام %59.4واسخخخخختطاعت أن تخفخخخخخض معخخخخخدل الفنخخخخخ  لخخخخخديخا مخخخخخ  )

 .9194( عام 9.1%)

( بعنْْْوان "الحركْْْات الإسْْْلامية فْْْي 2005أسْْْامة عبْْْد خلْْْس ) دراسْْْة -3

ْْْْْة  "PAS-يماليزيْْْْْا: دراسْْْْْة لحالْْْْْة الحْْْْْزب الإسْْْْْلامي المْْْْْاليز مجل

 .العلوم الإنسانية، كلية التربية، جامعة بغداد، العراق

أهخخخخار  الدراسخخخخة ،لخخخخى أن موضخخخخو  الح ةخخخخا  ا سخخخخومية فخخخخي جنخخخخوب هخخخخ ت آسخخخخيا مخخخخ  

ولاسخخخخيما الح ةخخخخا  ا سخخخخومية فخخخخي ماليزيخخخخا، بن المواضخخخخيع المخمخخخخة فخخخخي عالمنخخخخا اليخخخخوم، 

الخخخدعوة لبعخخخودة ،لخخخى الخخخق ا سخخخومية ابنخخخبية التخخخي لا تتنخخخاقض مخخخع العخخخال  الحخخخدديأ قخخخد 

تتسخخخ  بالاعتخخخدال السياسخخخي، وتتفخخخق مخخخع ا سخخخومي  عخخخ    يخخخق التعبخخخي  الحخخخديأ وتطخخخوي  

 الاقتصاد وليادة دطل الف د والتشجيع عبى تعبي  وتحديأ الم أة.
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وضخخخخخخحت الدراسخخخخخخة ،لخخخخخخى أن هخخخخخخذغ المنطبنخخخخخخا  نجخخخخخخدها فخخخخخخي فتخخخخخخ  وأدا  ةمخخخخخخا  

الح ةخخخخا  ا سخخخخومية التحديثيخخخخة السخخخخبمية فخخخخي جنخخخخوب هخخخخ ت أسخخخخيا والمتمثبخخخخة فخخخخي أفتخخخخار 

ومعتنخخخخخدا  الحخخخخخزب ا سخخخخخومي المخخخخخاليزي ةخخخخخننمو   لخخخخخخذا النخخخخخو  مخخخخخ  الح ةخخخخخا  فخخخخخي 

ا،خخخخـ وعبخخخخى ماليزيخخخخا. بنخخخخ  يعخخخخد مخخخخ  الح ةخخخخا  ا سخخخخومية المخمخخخخة وال ميسخخخخية فخخخخي ماليزي

الخخخخ ر  مخخخخ  ،طفاقخخخخ  سياسخخخخياً فخخخخي الانتخابخخخخا  ابطيخخخخ ة، ،لا أنخخخخ  يعخخخخد مخخخخ  أبخخخخ ل وأهخخخخ  

الح ةخخخخا  ا سخخخخومية فخخخخي ماليزيخخخخا، ابمخخخخ  الخخخخذي يخخخخدعو البخخخخا ثي  ،لخخخخى تنخخخخاول مثخخخخل هخخخخذغ 

 المواضيع.

ةمخخخخا هخخخخدفت هخخخخذغ الدراسخخخخة ،لخخخخى التع يخخخخ  بماليزيخخخخا ةموقخخخخع جر افخخخخي و بيعخخخخة  

دراسخخخة ةيفيخخخة دطخخخول ا سخخخوم ،لخخخى جنخخخوب هخخخ ت آسخخخيا النوميخخخا  والخخخديانا  لسخخختانخا، و

و،لخخخخى ماليزيخخخخا تاريخيخخخخاً، ودراسخخخخة الح ةخخخخا  ا سخخخخومية فخخخخي ماليزيخخخخا ودراسخخخخة الحخخخخزب 

ا سخخخخخومي فيخخخخخخا وةيفيخخخخخة تنسيسخخخخخ  وأسخخخخخبوب  السياسخخخخخي المتبخخخخخع ةاسخخخخخت اتيجية فخخخخخي أدا غ، 

 ومشارةت  السياسية في الانتخابا  العامة.

 

( بعنْْْوان "التجربْْْة التنمويْْْة فْْْي ماليزيْْْا 2002)دراسْْْة ناديْْْة فا ْْْل عبْْْاس ف ْْْلي 

"، مجلْْْْْة دراسْْْْْات دوليْْْْْة، العْْْْْدد الرابْْْْْع والخمسْْْْْون، 2000-2000مْْْْْن العْْْْْام 

 القاهرة.

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

التج بة الماليزية في التنمية تعد م  التجارب التي تمتال أهار  الدراسة ،لى ان 

نخوض م  ى ططاها لب  الثالأ والتي يمت  السي  عبلبالنسبة لدول العا بخصونيتخا واهميتخا

الاقتصادية، فماليزيا نخضت نخوضاً ةبي اً في المجال الاقتصادي طول  التخب  والتبعية

التوفيق بي  اتجاهي ، وهما الاندما  في اقتصاديا   تاستطاعابربعة عنود ابطي ة، فند 

ببد م   تالو ني م  جخة اط   ، فند تحول الاقتصادالعولمة م  جخة مع الا تفاظ بنخج 

ية ب  الدول المصدرة لبسبع والتننية الصناعةا الىيعتمد عبى تصدي  المواد الاولية البسيطة 

 في منطنة جنوب ه قي آسيا.

فنخجخا الاقتصادي المتميز استطا  الخ و  بخا م  ابلمة الاقتصادية الخاننة التي 

الدولي  ،  يأ ل  تخضع لصندوت النند9111عصفت بدول جنوب ه قي آسيا في العام 

والبنك الدولي لعو  ألمتخا بل عالجت المشتبة م  طول ب نامج اقتصادي و ني متميز 

عمل عبى ف ض قيود مشددة عبى سياسة البود النندية والسي  بش و خا الاقتصادية الو نية، 

 وليس الاعتماد عبى الآط ي  الذي  ي يدون استرول المتخا.

نت قد رةز  عبى المبدأ ا سومي الذي يجعل م  ةا اوأهار  الدراسة ،لى أن ماليزي

ا نسان محور النشاس التنموي وأدات  فنةد  عبى تمستخا بالني  ابطوقية والعدالة والمساواة 

الاقتصادية، مع الاهتمام بتنمية ابرببية المسبمة م  الستان ابنبي  م  الموويي ، 

رميس ولرا  ماليزيا )مخاتي  محمد( الفت   وتشجيعخ  عبى العمل بنطاعا  الانتا ، ويعد فت 

 التنموي المحفز 
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لنيادة ماليزيا لتتون دولة نناعية متميزة عبى المستو  الآسيوي عبى أقل تندي  وجسد  

التج بة الماليزية في التنمية قدرة الدولة هعباً و تومة في الاعتماد عبى الذا ، ول  يتحنق 

السياسي والاجتماعي الذي ةان الحافز في التندم  لك ،لا بموجب تواف  ه س الاستن ار 

الاقتصادي، وعدّ التنو  في المجتمع الماليزي مصدر ،ث ا  لا هدم لبعمبية التنموية مع 

ومة الآسيان التي ةانت قد أسخمت بتنوية الاقتصاد الاستفادة م  التتتو  ا قبيمية ةمن

 ية.الماليزي ومنحتخا متانة في سب  الاقتصاديا  العالم

 ثانيار: الدراسات الأجنبية:

Jamaliah Said Md. Mahmudul Alam Maizatul Akmar Khalid( ) Relationship 

between Good Governance and Integrity System: Empirical Study on the Public Sector 

of Malaysia  

يخخخة عبخخخى النطخخخا  العخخخام فخخخي العوقخخخة بخخخي  نوخخخام النزاهخخخة والحتخخخ  ال هخخخيد: دراسخخخة تطبين 

وهخخخخذغ الدراسخخخخة محاولخخخخة لنيخخخخاس العوقخخخخة بخخخخي   الخخخخة الممارسخخخخة الحاليخخخخة لبحتخخخخ  ، ماليزيخخخخا

ال هخخخيد والنزاهخخخة فخخخي النطخخخا  العخخخام فخخخي ماليزيخخخا. هخخخذغ البيانخخخا  ابوليخخخة الدراسخخخة التخخخي تخخخ  

جمعخخخخخا عبخخخخى أسخخخخاس مجموعخخخخة مخخخخ  الاسخخخختبيان بخخخخي  ر سخخخخا  ا دارا  والوةخخخخالا  فخخخخي 

را  الاتحاديخخخة، بمخخخا فخخخي  لخخخك ،دارة رمخخخيس الخخخولرا  فخخخي ماليزيخخخا،  يخخخأ تخخخ  ، خخخار الخخخولا

تحبيخخخخل البيانخخخخا  ضخخخخم  ا  صخخخخا ا  الونخخخخفية والت تيبيخخخخة الانحخخخخدار ونمخخخخو   المعادلخخخخة 

 الخيتبية،
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وعخخخخووة عبخخخخى  لخخخخك، أج يخخخخت اطتبخخخخارا  التشخخخخخيص النياسخخخخية لبتحنخخخخق مخخخخ  موثوقيخخخخة  

  الدراسخخخخة ،لخخخخى أن الت ةيخخخخز عبخخخخى البيانخخخخا  والنمخخخخا  ، لتحسخخخخي  نوخخخخام السخخخخومة، تشخخخخي

ممارسخخخخخا  التحخخخخخال  الاسخخخخخت اتيجي، والتخطخخخخخي  الاسخخخخخت اتيجي، وم اجعخخخخخة الحسخخخخخابا  

وم اقبخخخة الرخخخ ، عمومخخخا، يجخخخب أيضخخخا الت ةيخخخز النطخخخا  العخخخام فخخخي ماليزيخخخا ،لخخخى  خخخد ةبيخخخ  

 ونوام تنيي  سبي  لتحنيق نوام سومة فعال. ال هيدعبى تطوي  منوومة الحت  

1- Donato Romano(2112), Environmental Economics and 

Sustainable Development, In cooperation with the project 

(GCP/SYR/110/ITA), Food and Agriculture Organization of 

the United Nations. 

جزً ا م  سبسبة "المواد التدريبية" التي ينوم الم ةز الو ني لبسياسا  دراسة ال غشتل هذت

م   وتض  هذغ السبسبة المذة ا  والت اسا  المعدة ةجز  اعية بمساعدة بنش هاالزر

 الفعاليا  التدريبية المنفذة في الم ةز م  قبل الخب ا  الدوليي  الذي  ت  التعاقد معخ  م  قبل

 المش و . 

ويشتل هذا المجبد جزً ا م  المواد التدريبية م  ب نامج دراسة  ول "التنمية ال يفية 

قبل الب وفيسور دوناتو رومانو وهي يع ع النارئ عبى المفاهي   تدامة" المنفذ م المس

استدامة سياسا  التنمية ال يفية وفعالياتخا . وعبى وج   والط امق والعمبيا  المتعبنة بضمان

الاستدامة في التنمية الزراعية وال يفية  الخصو  فخو ي ةز عبى فخ  وتحبيل قضايا

 .ع السياسا وانعتاساتخا عبى نن
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 يأ استع ضت الدراسة العدد م  المحاور الخامة والتي تساه  في تحنيق التنمية 

المستدامة، منخا قضية الستان وبنية ستان العال ، وابهمية الضمنية لبنمو الستاني، ،ضافة 

،لى توضيأ ال واب  بي  الستان والبيصة والفن ، وال واب  بي  النمو الستاني وتدهور الت بة 

والتري ا  التننية، ةما ت  استع اض أفتار التنمية والتنمية المستدامة والآرا  المختبفة  ولخ  

وري   لك م  المحاور البيصية التي تخدع ،لى تحنيق التنمية المستدامة في النطا  الاقتصادي 

 .الزراعي  متمثوُ بالنطا

9- Melod trip (2112) , The Role of the State in Achieving 

Sustainable Development in the Islamic Economy, 

International Forum on: The fundamentals of achieving 

sustainable development in the Islamic economy. 

لا يخفى عبى ا د أن ةوةب ابرض يعاني طانة في السنوا  أهار  الدراسة ،لى أن  

 اتسا  وتشعب ابنشطة المختبفة التي الطبيعة نتيجة ابطي ة م  التدهور المتزايد لعنان 

نضايا البش  ب ،  ارتبطت البيصة ومشاةبخا ارتباس وثيق يمارسخا ا نسان في التجمعا  التب  ،

مما جعبخا تحوى بالاهتمام الدولي ، يأ انشربت بخا جميع الدول وانعند م  اجبخا  ومشاةبخ ،

ةما تبي  وبتل اقتدار أن لبدولة دور لا يستخان ب  في  ة،المبتنيا  الدولية والمحبي العديد م 

الاعتبارا  البيصية والاقتصادية وا نمامية مما يتمل الجخود التي  تحنيق الاندما  والتتامل بي 

رة وا د تحديا  الحماية البيصية وا دا تبذلخا الحتوما  ل س  سياسا  متتامبة تعالج في وقت

    دة الفن  و ا نصاع.م ي المتتامبة لبموارد، والتخف

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

م  المنوور ا سومي الداعي  بف اد انطوقاواالضو  عبى دور الدولة  الدراسة سب وقد 

ا نسان وتحنيق عمارة ابرض بالعمل الصالأ الذي هو أساس التنمية  ،لى تعزيز ة امة

ل مشاةالجة العبى ليادة الوعي البيصي ومع المستدامة وت سين التتافل الاجتماعي في العمل

لمحي  ا وةذا المحافوة عبى المصادر الطبيعية وعبى سومة ،البيصية محبيا وجخويا ث  و نيا

مع ع ض تج بة الممبتة المر بية في هذا المجال وهذا بالتط ت ،لى النناس  واستدامة التنمية،

 :التالية

 تطور مفخوم التنمية المستديمة تاريخيا.: أولا

 مي لبتنمية المستدامة وتحديد متطبباتخا في الدول ا سومية.المفخوم ا سو: ثانيا

 دور الدولة التنموي م  منوور ،سومي.: ثالثا

 التج بة المر بية ع    يق الميثات الو ني لببيصة والتنمية المستدامة. رابعا:
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 ما يميز الدراسة الحالية منهجها الدراسة اسم.

التج بة الديمن ا ية في 

 ("9194 – 9151ا )ماليزي

 

ت  الاعتماد في هذغ ال سالة عبى المنخج 

النانوني المتسسي، ومنخج الديمن ا ية 

التوافنية ومنخج التحبيل النومي، في ون  

 وتحبيل موضو  الدراسة

وتتميز الدراسة الحالية ع  الدراسة السابنة في أنخا ست ةز عبى تطبيق ماليزيا الحت  ال هيد 

التنمية عبى جميع مستوياتخا في ماليزيا، سوا  عبى التنمية الاقتصادية أو  وأث   لك في تحنيق

الاجتماعية أو السياسية، وم  ث  تنيي  التج بة الماليزية في هذا المجال وتوضيأ التحديا  التي 

تواج  تحنيق التنمية في ماليزيا مع وضع تصورا  وسيناريوها  مستنببية لبتنمية وبنا  الدولة 

يا، بينما الدراسة السابنة اتجخت نحو دراسة الديمن ا ية وتفعيبخا في ماليزيا وأث  في ماليز

 المجتمع الديمن ا ي في تحنيق التنمية.

سياسة متافحة الفن  في 

 ماليزيا"

ون  وتحبيل ت  الاعتماد عبى منخج 

م  طول استع اض  موضو  الدراسة

مختب  السياسا  التنموية التي انتخجتخا 

  عادة هيتبية المجتمعماليزيا 

وتتميز دراستي الحالية ع  الدراسة السابنة في أنخا جا   أةث  همولًا وتوسعاً في توضيأ 

وتحبيل الاست اتيجية التنموية في ماليزيا م  جخا  متعددة سوا  م   يأ تحنيق التنمية 

ابنة اقتص  ا الدراسة السالاقتصادية أو التنمية الاجتماعية أو التنمية السياسية أو الثنافية، بينم

بحثخا في جانب وا د وهو است اتيجية ماليزيا في متافحة الفن  ةن د الوواه  الاجتماعية 

 المنبنة التي ةان يعاني منخا المجتمع الماليزي

الح ةا  ا سومية في 

ماليزيا: دراسة لحالة الحزب 

 PAS-ا سومي الماليزي

 جيستعي  البحأ بالمنخج النومي والمنخ

التاريخي لطبيعة الموضو  الذي يجمع ي  

السياسة والتارين والاستعانة بالمنخج 

 المنارن .

وتختب  ال اسة السابنة ع  الدراسة الحالية في أنخا تناولت تحدي وا د م  التحديا  الداطبية 

 التي تعت ض تحنيق التنمية في ماليزيا بن هناب   ةا  ،سومية معارضة ةانت عامناً وتحدياً 

في تحنيق التنمية في ماليزيا، بينما الدراسة الحالية ةانت أهمل وأوسع م  طول تناولخا 

 التحديا  الداطبية والخارجية التي تواج  تحنيق التنمية في ماليزيا.

التج بة التنموية في ماليزيا م  

 "9191-9111العام 

اعتمد  الدراسة عبى المنخج الونفي 

نخج ل ابول، والموالمنخج التحبيبي في الفص

التحبيبي والمنخج التاريخي في الفصل 

 الثاني، والمنخج التحبيبي النومي

وتتميز الدراسة الحالية ع  الدراسة السابنة عبى ال ر  م  التشاب  بينخما في البحأ في الجانب 

أ يالتنموي وما  ننت  ماليزيا في هذا الجانب ،لا أن الدراسة الحالية ةانت أهمل وأوسع م   

الط   بتناول التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثنافية ، ،ضافة ،لى الاطتوع في 

( 9192-9119فت ة الدراسة التي تناولتخا  يأ أن الدراسة الحالة تناولت الفت ة الدراسية )

 وما  ننت  النيادا  الماليزية م  ،نجالا   ناً ل  الا ت ام في تحنيق التنمية.  
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 الفصل الأول

 د، ومفهوم التنميةيمفهوم الحكم الرش

يخخخخدع الحتخخخ  ال هخخخيد ،لخخخى تحسخخخي  فاعبيخخخة ا دارة والحتخخخ ، وبالتخخخالي تحنيخخخق التنميخخخة 

بمختبخخخ  أهخخختالخا الاجتماعيخخخة والاقتصخخخادية والسياسخخخية، وعبخخخى ابطخخخص ليخخخادة معخخخدلا  

 ل تطبيخخق الحتخخ و الاقتصخخادي طانخخة فخخي الخخدول الناميخخة، ابمخخ  الخخذي يخختدي فخخي  خخامخخالن

بعخخخخخض  سخخخخخعتوتخفخخخخخيض نسخخخخخبة الفنخخخخخ ، لخخخخخذا  ال هخخخخخيد ،لخخخخخى تحسخخخخخي  مسخخخخختو  المعيشخخخخخة

الحتومخخخا  فخخخي الخخخدول الناميخخخة ،لخخخى انتخخخخا  الحتخخخ  ال هخخخيد بخخخخدع تحسخخخي  نخخخورتخا أمخخخام 

مجتمعخخخخا المحبخخخي، والخخخدولي، وطانخخخة أن ُ سخخخ  تطبيخخخق الحتخخخ  ال هخخخيد هخخخو أ خخخد أسخخخباب 

المعانخخخخخخ ة، فخخخخخخخو يُمثخخخخخخل فخخخخخخي المجخخخخخخال  تحنيخخخخخخق التنميخخخخخخة المسخخخخخختدامة فخخخخخخي المجتمعخخخخخخا 

الاقتصخخخخخخخادي ةفخخخخخخخا ة اسخخخخخخخترول الطاقخخخخخخخا ، و سخخخخخخخ  اسخخخخخخختخدام المخخخخخخخوارد الاقتصخخخخخخخادية، 

ا  التخخخي تواجخخخ  ُ سخخخ  بخخخوالعنونيخخخة فخخخي توجيخخخ  المخخخوارد البشخخخ ية، ولتخخخ  مخخخ  أهخخخ  العن

تطبيخخخق الحتخخخ  ال هخخخيد انتشخخخار الفسخخخاد فخخخي المجتمخخخع سخخخوا  منخخخ  ا داري، أو المخخخالي، أو 

ذا لا بخخخخد مخخخخ  استصصخخخخال هخخخخنفة الفسخخخخاد فخخخخي المجتمخخخخع الخخخخذي ي يخخخخد أن يسخخخختفيد السياسخخخخي، لخخخخ

أفضخخخل اسخخختفادة مخخخخ  تطبيخخخق الحتخخخخ  ال هخخخيد، وقخخخد اتضخخخخأ هخخخذا الموضخخخخو  فخخخي التج بخخخخة 

نصخخخ  عخخخارع ،ن مفخخخخوم التنميخخخة هخخخو مخخخ  أهخخخ  المفخخخاهي  العالميخخخة فخخخي وينخخخول الماليزيخخخة، 

عبخخخى عمبيخخخة تنسخخخيس نوخخخ  ،  يخخخأ أُ بخخخق وفخخخي النخخخ ن الوا خخخد والعشخخخ ي  النخخخ ن العشخخخ ي 

 مبية التنمية، عب  عسياسية متماستة اقتصادية و
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بعخخد الاسخختنول فخخي السخختينيا  مخخ  هخخذا  الخخذي  خخد  التحخخول،لخخى ويشخخي  هخخذا المفخخخوم 

فخخخي آسخخخيا و،ف ينيخخخا بصخخخورة جبيخخخة، وتبخخخ ل أهميخخخة مفخخخخوم التنميخخخة فخخخي تعخخخدد أبعخخخادغ  النخخخ ن

طخخخ   مثخخخل التخطخخخي  وا نتخخخا  والتنخخخدم، ومسخخختويات ، وتشخخخابت  مخخخع العديخخخد مخخخ  المفخخخاهي  اب

سخخبق سخخيت  التعخخ ع عبخخى مفخخخوم الحتخخ  ال هخخيد فخخي مبحخخأ أول، ومفخخخوم  وبنخخاً  عبخخى مخخا

 التنمية في مبحأ ثانٍ.

 المبحث الأول

 مفهوم الحكم الرشيد

( في Good Governanceدأ الاهتمام بشخخخخختل واقعي بمفخوم الحت  ال هخخخخخيد )ب

م، ةنتيجة لفشل سياسا  ا نو  الاقتصادي 9121في عام ةتابا  البنك الدولي بول م ة 

"التتي  الخيتبي" التي قام بخا البنك في نخاية الن ن العش ي  في دول العال  الثالأ، مما أد  

لط   سخخياسخخا  تنوم عبى ا نخخو  السخخياسخخي والمتسخخسخخي هناب تشخخمل ،نخخو  نو  الحت  

الحزبية، و ماية الح يا  والحنوت المدنية،  وتفعيخل النوخام الخديمن ا ي النخام  عبى التعخددية

أي أن ا نخخخخخخخو  الاقتصخخخخخخخخادي لا يتحنق ،لا بوجود ،نخخخخخخخو خخا  سخخخخخخخيخخاسخخخخخخخيخخة و،داريخخة 

 (. فنجد أن الحت  ال هيد قد أنبأ ينطذ ثوثة أبعاد رميسية، وهي:995: 9191)المجالي،

ْْْْد السياسْْْْي: -9  عية تمثيبخخخخخا، وعمبيخخخخة مخخخخ تب  بطبيعخخخخة السخخخخبطة السياسخخخخية وهخخخخ البع

 وتشتيل السياسة العامة. نع الن ارن
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 والمتعبق بتفا ة المتسسا  الحتومية وفاعبيتخا. البعد الإداري: -9

"والمخخخخخ تب  بطبيعخخخخخة بنيخخخخخة المجتمخخخخخع المخخخخخدني ومخخخخخد   يويتخخخخخ   البعْْْْْد الاجتمْْْْْاعي: -3

واسخخخخختنول  عخخخخخ  الدولخخخخخة مخخخخخ  جخخخخخخة، و بيعخخخخخة السياسخخخخخا  العامخخخخخة فخخخخخي المجخخخخخالي  

د الدولخخخخة بالعخخخخال  الخخخخخارجي واقتصخخخخادغ، الاقتصخخخخادي والاجتمخخخخاعي، وعوقخخخخة اقتصخخخخا

وتنثي هخخخخخخا عبخخخخخخى الموا نخخخخخخون مخخخخخخ   يخخخخخخأ الفنخخخخخخ  ونوعيخخخخخخة الحيخخخخخخاة مخخخخخخ  جخخخخخخخة 

 (.11-19: 9114أط  ")ة ي ،

فخخخالحت  ال هخخخيد يوخخخخ  ةاليخخخة عمبياتيخخخة لبونخخخول ،لخخخى التنميخخخة، و لخخخك مخخخ  طخخخول 

المشخخخخارةة التخخخخي تعتخخخخس  جخخخخ  مسخخخخا ة الديمن ا يخخخخة التخخخخي يمارسخخخخخا المخخخخوا   والمجتمخخخخع 

لمخخخدني والنطخخخا  الخخخخا  فخخخي الحيخخخاة العامخخخة، وةخخخذلك المسخخخاهمة فخخخي تسخخخيي  الشخخخنن العخخخام، ا

ةمخخخا أنخخخ  توخخخخ  مخخخ  طخخخول تحنيخخخق المسخخخاواة فخخخي المجتمخخخع، وهخخخذا مخخخ  طخخخول آليخخخة  تخخخ  

النخخخانون، وبت هخخخيد النخخخواني  وتفعيبخخخخا  سخخخب منتضخخخيا  البيصخخخة، مخخخ  اجخخخل أن تتخخخون أةثخخخ  

المجتمخخخع، ومخخخ  طخخخول آليخخخة الشخخخفافية، التخخخي  فعاليخخخة فخخخي محاربخخخة ةخخخل أهخخختال التمييخخخز فخخخي

تسخخمأ بخخالحق فخخي الا خخو  عبخخى المعبومخخة مخخ   خخ ع أفخخ اد المجتمخخع، وفيمخخا يعنخخيخ  مخخ  

ابمخخخور، ومحاربخخخة الفسخخخاد والنضخخخا  عبيخخخ ، التخخخي تعتمخخخد عبخخخى سخخخ ية المعبومخخخا  وعخخخدم 

  التصخخخ يأ بخخخخا، مخخخ  أجخخخل أن يتخخخون الحتخخخ  ال هخخخيد هخخخو السخخخبيل المناسخخخب لتنخخخوي  ابططخخخا

: 9199التخخخي وقعخخخت فيخخخخا الخخخدول، فخخخي سخخخبيل الونخخخول ،لخخخى التنميخخخة )المشخخخاقبة وعبخخخوي،

53.) 
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قخخخخد تعخخخخدد  تعخخخخاري  الحتخخخخ  ال هخخخخيد بتعخخخخدد الاتجاهخخخخا  الفت يخخخخة، ،لا أنخخخخخا تتفخخخخق 

ةبخخخخا  خخخول أن الحتخخخ  ال هخخخد هخخخو منوومخخخة لبتنخخخوي  الاجتمخخخاعي والسياسخخخي، ةمخخخا أن الحتخخخ  

  غ ومضامين  وطصامص  ومعوقا  تطبين .ال هيد يتمتع بنهمية ةبي ة ول  معايي
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بخخخخا  موضخخخخو  الحتخخخخ  ال هخخخخيد يمثخخخخل أهميخخخخة ةبيخخخخ ة عبخخخخى المسخخخختو  العخخخخالمي، 

ويمثخخخل الحتخخخ  ال هخخخيد اليخخخوم جخخخز اً مخخخ  توافخخخق الآرا  فخخخي ابمخخخ  المتحخخخدة، ويخخخنص ،عخخخون 

جخخخخخداً فخخخخي تعزيخخخخز الديمن ا يخخخخة جلفيخخخخة عبخخخخى أن الحتومخخخخا  لخخخخ  تخخخخدط  لابمخخخخ  المتحخخخخدة 

وسخخخخيادة النخخخخانون، ،ضخخخخافة ،لخخخخى ا تخخخخ ام  نخخخخوت ا نسخخخخان والح يخخخخا  ابساسخخخخية المعتخخخخ ع 

بخخخخا دوليخخخاً مخخخ  أهمخخخخا الحخخخق فخخخي التنميخخخة، فنجخخخا  أو فشخخخل جخخخخود أي دولخخخة فخخخي تعزيخخخز 

التنميخخة ا نسخخانية أو  تخخى ا تمخخال توجخخخخا نحخخو هخخذا الخخنخج يخخ تب  ارتبا خخاً وثينخخاً بطبيعخخة 

د الحتخخخخخ  ال هخخخخخيد ويشخخخخختل اقامخخخخخة بيصخخخخخة سخخخخخبيمة لبتنميخخخخخة الاقتصخخخخخادية والاجتماعيخخخخخة وجخخخخخو

 (.99: 9195والبش ية المستدامة)بت ي،

فالمخخخدرب أن مفخخخخوم "الحتخخخ " هخخخو أوسخخخع مخخخ  "الحتومخخخة" بنخخخ  لا يشخخخمل ،ضخخخافة 

أجخخخخخزة الدولخخخخة ال سخخخخمية وممارسخخخخا  سخخخخبطاتخا التنفيذيخخخخة والتشخخخخ يعية والنضخخخخامية فنخخخخ ، 

اَ أعمخخخال جميخخخع المتسسخخخا  ريخخخ  ال سخخخمية وةخخخل مخخخا تنخخخوم بخخخ  منومخخخا  يشخخخمل أيضخخخةخخخذلك 

المجتمخخخع المخخخدني، ةمخخخا أنخخخ  لا يخخخخ   مخخخ  ، خخخارغ عمخخخل النطخخخا  الخخخخا ، وقخخخد اعتمخخخد  

ةثيخخخخ  مخخخخ  منومخخخخا  ابمخخخخ  المتحخخخخدة تع يخخخخ  "الحتخخخخ " بننخخخخ  ،دارة ممارسخخخخة السخخخخبطا  

الوم ةزيخخخخخة، السياسخخخخخية والاجتماعيخخخخخة والاقتصخخخخخادية عبخخخخخى ةخخخخخل المسخخخخختويا  الم ةزيخخخخخة و

 (. 54: 9199والمحبية وا قبيمية)المشاقبة وعبوي،
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امخخخا مفخخخخوم "نخخخالأ" أو "رهخخخيد" فنخخخد عخخخ ع بننخخخ : " لخخخك الحتخخخ  الخخخذي تنتخجخخخ  

قيخخخخادا  سياسخخخخية هخخخخ عية أي منتخبخخخخة بصخخخخورة نزيخخخخخة و خخخخ ة، تشخخخختل فخخخخي سخخخخيات عمبخخخخخا 

اة ةخخخوادر ،داريخخخة مبتزمخخخة بتطخخخوي  مخخخوارد المجتمخخخع، وتحخخخ   عبخخخى تحسخخخي  نوعيخخخة  يخخخ

عبخخخخى مخخخخوا ني  المخخخخوا ني  ورفخخخخاهيتخ ، و لخخخخك فخخخخي تبخخخخادل الثنخخخخة وال ضخخخخا بينخخخخخا وبخخخخي  ال

 (.19: 9193أساس قيام ه اةة فيما بينخما")ة ي ،

وعبخخخخى  لخخخخك تعخخخخدد  التعخخخخاري  التخخخخي تناولخخخخت مفخخخخخوم الحتخخخخ  ال هخخخخيد بتعخخخخدد  

طبنخخخخخخاتخ  الاقتصخخخخخخادية نالجخخخخخخخا  أو الفنخخخخخخخا  الخخخخخخذي  تنخخخخخخاولوا هخخخخخخذا المفخخخخخخخوم وبتعخخخخخخدد م

السياسخخخية والاجتماعيخخخة، فمنخخخخا مخخخ  انطبخخخق مخخخ  منطبخخخق اقتصخخخادي أو سياسخخخي ةتع يخخخ  و

ب نخخامج ابمخخ  المتحخخدة ا نمخخامي، وتع يخخ  البنخخك الخخدولي، ومنخخخا مخخ  انطبخخق مخخ  منطبخخق 

 ، وسيت  توضيأ  لك عبى النحو الآتي:ةتع ي  تن ي  التنمية ا نسانيةاجتماعي 

يعخخخخخ ع الحتخخخخخ  ال هخخخخخيد بننخخخخخ   (UNDPفب نخخخخخامج ابمخخخخخ  المتحخخخخخدة ا نمخخخخخامي )

"ممارسخخخخة السخخخخبطة الاقتصخخخخادية والسياسخخخخية وا داريخخخخة  دارة هخخخخصون الخخخخبود عبخخخخى ةافخخخخة 

المسخخخخخختويا ، ويشخخخخخخمل الآليخخخخخخا  والمتسسخخخخخخا  والعمبيخخخخخخا  والتخخخخخخي مخخخخخخ  طولخخخخخخخا يعبخخخخخخ  

الموا نخخخخخخون والجماعخخخخخخا  عخخخخخخ  مصخخخخخخالحخ ، ويمارسخخخخخخون  نخخخخخخوقخ  النانونيخخخخخخة ويوفخخخخخخون 

ة لحخخخخخل طوفخخخخخخ " )ب نخخخخخامج الامخخخخخ  المتحخخخخخدة ا نمخخخخخامي، بالتزامخخخخخاتخ  وينببخخخخخون بالوسخخخخخا 

9111 :41.) 
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أمخخخخا البنخخخخك الخخخخدولي فيشخخخخي  ،لخخخخى أن الحتخخخخ  عبخخخخارة عخخخخ  "ابنومخخخخة وا جخخخخ ا ا  

التخخخي تحتخخخ  ممارسخخخة السخخخبطة باسخخخ  الدسخخختور ومخخخ  ضخخخم   لخخخك اطتيخخخار واسخخختبدال أولصخخخك 

أ الخخخذي الخخخذي  يمارسخخخون السخخخبطة، وعنخخخدما يطخخخال هخخخذا ا جخخخ ا  ةخخخل فخخخ د وعنخخخدما يصخخخب

يضخخعون ابنومخخة يطبنونخخخا مسخختولي  تجخخاغ الشخخعب عنخخد  لخخك ينخخال عخخ  الحتخخ  بننخخ   تخخ  

 (.35: 9199)المدهون،نالأ"

فع فخخخ  بننخخخ : "الحتخخخ  الخخخذي يعخخخزل رفاهيخخخة  الع بيخخخة أمخخخا تن يخخخ  التنميخخخة ا نسخخخانية

ا نسخخخان ويدعمخخخ  ويصخخخون ، وينخخخوم عبخخخى توسخخخيع قخخخدرا  البشخخخ ، وطيخخخاراتخ  وف نخخخخ  

لاقتصخخخخادية، الاجتماعيخخخخة ولا سخخخخيما بالنسخخخخبة بةثخخخخ  أفخخخخ اد المجتمخخخخع تخميشخخخخاً و  يخخخخاتخ  ا

 (.919: 9119،الع بية وفن اً")تن ي  التنمية ا نسانية

 ،Burt)وقخخخخخخد وضخخخخخخع ةخخخخخخل مخخخخخخ  "بخخخخخخ   وروةمخخخخخخان وجخخخخخخول و،ب بخخخخخخا " 

Ruckman، Joll and Eberbach ) أربعخخخخة معخخخخايي  لتنيخخخخي  جخخخخودة وفعاليخخخخة

 الحت ، وهي:
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 الحتومة عبى ا لمام بالمعبوما  الولمة.مد  قدرة  أولار:

 درجة انعتاس  لك عبى ما تتخذغ م  ق ارا . ثانيار:

 بيعخخخخخة العوقخخخخخة بخخخخخي  الحتومخخخخخة ومتسسخخخخخاتخا مخخخخخ  جانخخخخخب وجماعخخخخخا  المصخخخخخالأ  ثالثْْْْْار:

 والنو  المجتمعية م  جانب آط .   

لبمجتمخخخع  مخخخد  تمتخخخ  الحتومخخخة مخخخ  تنفيخخخذ ق اراتخخخخا بفاعبية)الموسخخخوعة الع بيخخخة رابعْْْار:

 (.959-955المدني: 

نجخخخد أن تع يخخخ  ب نخخخامج ابمخخخ  المتحخخخدة ا نمخخخامي وتع يخخخ  تن يخخخ   ،وفيمخخخا سخخخبق 

التنميخخخة ا نسخخخانية أةثخخخ  هخخخمولية مخخخ  تع يخخخ  البنخخخك الخخخدولي ةخخخون تع يخخخ  ابطيخخخ  اقتصخخخ  

عبخخخخخى الجانخخخخخب السياسخخخخخي لبمفخخخخخخوم، أمخخخخخا تع يخخخخخ  الب نخخخخخامج ا نمخخخخخامي لجمخخخخخ  والمتحخخخخخدة 

ا نسخخخانية ،ضخخخافة ،لخخخى الت ةيخخخز عبخخخى الجانخخخب السياسخخخي فإنخخخ  ةخخخذلك رةخخخز وتن يخخخ  التنميخخخة 

 عبى الجوانب الاقتصادية وا دارية والتنموية.
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ينخخخخوم الحتخخخخ  ال هخخخخيد فخخخخي الخخخخدول عبخخخخى مجموعخخخخة مخخخخ  المبخخخخادئ التخخخخي تشخخخختل 

، أن الحتخخخ  ال هخخخيد يعتمخخخد نيسخخختن  فخخخي الخخخذه  السياسخخخي ا نسخخخا. وقخخخد ايمضخخخمون  ابساسخخخ

عبخخخى تتامخخخل عمخخخل الدولخخخة ومتسسخخخاتخا، والنطخخخا  الخخخخا  ومتسسخخخا  المجتمخخخع المخخخدني 

التخخخي تتتخخخون مخخخ  مجموعخخخا  منومخخخة أو ريخخخ  منومخخخة، ومخخخ  افخخخ اد يتفخخخاعبون اجتماعخخخا 

ومخخخون بنواعخخخد وقخخخواني  رسخخخمية و ريخخخ  رسخخخمية)ب نامج ابمخخخ  توسياسخخخيا واقتصخخخاديا وين

ممارسخخخخخة السخخخخخبطة السياسخخخخخية والاقتصخخخخخادية  ةمخخخخخا يعخخخخخد( 21: 9194المتحخخخخخدة ا نمخخخخخامي،

وا داريخخخخة  دارة هخخخختون ببخخخخد مخخخخا عبخخخخى المسخخخختويا  ةافخخخخة، وهخخخخو ابنومخخخخة وا جخخخخ ا ا  

التخخخي تحتخخخ  عبخخخى ممارسخخخة السخخخبطة السياسخخخية باسخخخ  الدسخخختور ومخخخ   لخخخك اطتيخخخار النيخخخادا  

ياجخخخخخخا  وتخخخخخداول السخخخخخبطة ويعمخخخخخل عبخخخخخى تخصخخخخخيص الثخخخخخ وا  و،دارتخخخخخخا لتببيخخخخخة الا ت

المشخخخخخارةة، والفاعبيخخخخخة، والشخخخخخفافية،  :خصخخخخخامص هخخخخخيجمبخخخخخة مخخخخخ  الب ا نسخخخخخانية ويتميخخخخخز

والمسخخخخا لة و تخخخخ  النخخخخانون، والعدالخخخخة، والمسخخخخاواة، و تخخخخى يمتخخخخ  مناربخخخخة مفخخخخخوم الحتخخخخ  

 التي ينوم عبيخا، وهي:هذغ الخصامص والمضامي   ال هيد لابد م  تناول
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 المشاركةالفرم الأول: 

ا  الدالخخة مخخساسخخية فخخي بنخخا  الحتخخ  ال هخخيد وهخخي مخخ  العووهخخي أ خخد المبخخادئ اب

ولا تنخخخخوم المشخخخخارةة الا بوجخخخخود  ،عبخخخخى رهخخخخادغ ومخخخخ  المتهخخخخ ا  عبخخخخى مخخخخد  ةفا تخخخخ 

سخخخ  الادارة  التشخخخ يع وجخخخودة المجتمخخخع المخخخدني وبدوريخخخة الانتخابخخخا  وتمتخخخي  المخخخ أة و

مارسخخخخة المحبيخخخخة، ولنخخخخد ارتبطخخخخت فتخخخخ ة وجخخخخود المجتمخخخخع المخخخخدني، ةونخخخخخا ت تتخخخخز عبخخخخى م

المجتمخخخخع بدوار سياسخخخخية واجتماعيخخخخة واقتصخخخخادية طخخخخار  سخخخخبطة الحتومخخخخة دفاعخخخخا عخخخخ  

بتطخخخخور الحيخخخاة السياسخخخخية فخخخي الخخخخدول ال أسخخخخمالية  تاريخيخخخاًةمخخخا ارتبطخخخخت مصخخخالأ فصاتخخخخ ، 

بخخال ر  مخخ  ان هنخخاب موخخاه  لخخخذا المجتمخخع قخخد قخخخ   قبخخل مخخيود ال أسخخمالية  ،المتندمخخة

 (. 51: 9199ه )المشاقبة،تمثبت في اتحادا  الح فيي  وري 

ان تمتخخخخخي  منومخخخخخا  المجتمخخخخخع المخخخخخدني مخخخخخ  تعزيخخخخخز المشخخخخخارةة فخخخخخي الشخخخخختون 

العامخخخة، ي فخخخع مخخخ  درجخخخة هخخخفافية النوخخخام السياسخخخي، وينخخخوي مخخخ  سخخخومة  تخخخ  النخخخانون 

والمسخخخا لة وفخخخخي نخخخخناعة سياسخخخخا  تحمخخخخي  نخخخوت المخخخخوا ني ، وبالتخخخخالي يتحنخخخخق ال ضخخخخا 

 السياسي.لبنوام ولمة الذي يتم  الش عية ال

المخخخخا  التطخخخخور السياسخخخخي ( Leonard Binder)لنخخخخد  خخخخدد ليونخخخخارد بينخخخخدر  

فخخخي طمخخخس هخخخي: الخويخخخة والشخخخ عية والمشخخخارةة والتورخخخل والانتشخخخار. وقخخخال ريخخخ ه  مخخخ  

المفتخخخخ ي  ،ن التطخخخخور السياسخخخخي، أي الونخخخخول الخخخخى الحتخخخخ  ال هخخخخيد ينتضخخخخي المسخخخخاواة 

ابنشخخخخخخخخخخخخطة والمشخخخخخخخخخخخخارةة الجماهي يخخخخخخخخخخخخة وتشخخخخخخخخخخخخجيعخا عبخخخخخخخخخخخخى الانخخخخخخخخخخخخخ اس فخخخخخخخخخخخخي 

 (.35-34: 9195شاقبة،السياسية)الم
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تعنخخخي لخخخد  بعخخخض المفتخخخ ي  هخخختوً مخخخ  أهخخختال بنخخخا  أمخخخا المشخخخارةة السياسخخخية ف

الدولخخخخة عبخخخخى أسخخخخاس ديمن ا خخخخي تعخخخخددي  خخخخ  يضخخخخم   خخخخق جميخخخخع الشخخخخ امأ والفصخخخخا  

،  ةمخخخخا تعنخخخخي فخخخخي ، خخخخد  (91: 9199بالمشخخخخارةة فخخخخي نخخخخنع و،تخخخخخا  الن ار)البرخخخخدادي،

ومخخخخارة طانخخخة وتم سخخخاً اسخخختثنامياً فخخخي ،دارة الاطخخختوع والتتنخخخو  وجوهخخخخا عنايخخخة ف يخخخدة 

والتنخخخخاقض، ،  تبنخخخخى هخخخخذغ ا دارة عبخخخخى الموجخخخخود لت تنخخخخي بخخخخ  ،لخخخخى  الخخخخة أةثخخخخ  تطخخخخوراً 

 (.39: 9129ومناعة و داثة )جمعة،

 أن (Nelson )نيبسخخخخخون"و (Samuel Huntington )هينتنجتون نخخخخخموميل" ي  و

 عمبية عبى التنثي  بنصخخد معينون ب  موا نون ينوم ذيال النشخخاس هي السخخياسخخية المشخخارةة

 ابنشطة ،لى تشي  ،نخا :فنال متبو سختي ( أما999: 9111الحتومي)هنرتون، الن ار نخنع

 العامة السياسة وتتوي  اطتيار الحتام في   ينخا ع  المجتمع أعضخا  يسخاه  التي ا رادية

أةث   تع يفا قدم (winer)ين و لت  (،33: 9123مباهخخخخ  )جمعة، ري  أو مباهخخخخ  بشخخخختل

أو  م  بي منو ، ري  أو منو  فاهخخخل، أو ناجأ ،رادي، عمل ةل بننخا  ي  ع فخام ونة 

اطتيارا   عبى التنثي  بخدع هخخخ عية، ري  أو هخخخ عية وسخخخامل ،لى البجو  يفت ض مسخخختم 

 الحتومية، المسخخخختويا  ةل وعبى الحتام، را اطتيا أو العامة الشخخخختون ،دارة أو سخخخخياسخخخخية

 (. 3: 9111و نية )العزام، أو محبية
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مخخخدارس الفتخخخ  الخخخديمن ا ي أن التمثيخخخل الخخخذي يخخخت  بواسخخخطة الانتخابخخخا  هخخخو  تخخخ  

الشخخختل المناسخخخب الخخخذي يمتخخخ  أن يتحنخخخق مخخخ  طولخخخ  المشخخخارةة عبخخخى اوسخخخع نطخخخات فخخخي 

 الاهخخخخت ابالمجتمعخخخخا  الحديثخخخخة  يخخخخأ يتخخخخون مخخخخ  الصخخخخعب عبخخخخى مويخخخخي  المخخخخوا ني  

 (.95، 9114يارة الن ارا  السياسية)ةامل،المباه  في الحت  ون

أن المشخخخخخارةة السياسخخخخخية مخخخخخ  وجخخخخخخ  نوخخخخخ  النخخخخخانون الدسخخخخختوري تتصخخخخخل ةمخخخخخا 

بإعطخخخخا  الحخخخخق الخخخخديمن ا ي الدسخخخختوري لتافخخخخة أفخخخخ اد المجتمخخخخع البخخخخالري  العخخخخاقبي  فخخخخي 

ا هخخخت اب بصخخخورة منومخخخة فخخخي نخخخنع النخخخ ارا  السياسخخخية التخخخي تتصخخخل بحيخخخاتخ  معخخخاً فخخخي 

تمعخخخا  عبخخخى أن تتخخخون المشخخخارةة السياسخخخية قانخخخ ة عبخخخى ،عطخخخا  هخخخذا مجتمخخخع مخخخ  المج

 (. 39: 9119الحق أو النص عبي  في الدستور)الجوه ي،

السياسخخخة :"  خخخ   الفخخخ د عبخخخى عبخخخ  تمثخخخل المشخخخارةة السياسخخخية مخخخ  وجخخخخ  نوخخخ  

،يجخخخخابي فخخخخي الحيخخخخاة السياسخخخخية مخخخخ  طخخخخول المزاولخخخخة ا راديخخخخة لحخخخخق أن يتخخخخون لخخخخ  دور 

يأ لبخيصخخخا  المنتخبخخخة أو مناقشخخخة النضخخخايا السياسخخخية مخخخع الآطخخخ ي  أو التصخخخويت أو الت هخخخ

، ويشخخخخي  التع يخخخخ  (912: 9111با نضخخخخمام ،لخخخخى المنومخخخخا  الوسخخخخيطة")عبد الوهخخخخاب، 

د مفخخخخخوم المشخخخخارةة دّ خخخخق التصخخخخويت أو الت هخخخخيأ والخخخخذي مخخخخ  طولخخخخ  ُ خخخخ،لخخخخى السخخخخابق 

 السياسية.
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ناميخخخة يشخخخارب الفخخخ د مخخخ  ةمخخخا تعخخخ ع المشخخخارةة السياسخخخية عبخخخى أنخخخخا: "عمبيخخخة دي

طولخخخخا فخخخي الحيخخخاة السياسخخخية لمجتمعخخخ  بشخخختل ،رادي واوٍ ، مخخخ  أجخخخل التخخخنثي  فخخخي المسخخخار 

السياسخخخي العخخخام، بمخخخا يحنخخخق المصخخخبحة العامخخخة التخخخي تتفخخخق مخخخع آرامخخخ  وانتمامخخخ  الطبنخخخي، 

وتخخخت  هخخخذغ المشخخخارةة مخخخ  طخخخول مجموعخخخة مخخخ  ابنشخخخطة، أهمخخخخا الاهخخخت اب فخخخي اب خخخزاب 

لت هخخخخخخخخخيأ لبمتسسخخخخخخخخخا  التشخخخخخخخخخ يعية، والاهتمخخخخخخخخخام بالحيخخخخخخخخخاة السياسخخخخخخخخخية السياسخخخخخخخخخية، وا

أن المشخخخخخارةة أهخخخخخار ،لخخخخخى ، ،  نو خخخخخظ أن هخخخخخذا التع يخخخخخ  (995)المشخخخخخاقبة: والتصويت"

السياسخخخية تمثخخخل أنشخخخطة ف ديخخخة مبنيخخخة عبخخخى طبفيخخخة فت يخخخة واعيخخخة وريخخخ  ،جباريخخخة، تخخخخدع 

ي تعتخخخخس التوجخخخخ  ،لخخخخى التخخخخنثي  فخخخخي المسخخخخار السياسخخخخي، بمخخخخا يحنخخخخق المصخخخخبحة العامخخخخة التخخخخ

 الف دي لبمشارب، وهذا م  طول قيام  ببعض ابنشطة.

ووفناً لمفخوم المشخخخارةة السخخخياسخخخية الذي ت  مناقشخخخة سخخخابناً، نسخخختنج أن  يشخخختمل عبى 

 (:15: 9115)عبد ال لات،:مجموعة م  الخصامص تتمثل بالآتي

 : بمعنى الح ةخخة النشخخخخخخخطخخة لبجمخخاهي  في اتجخخاغ تحنيق هخخدع أو مجموعخخةالفعْْل .9

 أهداع معينة.

جخود الموا ني   واعية وبإطتياره  تحت هخخخخخعوره   تتونبمعنى أن  التطوم: .9

النو  بالمسخخختولية الاجتماعية تجاغ النضخخخايا أو ابهداع العامة لمجتمعخ  وليس 

 تحت تنثي  أي ضر  أو ،جبار مادي أو معنوي.
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اسخخخي السخخخي،عطا  الحق لبمشخخخارةي  بتندي  المسخخخاندة والتعضخخخيد لبعمل  الاختيار: .3

والنادة السخخخياسخخخيي  و ج  هذغ المسخخخاندة و لك التعضخخخيد في  الة تعارض العمل 

 السياسي والجخود الحتومية مع مصالحخ  الحنينة وأهدافخ  المش وعة.

وبنا  عبى التعاري  السخخابنة يُع ع البا أ المشخخارةة السخخياسخخية     الف د عبى 

طول المزاولة ا رادية لحق أن يتون لخ  دور ،يجخابي في الحيخاة السخخخخخخخيخاسخخخخخخخيخة م  

 التصويت أو الت هيأ.

تخخخخخخ تب  المشخخخخخخارةة السياسخخخخخخية بالح يخخخخخخة الشخصخخخخخخية لبمخخخخخخوا  ، وسخخخخخخيادة قخخخخخخي  

المسخخخخاواة، وبخخخخإق ار الحخخخخاةمي  بخخخخنن المحتخخخخومي  لخخخخخ   نخخخخوت دسخخخختورية وقانونيخخخخة ةخخخخالحق 

بالمشخخخخخارةة فخخخخخي اتخخخخخخا  النخخخخخ ار، وأنخخخخخ  مخخخخخ  واجخخخخخب الحخخخخخاةمي  ،تا خخخخخة الفخخخخخ   أمخخخخخام 

لممارسخخخخخخة  نخخخخخخخ  فخخخخخخي المشخخخخخخارةة السياسخخخخخخية، دون ضخخخخخخر  أو ،رهخخخخخخاب، المخخخخخخوا ني  

ولممارسخخخة هخخخذا الحخخخق فخخخإن هنخخخاب عخخخدة أهخخختال أقخخخدمخا وأةث هخخخا هخخخيوعا، الانتخخخخاب، فخخخخذغ 

الصخخخورة مخخخ  المشخخخارةة السياسخخخية تع فخخخخا ابنومخخخة الديمن ا يخخخة وريخخخ  الديمن ا يخخخة، و 

الم هخخخحي  بدرجخخخة ةبيخخخ ة  ،ن اطتبفخخخت دلالتخخخخا ودرجخخخة تنثي هخخخا، فخخخخي آليخخخة لبمفاضخخخبة بخخخي 

مخخخخ  الح يخخخخة مخخخخ  جخخخخخة، وأداة لبدعايخخخخة وةسخخخخب الشخخخخ عية مخخخخ  جخخخخخة أطخخخخ  ، ، اً تشخخخخي  

المشخخخخخخارةة السياسخخخخخخية ،لخخخخخخى المشخخخخخخارةة الجماهي يخخخخخخة وا سخخخخخخخام الشخخخخخخعبي فخخخخخخي العمبيخخخخخخة 

")عبد السياسخخخية، وهخخخذغ المشخخخارةة قخخخد تنطخخخذ هخخختل الديمن ا يخخخة أو هخخختل التعبصخخخة الشخخخمولية

 .(912: 9111الوهاب، 
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 : الشرعية الفرم الثاني

تعخخخخخخد الشخخخخخخ عية السياسخخخخخخية محصخخخخخخبة لصخخخخخخورة التفاعخخخخخخل بخخخخخخي  السخخخخخخبطة وبخخخخخخي  

المخخخوا ني . ا  أنخخخخا تنخخخوم عبخخخى النبخخخول الطخخخوعي لبسخخخبطة مخخخ  قبخخخل المخخخوا  ، عبخخخى أسخخخاس 

الوثخخوت بخخخا فيمخخا تخطخخ  وتنفخخخذ مخخ  سياسخخا ، لخخيس مخخ   يخخخأ نجاعتخخخا فنخخ ، ولتخخ  مخخخ  

الجمخخخاهي  ،  هخخخي تطخخخابق قخخخي  النوخخخام السياسخخخي  يخخخأ أنخخخخا انخخخو مسخخختبخمة مخخخ  تطبعخخخا  

مخخخع قخخخي  المجتمخخخع، ولبشخخخ عية فخخخي ةخخخل ابنومخخخة السياسخخخية، مصخخخادرها التخخخي تتخخخاد تنحصخخخ  

 (:13: 9112في ثوثة)رسان،

المصخخخدر ابول: التنبيخخخدي ويشخخخار بخخخ  ،لخخخى مجموعخخخة التناليخخخد الدينيخخخة و ابعخخخ اع النببيخخخة 

فخخخي تحنيخخخق رضخخخا المحتخخخومي  انطوقخخخا مخخخ   والعشخخخام ية التخخخي تعتمخخخدها النيخخخادة السياسخخخية

 الدي  والتناليد.

الشخصخخخخية التاريخيخخخخة أو التاريزميخخخخة، ويتخخخخون فيخخخخ  الحخخخخاة  نفسخخخخ  هخخخخو  المصْْْْدر الثْْْْاني:

مخخخ  مصخخخدر الشخخخ عية، والواقخخخع أن هخصخخخانية السخخخبطة قخخخد تبخخخدو مفيخخخدة فخخخي م  بخخخة معينخخخة 

 يمن ا ي.طانة في بدايا  م ا ل التحول الد م ا ل التطور السياسي لبدولة

النخخخخانوني، وينصخخخخد بخخخخ  مجموعخخخخة المتسسخخخخا  والنواعخخخخد  -العنونخخخخي  المصْْْْدر الثالْْْْث:

 ضب  سي  العمبية السياسية.تولي السبطة السياسية وا ج امية التي تتصل بتنوي  
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" أن النوام الحاة  يتون هخخخخ عيا أي نخخخخالحا  Max Weber وي   "ماةس فيب 

نون بال ضا ع  هذا النوام وينشا ع  هذغ الش عية وراهدا، عند الحد الذي يشع  في  الموا 

(. ويشخخخخخخخت س 99: 9119اسخخخخخخختن ار الحالة التصخخخخخخخالحية بي  الحاة  وبي  المحتومي ) زام،

" أن يتنتئ ال ضا ع  قبول اطتياري و عميق،  Maurice Defrague "موريس ديف جي 

: 9111ف جي ، وليس مخا يمت  تحنينخ  ع    يق أداة طخارجية أي بالضخخخخخخخر  أو ا ة اغ)دي

أن  (david Eston) ويتةد ديفيد ايسخخختون ،(. أو ا ر ا  او الت هيب أو الت ريب55-51

اليني  والحق هما مخد الشخخخخخخ عية، وأن هذا اليني  لد  الموا   يعتس بشخخخخخختل ضخخخخخخمني او 

نخ يأ،  نينة ،يمان  بان أمور النبول والطاعة هي مطابنة لمبادم  وأطوق  ولما هو نحيأ 

 المجال السياسي. ومحنق في

وهتخخخخذا فخخخخإن مفخخخخخوم الشخخخخ عية يشخخخخي  بمدلولاتخخخخ  الدقينخخخخة ،لخخخخى هخخخخ عية السخخخخبطة 

 ،الناممخخخة مخخخ   يخخخأ نخخخو يتخا ةسخخخبطة، ،لخخخى ابمخخخ  الخخخذي يسخخختوجب التتبيخخخ  بالطاعخخخة

وهنخخخا لابخخخد مخخخ  فخخخخ  هخخخ عية المعارضخخخة ةونخخخخا تعبيخخخ ا عخخخ  وجخخخخا  نوخخخ  أطخخخ    خخخول 

، واجتخخخخخخادا  ربمخخخخخا تختبخخخخخ  مخخخخخع آرا  تحنيخخخخخق المصخخخخخبحة العبيخخخخخا لبدولخخخخخة ولبمخخخخخوا ني 

أطخخخخذي  بعخخخخي  الاعتبخخخخار أن الحتخخخخ  ال هخخخخيد ينخخخخول بتخخخخداول السخخخخبطة سخخخخبميا بخخخخي   ،السخخخخبطة

جميخخخع المتونخخخا  السياسخخخية، وبالتخخخالي فخخخإن النوخخخام السياسخخخي لا يعخخخدو تنويمخخخا تفنيخخخا لبسخخخبطة 

فحسخخخخخب، و،نمخخخخخا يصخخخخخبأ توافنخخخخخا بخخخخخي  المبخخخخخادئ العامخخخخخة أو النو يخخخخخة ابيديولوجيخخخخخة التخخخخخي 

يتمسخخك بخخخا مخخ  نا يخخة، وبخخي  قناعخخا  ابفخخ اد والجماعخخا  الخخذي  يعيشخخون فخخي ةنفخخ  مخخ  

يضخخخفي عبخخخى النوخخخام نخخخفة  وهخخخذا التوافخخخق هخخخو الخخخذي (21: 9199نا يخخخة أط  )نخخخادت،

 ما نسمي  بالحت  ال هيد.الش عية ويساه  في بنا  
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 : الشفافيةالفرم الثالث

تسخخخخختخدمخا الجخخخخخخا  تعخخخخخد الشخخخخخفافية وا خخخخخدة مخخخخخ  المصخخخخخطبحا  المدنيخخخخخة التخخخخخي 

المختمخخخخة بمتافحخخخخة الفسخخخخاد فخخخخي العخخخخال ، وجخخخخا   فخخخخي سخخخخيات ضخخخخ ورة ، خخخخو  الجمخخخخاهي  

عبخخخخى ةخخخخل مخخخخنخج السياسخخخخا  العامخخخخة، وتعخخخخ يفخ  بتيفيخخخخة ،دارة الدولخخخخة مخخخخ  قبخخخخل النخخخخاممي  

 عبيخا )السبطة( و لك لبحد م  السياسا  ري  المعبنة التي رالبا ما تتون طا صة.

الجخخخذر )هخخخف ( الخخخذي يعنخخخي "الخفخخخة ورقخخخة الحخخخال" أو  الشخخخفافية لرخخخة مخخخنطو ة مخخخ 

 . (941: 9112"الشي  النبيل أو الشي  الذي ي   ما طبف ")ال الي،

فإنخا تع ع باعتبارها أسخخخبوبا عبميا لمتافحة الفسخخخاد. ولذا فند تعدد   أما انخخخطو اً

  جانب ن متفسخي اتخا،  يأ أهخخي  ،لى أنخا تعني "ألية التشخ  ع  الفسخخاد، بنن يتون ا عو

. ،(Machael C. Hudson،9122:992الدولة ع  انشطتخا ةافة في التخطي  والتنفيذ")

 Arendوهو ما يتطابق مع تفسخخخخخي  دور الموا   وأهميت  في نخخخخخنع السخخخخخياسخخخخخية العامة)

Liphart،9114:952). 

تصخخخخبأ الدولة مبزمة با عون ع  سخخخخخياسخخخخختخا في ، ار م  الشخخخخخفافية والتعاون مع 

ناب م  فسخخخخ  الشخخخخفافية عبى أنخا التمييز بوضخخخخو  بي  النطا  الحتومي وباقي الموا  ، وه

أن يت   لك عبى النطاعا ، وبموجبخا تحدد ابدوار السخخخخخخياسخخخخخخية وا دارية داطل الحتومة و

بوضخخخخو  ووفق آلية يطبع عبيخا الجمخور، م   يأ تحديد توليع المسخخخختوليا  بي  مختب  

وهذا محاةاة لبط و ا  الفت ية    السخخخخبطا  الثو ،مسخخخختويا  الحتومة وةذلك توليعخا بي

لمونتسخخخختيو الذي قال بفصخخخخل السخخخخبطا  برية تحنيق الشخخخخفافية م  طول التمييز بي  النطا  

 (.952: 9113الحتومي وبي  النطا  ري  الحتومي)ارةمان، سولران، 
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السخخخارية   تعني الشخخخفافية أن الن ارا  المتخذة وتنفيذها يت  وفنا لبنواني  والاج ا ا

لى منسخخسخخة با ضخخافة ،، عبى ابقل واسخخعة التي تتون أنخخو قد وضخخعت بمشخخارةة عامة أو

تعني الشخخفافية أيضخخا، توف  المعبوما  الدقينة في مواقيتخا، ، ةما مسخخا لة السخخبطة السخخياسخخية

التي م   وافسخخا  المجال أمام جميع الموا ني  لو و  عبى الضخخ وري م  هذغ المعبوما 

يسخخاعد هذا ا فسخخا  في رهخخد الن ارا  ونخخو خا في مجال  يأ  أن تتون موثنةالمفت ض 

السخخخخخخخيخخاسخخخخخخخخا  العخخامخخة، و لخخك ةبخخ  ينود ،لى محخخانخخخخخخخ ة الفسخخخخخخخخاد وبنخخا   خخالخخة م  الثنخخة 

 .(92: 9115والمصداقية)أوي ،

 : دورية الانتخابات:الفرم الرابع

  تعتبخخخخخ  دوريخخخخخة الانتخابخخخخخا ، مخخخخخ  أجخخخخخل تجديخخخخخد النيخخخخخادا ، رةنخخخخخا أساسخخخخخيا مخخخخخ

الديمن ا يخخة، ودلالخخة عبخخى مخخد  رهخخدية الحتخخ  السياسخخي، وهنخخا لابخخد مخخ  الانتبخخاغ ،لخخى أن 

اطتيخخخار نخخخو  النوخخخام الانتخخخخابي وةيفيخخخة تنوخخخي  الانتخابخخخا ، تشخخختل مجخخخالا واسخخخعا لبتوعخخخب 

بخيخخخارا  النخخخاس، وتحخخخد مخخخ  مشخخخارةتخ  وبالتخخخالي تنخخختنص مخخخ  درجخخخة ال هخخخاد فخخخي الحتخخخ ، 

الانتخابيخخة فمنخخخا مخخ  قخخام عبخخى أسخخاس النوخخام النسخخبي ومنخخخا ولنخخد تعخخدد  نمخخا   النخخواني  

الخخخدول  مثخخخلعخخخدا نوخخخام الاسخخختفتا  الموجخخخود فخخخي  مخخخ  اعتمخخخد نوخخخام الخخخدوام  الانتخابيخخخة، هخخخذا

ويتطبخخخخب نوخخخخام الخخخخدوام  الانتخابيخخخخة الفخخخخول بنرببيخخخخة أنخخخخوا  المشخخخخارةي  فخخخخي  ،الع بيخخخخة

ابرببيخخخخة المطبنخخخخة مخخخخ   العمبيخخخخة الانتخابيخخخخة فنخخخخ ، وفخخخخي تعخخخخديل لخخخخ  يشخخخخت س الفخخخخول ةسخخخخب

 (.952: 9111أنوا  المسجبي  في الدام ة الانتخابية )آندرسون،
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امخخخا النوخخخام النسخخخبي فخخخخو يعتمخخخد الدولخخخة بتامبخخخخا دامخخخ ة انتخابيخخخة وا خخخدة، يحصخخخل 

ةخخخل ف يخخخق عبخخخى  صخخخة مخخخ  المناعخخخد فخخخي دوامخخخ  التشخخخ يع المختبفخخخة بحسخخخب  صخخخت  مخخخ  

بنهخخخختال عخخخخدة منخخخخخا نوخخخخام البخخخخوامأ  أنخخخخوا  النخخخخاطبي ، يطبخخخخق هخخخخذا النوخخخخام الانتخخخخخابي

الحزبيخخخة المربنخخخة أو المفتو خخخة، ونوخخخام التصخخخويت الت اةمخخخي او نوخخخام التحويخخخل الفخخخ دي، 

ويشخخخخت س لبنجخخخخا  الحصخخخخول عبخخخخى الحخخخخد ابدنخخخخى مخخخخ  أنخخخخوا  النخخخخاطبي  لبفخخخخول بمناعخخخخد 

 (.345-344: 9111نيابية)أوليفي ،

ة السياسخخخخخية ان المفاضخخخخخبة بخخخخخي  نوخخخخخام انتخخخخخخابي وآطخخخخخ  تخضخخخخخع لطبيعخخخخخة السخخخخخبط

الناممخخخة، وجخخخوه   لخخخك مخخخد  اسخخختعداد هخخخذغ السخخخبطة لفتخخخ ة توسخخخيع مشخخخارةة الجمخخخخور فخخخي 

العمبيخخة السياسخخية. ومخخع  لخخك يوخخل نوخخام التمثيخخل النسخخبي هخخو ابفضخخل مخخ  منوخخور الحتخخ  

ال هخخيد، ويعخخود السخخبب ،لخخى أن النوخخام النسخخبي يفسخخأ المجخخال لمشخخارةة هخخعبية أوسخخع فخخي 

أنخخخ  لا يسخخخمأ ةمخخخا فخخخي  خخخال نوخخخام الخخخدوام  الانتخابيخخخة، بتخخخدطل  العمبيخخخة الانتخابيخخخة. ةمخخخا

المخخخال السياسخخخي فخخخي هخخخذغ العمبيخخخة. ،ضخخخافة ،لخخخى أنخخخ  يزيخخخل الحاجخخخة ،لخخخى تتخخخ ار العمبيخخخا  

 (.19: 9199الانتخابية)المشاقبة، 

وأطيخخخخ ا، فخخخخإن هخخخخذا النوخخخخام يمتخخخخ  الناطخخخخب مخخخخ  تحديخخخخد طياراتخخخخ  الانتخابيخخخخة فخخخخي 

ابيخخخة لج خخخزاب، ولخخخيس اسخخختنادا ،لخخخى مزايخخخا الم هخخخأ أو ضخخخو  البخخخ امج السياسخخخية والانتخ

موقعخخخخ  الاعتبخخخخاري، أمخخخخا نوخخخخام الخخخخدوام  الانتخابيخخخخة، ررخخخخ  مسخخخخاوم ، فيوخخخخل ابسخخخخخل مخخخخ  

 يخخخخخخخأ م اقبتخخخخخخخ  وهخخخخخخخفافيت ، وفخخخخخخخض المنالعخخخخخخخا  الناجمخخخخخخخة عخخخخخخخ  المنافسخخخخخخخة بخخخخخخخي  

 (.919: 9199الم هحي )ب نامج ابم  المتحدة ا نمامي،
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 : المساءلةالفرم الخامس

الحنخخخامق التخخخي ت سخخخخخت فخخخي سخخخيات عمبيخخخة التنميخخخخة فخخخي معوخخخ  المجتمعخخخخا   مخخخ 

ا نسخخخخخخانية، ضخخخخخخ ورة وجخخخخخخود آليخخخخخخا  لضخخخخخخب  أدا  "السخخخخخخبطة" والعمخخخخخخل عبخخخخخخى تنخخخخخخوي  

المتسسخخخخا ، ممثبخخخخة بابهخخخخخا  النخخخخاممي  عبيخخخخخا، عنخخخخدما تجخخخخ ي مسخخخخا لتخ  مخخخخ  قبخخخخل 

العخخخام،  هيصخخخا  مخولخخخة رسخخخميا بخخخذلك، أو مخخخ  قبخخخل متسسخخخا  المجتمخخخع المخخخدني أو الخخخ أي

و لخخخخك  خخخخي  تجخخخخاوله  الحنخخخخوت وانحخخخخ افخ ، ممخخخخا سخخخخينود ،لخخخخى انحخخخخ اع الحتومخخخخة عخخخخ  

مسخخخارها الصخخخحيأ ، ا ضخخخعفت اهخخختال المحاسخخخبة، أو جخخخ   الحخخخد منخخخخا. وبخخخذلك تتحخخخول 

الوقيفخخخخخة العامخخخخخة الخخخخخى ريخخخخخ  رايتخخخخخخا، وقخخخخخد عخخخخخ ع الخخخخخبعض المسخخخخخا لة بننخخخخخخا واجخخخخخب 

ينخخخة التخخخي ونخخخبوا بواسخخخطتخا المسخخختولي ، مخمخخخا ةانخخخت منانخخخبخ  وبرخخخض النوخخخ  عخخخ  الط 

،لخخخخى الحتخخخخ ، فخخخخي وضخخخخع تنخخخخاري  دوريخخخخة عخخخخ  عمبخخخخخ  و،نجخخخخالاتخ  والصخخخخعوبا  التخخخخي 

أعاقخخخت نجا خخخاتخ  و تنخخخديمخا ،لخخخى المخخخوا ني  أنخخخحاب الولايخخخة والحخخخق فخخخي الا خخخو  عبخخخى 

(، ولخخخ  يرخخخب  لخخخك عخخخ  بخخخال 91: 9119ةخخخل مخخخا يجخخخ ي عبخخخى السخخخا ة الحتومية)نانخخخ ،

( الخخخخذي UNDPا ب نخخخخامج ابمخخخخ  المتحخخخخدة ا رخخخخاثي، )المنومخخخخا  الدوليخخخخة وعبخخخخى رأسخخخخخ

وضخخخع دراسخخخا  وتوجيخخخخا  بصخخخدد ،قامخخخة الحتخخخ  الصخخخالأ، وقخخخد هخخخدد  هخخخذغ الدراسخخخا  

عبخخخخى ةخخخخون المسخخخخالة ضخخخخ ورة مبحخخخخة للإنخخخخو ، وفخخخخق أ خخخخ  وأنسخخخخات توجخخخخب طضخخخخو  

نخخخنا  النخخخ ار وانخخخحاب المنانخخخب ا داريخخخة والسياسخخخية أمخخخام مسخخخا لة ةخخخل أفخخخ اد الشخخخعب 

 لمعنية، و لك ضم  نيغ متعددة منخا:والمتسسا  ا
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وينصخخخخد بخخخخخا مخخخخا يجخخخخ ي عبخخخخى سخخخخا ة السخخخخبطة التنفيذيخخخخة التخخخخي  المسْْْْاءلة التنفي يْْْْة: -9

تعمخخخد، فخخخي ةثيخخخ  مخخخ  الخخخدول ال هخخخيدة، ،لخخخى ،قامخخخة أجخخخخزة  توميخخخة توةخخخل ،ليخخخخا مخمخخخة 

المحاسخخخبة الذاتيخخخخة عبخخخ  سخخخخبل ،داريخخخخة، و لخخخك مخخخخ  طخخخخول اسخخختخدام التخخخخدابي  الوقاميخخخخة 

وعيخخخخة وفخخخختأ قنخخخخوا  الاتصخخخخال مخخخخع الجمخخخخخور، وتخويخخخخل بعخخخخض البجخخخخان وبخخخخ امج الت

والخيصخخخخا  والخخخخدوام  بالم اقبخخخخة والتحنخخخخق و لخخخخك تعزيخخخخزا لمفخخخخخوم "المسخخخخا لة" داطخخخخل 

و تخخخخخى تضخخخخخم  الحتومخخخخخة  سخخخخخ  الادا  . (12: 9129ابجخخخخخخزة الحتومية)الشخخخخخادي،

يخخخد مخخخ  لب قابخخخة الذاتيخخخة، عبيخخخخا تحصخخخي  موقفيخخخخا مخخخ  الحاجخخخة الماديخخخة و تخخخامي  المز

الخخخخخدع  المعنخخخخخوي لخخخخخخ ، وتخخخخخنتي هخخخخخذغ فخخخخخي ، خخخخخار مخخخخخا  ةخخخخخ  مخخخخخ  اسخخخخختوم التخخخخخدابي  

 (.31: 9113الوقامية)نان ،

وهخخخي مخخخ  أعخخخ ت اليخخخا  المسخخخا لة فخخخي الخخخنو  الديمن ا يخخخة.  المسْْْاءلة التشْْْريعية: -9

وتمثخخخخل جخخخخز ا ةبيخخخخ ا ومخمخخخخا مخخخخ  عمخخخخل الب لمخخخخان، ويخخخخت  طولخخخخخا م اقبخخخخة أعمخخخخال 

والمعارضخخخخخة لضخخخخخمان اسخخخخختنامة سخخخخخي  العمخخخخخل  الحتومخخخخخة، وتحتخخخخخخا تخخخخخت  المسخخخخخا لة

إق ار النخخخواني ، وتخخخنتي أهميخخخة ممثبخخخة بخخخال سخخخمي،  لخخخك بن لبب لمخخخان السخخخبطة ابهخخخ  

المسخخخا لة التشخخخ يعية )الب لمانيخخخة ( مخخخ  ةخخخون اعضخخخا  الحتومخخخة فخخخ اد  او مجتمعخخخي  

ولمخخخا أن  ،مسخخختولي  أمخخخام الب لمخخخان الخخخذي يمبخخخك ةخخخل الحخخخق  تخخخى فخخخي اسخخخناس الحتومخخخة

 لمخخخان هخخخو ممثخخخل الشخخخعب فخخخإن هخخخذغ ال قابخخخة تضخخخم   سخخخ  ابدا  وبالتخخخالي ةخخخان الب

 وبسبب رياب الب لمان ،الونول لبحت  الصالأ ال هيد
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فإنخخخخا نبنخخخخى مخخخخوا ني دول ةثيخخخخ ة يشخخخختون مخخخخ  الفسخخخخاد فخخخخي ببخخخخدانخ  ةمخخخخا  ،أو ضخخخخعف   -3

 ،يعخخخخانون مخخخخ  ترخخخخول السخخخخبطة التنفيذيخخخخة، ابمخخخخ  الخخخخذي يخخخختدي ،لخخخخى استشخخخخ ا  الفسخخخخاد

لخخخدول التخخخي تمبخخخك ب لمانخخخا  ،لا أنخخخخا ب لمانخخخا  ضخخخعيفة هخخخي  اتخخخخا وهنخخخاب بعخخخض ا

تشخخختو مخخخ  عخخخدم قخخخدرتخا عبخخخى تعزيخخخز آليخخخا  المسخخخا لة بسخخخبب مخخخا أنخخخابخا مخخخ  طخخخ ت 

وبخخخذلك يصخخخبأ  ،نخخخاج  عخخخ  عمبيخخخا  التزويخخخ  أو التمويخخخل أو هخخخ ا  المناعخخخد النيابيخخخة

الفاسخخخخخخخخدون متحتمخخخخخخخخي  بالدولخخخخخخخخة بصخخخخخخخخورة ريخخخخخخخخ  مباهخخخخخخخخ ة ،لا أنخخخخخخخخخا هخخخخخخخخ عية 

 (.599: 9114ربيع،هتو)

وعبخخخى الجانخخخب الآطخخخ  فخخخإن الب لمانخخخا  فخخخي الخخخدول المتندمخخخة،   نخخخا منخخخخا عبخخخى 

تعزيخخخز مشخخخارةة الجمخخخخور فخخخي المسخخخا لة، فنخخخد لجخخخا  ،لخخخى اسخخختخدام تننيخخخا   ديثخخخة مثخخخل 

"الحتومخخخة ا لتت ونيخخخة" التخخخي تمتخخخ  الناطخخخب أو المخخخوا   العخخخادي مخخخ  متابعخخخة مخخخا يجخخخ ي 

ومخخة داطخخل الب لمخخان، ويرخخدو بخخذلك وةننمخخا هخخو عضخخو فخخي جبسخخا  محاسخخبة أعضخخا  الحت

ةمخخخا تتخخخيأ هخخخذغ التننيخخخة لبمخخخوا   أن يشخخخارب فخخخي هخخخذغ الجبسخخخا  ، فخخخي المتسسخخخة التشخخخ يعية

عخخخخ    يخخخخق الب يخخخخد ا لتت ونخخخخي، طصونخخخخا ، ا اتبعخخخخت آليخخخخة فخخخخ ل ،لتت ونيخخخخة سخخخخ يعة 

مخخخارس لجسخخخصبة و،رسخخخال الخخخ دود عبيخخخخا، ولمخخخا أن ةانخخخت الحتومخخخة )الجخخخخال التنفيخخخذي( ت

أعمالخخخخا تحنينخخخا لبب نخخخامج الخخخذي    تخخخ  أمخخخام مجبخخخس النخخخواب ونالخخخت بموجبخخخ  الثنخخخة، فإنخخخ  

مخخخخ  الطبيعخخخخي أن يتخخخخولى المجبخخخخس م اقبخخخخة مخخخخد  تنفيخخخخذ هخخخخذا الب نخخخخامج، ونوخخخخ ا لضخخخخع  

يصخخخخيب ال قخخخخابتي  ا داريخخخخة والنضخخخخامية فخخخخي بعخخخخض اب يخخخخان، يرخخخخدو مخخخخ  المخخخخدرب أن 

نخخخخخخخخخخخدار النخخخخخخخخخخخ ارا  الصخخخخخخخخخخخامبة ال قابخخخخخخخخخخخة الب لمانيخخخخخخخخخخخة هخخخخخخخخخخخي الحخخخخخخخخخخخامي ابول  

 (.952: 9113والسبيمة)نان ،
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وهخخخخي ةسخخخخابنتيخا مخخخخ  المسخخخخا لا ، تمثخخخخل رةنخخخخا أساسخخخخيا مخخخخ   المسْْْْاءلة الق ْْْْائية: -4

أرةخخخخان ضخخخخب  عمخخخخل الجخخخخخال ال سخخخخمي وهخخخخب  ال سخخخخمي و ريخخخخ  ال سخخخخمي، وتخخخخنخض 

هخخخخذغ المسخخخخا لة عبخخخخى أسخخخخاس تطبيخخخخق النخخخخواني  النافخخخخذة مخخخخ  قبخخخخل النضخخخخاة  صخخخخ ا، 

وهخخخذغ الاسخخختنولية هخخخي  ،، ابمخخخ  الخخخذي يضخخخم  نزاهخخخة تنفيخخخذ النخخخواني وباسخخختنولية تامخخخة

التخخخي تميخخخز السخخخبطة النضخخخامية عخخخ  السخخخبطتي  ابطخخخ يي ، فضخخخو عخخخ  امتوةخخخخا سخخخبطة 

ا ررخخخام المشخخخ و  لتنفيخخخذ أ تامخخخخا. ولخخخذلك فإنخخخخا ترخخخدو ابةثخخخ  ةفايخخخة فخخخي التشخخخ  

شخخخ يعية، بونخخخفخا عخخخ   بيعخخخة الخ وقخخخا  التخخخي تشخخخوب عمخخخل السخخخبطتي  التنفيذيخخخة والت

السخخخبطة التخخخي تتحمخخخل دورا م ةزيخخخا فخخخي أسخخخبوب ،قامخخخة الحتخخخ  الصخخخالأ،  خخخي  ت اقخخخب 

سخخخي  عمخخخل التنفيخخخذ، وتوجخخخ  الخخختخ  ،لخخخى المسخخختولي  المخخخدانيي  ،لخخخى الحخخخد الخخخذي يمتخخخ  

 .(29: 9199ة  الممارسا  ري  السبيمة)المشاقبة، 

بخخخخخالموارد  و تخخخخخى يمتخخخخخ  تعزيخخخخخز اليخخخخخة المسخخخخخا لة النضخخخخخامية لابخخخخخد مخخخخخ  تنمينخخخخخخا

البشخخخخ ية المدربخخخخخة و الامتانيخخخخخا  التننيخخخخخة عاليخخخخخة التفخخخخا ة فضخخخخخو عخخخخخ  النخخخخخدرا  الماليخخخخخة 

التافيخخخخة تمتنخخخخخا مخخخخ  ،جخخخخ ا  التخخخخدقيق والبحخخخخأ عخخخخ  متخخخخام  الفسخخخخاد فخخخخي هياةخخخخل الدولخخخخة 

 ومتسساتخا.
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 : استراَيجية نشر الثقةالفرم السادس

لمخخخخوا   تنخخخخوم هخخخخذغ عبخخخخى أسخخخخاس بنخخخخا  عوقخخخخة سخخخخبيمة وواضخخخخحة وسخخخخبمية بخخخخي  ا

وبخخي  المخخال العخخام، مخخ  طخخول ثنخخة هخخذا المخخوا   بخخان مخخا يتديخخ  مخخ  التزامخخا  وواجبخخا  

نحخخخخو الدولخخخخة يوقخخخخي ةخخخخل تنخخخخدي  وا تخخخخ ام مخخخخ  قبخخخخل السخخخخبطة، وبالتخخخخالي فإنخخخخخا تنخخخخوم هخخخخي 

بخخدورها بخخندا  واجبخخخا نحخخو هخخذا المخخوا  . وبخخذلك يتخخون ابمخخ  فخخي النخايخخة متعبنخخا بحسخخ  

لعخخخام، ومخخخا أن تتحنخخخق هخخخذغ الثنخخخة  تخخخى يصخخخبأ المخخخوا   سخخخبوب النخخخاممي  عبخخخى الشخخخنن ا

اةثخخخ  اسخخختعدادا لبنبخخخول بخخخالمجخود العخخخام، وبالتخخخالي يرخخخدو مسخخختعدا لتحمخخخل ةخخخل مسخخختوليات  

ةخخخدفع الضخخخ امب وتنديخخخة ال سخخخوم والانخخخخ اس فخخخي الخدمخخخة العامخخخة. ةمخخخا يصخخخبأ راضخخخيا 

مانخخخخ  عخخخ  أي قخخخخ ار تصخخخخدرغ الدولخخخة و،ن ةخخخخان يصخخخخيب  بشخخخي  مخخخخ  اب   الشخصخخخخي،  ي

أن هخخخذغ السخخخبطا  لخخخ  تعخخخدم وسخخخيبة ،لا واتخخخخذتخا فخخخي سخخخبيل تجنيبخخخ  هخخخذا اب  ، ويمتخخخ  

 (.952: 9119بنا  مثل و الاست اتيجية م  طول ما يبي: )داود،

 .تحنيق العدالة في توليع التتالي  العامة 

  تمتخخخخي  ةخخخخخل المخخخخوا ني  بالتسخخخخخاوي مخخخخ  الحصخخخخخول عبخخخخى  نخخخخخوقخ  دون

 تمييز.

  ا  في تنديتخا.جودة الخدما  وا س 

 .الح   عبى المبتية العامة و مايتخا 

  .بيان   ت ا نفات والتش  ع  مصادر ابموال 

 .اعتماد مبادئ الوقيفة العامة وأطوقياتخا 

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

ان بنخخخا  الثنخخخة بخخخي  السخخخبطة وبخخخي  المخخخوا   توخخخل هخخخي ابسخخخاس والم تتخخخز الخخخذي 

   الصالأ ال هيد.تنوم عبي  ةل مفاهي  الش عية وال ضا والولا  وبالتالي الحت

 : َمكين المرأة:الفرم السابع

،ن موضخخخخو  مشخخخخارةة المخخخخ أة فخخخخي المجتمخخخخع أنخخخخبأ مخخخخ  الموضخخخخوعا  التخخخخي 

يت ةخخخز عبيخخخخا الننخخخاو فخخخي ةخخخل دول العخخخال  المتندمخخخة والناميخخخة  اليخخخا، و لخخخك مخخخ  منوخخخور 

آنخخخخا رةخخخ  أساسخخخي مخخخ  ابرةخخخان التخخخي تنخخخوم عبيخخخخا التنميخخخة و اجاتخخخخا ومتطبباتخخخخا، مخخخع أن 

غ النضخخية تختبخخ  مخخ  ببخخد ،لخخى آطخخ ، وتتنخخو    ينخخة مناربتخخخا، و لخخك تبعخخا لبمنوومخخة هخخذ

الثنافيخخة والفت يخخة والدينيخخة السخخامدة فخخي ةخخل مجتمخخع، وضخخم   لخخك نوخخ ة هخخذغ المجتمعخخا  

 ،لى الم أة، ولند جا   مناربة مشارةة الم أة م  ثوثة مناقي : 

شخخخدد عبخخخى ضخخخ ورة مشخخخارةة المخخخ أة وعنوانخخخ  "المخخخ أة فخخخي التنميخخخة"، ويالمنظْْْور الأول: 

 يخخخخأ مشخخخخاريعخا ومفاهيمخخخخخا ومتوناتخخخخخا والآليخخخخا  الواجخخخخب اعتمادهخخخخا، مخخخخ  فخخخخي التنميخخخخة 

وضخخخ ورة أن تتخخخون هخخخذغ المشخخخارةة عبخخخى قخخخدم المسخخخاواة مخخخع مشخخخارةة ال جخخخل، وينخخخول 

،ن الحضخخخخارة البشخخخخ ية ةتخخخخل تعخخخخاني مخخخخ   (Erik From)عخخخخال  الخخخخنفس أريخخخخك فخخخخ وم

و،ن تح يخخخ   ،الخخخذي عتخخخس نفسخخخ  فخخخي الفبسخخخفة والعبخخخوم والنخخخواني الخيمنخخخة والتمبخخخك اببخخخوي 

 اقخخخخا  او مبتخخخخا  المخخخخ أة والمستضخخخخعفي  لتحنيخخخخق  واتخخخخخ  ا نسخخخخانية والاجتماعيخخخخة هخخخخو 

 (.941: 9111اساس تصحيأ المجتمع)الحسي،
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ْْْْاني:  جخخخخا  تحخخخخت عنخخخخوان "التنميخخخخة والمخخخخ أة" وينطبخخخخق مخخخخ  ةخخخخون المخخخخ أة، المنظْْْْور الث

لنفسخخخخخخي تختبخخخخخخ  عخخخخخخ  ال جخخخخخخل، لخخخخخخذلك ينبرخخخخخخي  فخخخخخخ ل بحسخخخخخخب تتوينخخخخخخخا العضخخخخخخوي وا

: 9111المشخخخ وعا  التنمويخخخة التخخخي تومخخخ  المخخخ أة عخخخ  تبخخخك التخخخي تخخخو م ال جل)الحسخخخي،

942 .) 

ومنتضخخخخاغ "الجنخخخخدر والتنميخخخخة" وهخخخخو ي ةخخخخز عبخخخخى دور التنميخخخخة فخخخخي المنظْْْْور الثالْْْْث: 

ة العامخخخة. تح يخخخ  المخخخ أة مخخخ  النيخخخود الاجتماعيخخخة الموروثخخخة، وتوسخخخيع مشخخخارةتخا فخخخي الحيخخخا

لخخخخذا الرخخخ ض يجخخخب ،عخخخداد بخخخ امج طانخخخة بخخخالم أة مخخخ   يخخخأ التعبخخخي  والصخخخحة العامخخخة 

: 9111والصخخخخخحة ا نجابيخخخخخة وتوسخخخخخيع مشخخخخخارةتخا فخخخخخي النشخخخخخا ا  الاقتصادية)الحسخخخخخي، 

951.) 

 الإصلاح الاقتصادي: الفرم الثامن

بخخخخال ر  مخخخخ  ةخخخخل مخخخخا قيخخخخل، ومخخخخا تناولتخخخخ  ابدبيخخخخا  الاجتماعيخخخخة عخخخخ  قخخخخاه تي 

وا نخخخو ، فخخخإن المجتمعخخخا  ا نسخخخانية هخخخخد  فخخخي مطبخخخع التسخخخعينيا  مخخخ  النخخخ ن الفسخخخاد 

الماضخخخخي اهتمامخخخخا واضخخخخحا بنضخخخخية الفسخخخخاد الاقتصخخخخادي، و لخخخخك بعخخخخد أن هخخخخخد  فتخخخخ ة 

السخخخخبعينيا  والثمانينيخخخخا  مخخخخ   لخخخخك النخخخخ ن، ت ةيخخخخزا واضخخخخحا عبخخخخى مناربخخخخة الموضخخخخو  

وضخخخخو  الفسخخخخاد وبوخخخخاه ة اداريخخخخا وسياسخخخخيا واجتماعيخخخخا، وبخخخخدأ الاقتصخخخخاديون يختمخخخخون بم

العولمخخخخة ودور المتسسخخخخا  بشخخخختل عخخخخام، باعتبارهخخخخا عوامخخخخل رميسخخخخية تخخخختث  فخخخخي ةفخخخخا ة 

 تشريل الاقتصاد التبى،
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تتضخخخخم  تحنيخخخخق ، و(11:  9199ومخخخخ  ثخخخخ  فخخخخي أدا  الاقتصخخخخاد  ات )المشخخخخاقبة،  

الا تياجخخخا  المجتمعيخخخة والاسخخختخدام الامثخخخل لبمصخخخادر المتا خخخة بمخخخا فخخخي  لخخخك نتخخخامج تببخخخي 

تخدام السخخخبي  لبمصخخخادر الطبيعيخخخة و مايخخخ  البيصخخخة، وهخخخذا يتطبخخخب وجخخخود ا خخخ  قانونيخخخ  الاسخخخ

عادلخخخ  ومطبنخخخ  مخخخ  دون اي تحيخخخز وتضخخخم   مايخخخة ةامبخخخ  لحنخخخوت الانسخخخان و اسخخختنولي  

 النضا .

يواجخخخ  قيخخخام الحتخخخ  ال هخخخيد تحخخخديا  عديخخخدغ الا انخخخخا لخخخيس مخخخ  الصخخخعوبة بحيخخخأ  

ارادغ سياسخخخخية واجتماعيخخخخ  وفت يخخخخة تنخخخخ ر  لا يمتخخخخ  تخطيخخخخخا. الا ان  لخخخخك يحتخخخخا  الخخخخى

الونخخخول الخخخى  لخخخك المسخخختو  مخخخ  المناومخخخة وبالتخخخالي الونخخخول الخخخى ال هخخخد والانخخخو . 

ا  عبخخخخى قياسخخخخا  الثنافخخخخة جخخخخان مفخخخخخوم الانخخخخو  ةمخخخخا    خخخخ  المفتخخخخ ون العخخخخ ب قخخخخد 

الع بيخخخة و ضخخخارة المنطنخخخة التخخخي امتزجخخخت بالبخخخداوة والخخخدي ، ولخخخذلك وجخخخدنا ان المخخخوا   

ةمخخخا ينخخخول العخخخ وي قخخخد عخخخاو  الخخخة تنخخخاقض بخخخي  فتخخخ غ وبخخخي  فتخخخ  الدولخخخة بسخخخبب الع بخخخي 

 (.59: 9111التخال  الذهني بي  الدولة الواقعية وبي  الدولة المتخيبة)راجان،

امخخخا "محمخخخد الانصخخخاري" فيخخخ   ان هنخخخاب تريخخخ ا فخخخي مخخخوالي  النخخخو  بخخخي  الباديخخخة 

عبخخخى السياسخخخة فخخخي العخخخال   أثخخخ ة وبخخخي  المدنيخخخة لصخخخالأ الاولخخخى، وبالتخخخالي فخخخان هيمنخخخة الباديخخخ

مخخ  قصخخ  فتخخ غ قخخاه ة تم ةخخز السياسخخة فخخي الم ةخخز. وينصخخد هنخخا  الع بخخي ةتخخل بخخال ر 

 في السياسة
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تبخخخك المعنيخخخة بابعمخخخال التخخخي تخخخ تب  بالدولخخخة المتسسخخخية التخخخي هخخخخد  قخخخاه تي  

الفسخخخاد والانخخخو . ان مخخخ  ي نخخخد مفخخخخوم الحتخخخ  ال هخخخيد فخخخي الفتخخخ  الع بخخخي يخخخدرب ان 

ا عبخخخخى الانومخخخخة السياسخخخخية فخخخخي الخخخخدول الع بيخخخخة ف ضخخخخت  منوومخخخخة الثنافخخخخة هنخخخخاب ضخخخخرو 

السياسخخية الحديثخخة التخخي لخخ  يعخخد با متخخان  صخخ ها فخخي متخخان وا خخد او منعخخخا مخخ  التورخخل 

 (.22: 9199)المشاقبة، داطل المجتمعا  عبى ةافة المستويا 
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 المبحث الثاني

 وم التنميـةمفهـ

ت افنخخخخت مخخخخع تطخخخخور نوخخخخ ة المجتمخخخخع  نخخخخد مخخخخّ  مفخخخخخوم التنميخخخخة بعخخخخدة م ا خخخخلل

لب فاهيخخخخة البشخخخخ ية، وأنخخخخبأ مفخخخخخوم التنميخخخخة البشخخخخ ية المسخخخختدامة هخخخخو المتهخخخخ  ابةثخخخخ  

تنخخخدم مسخخختوي المعيشخخخة فخخخي الخخخدول والدهخخخار أوضخخخاعخا الاقتصخخخادية،   تعبيخخخ اً عخخخ  مسخخختو

ةمخخخا أنخخخ  قخخخد واةخخخب التطخخخور الحانخخخل فخخخي التنميخخخة البشخخخ ية المسخخختدامة مخخخع تطخخخور منابخخخل 

لدولخخخخة، ،  تونخخخخبت الدراسخخخخا  ،لخخخخى أنخخخخ  مخخخخ  اهخخخخ  منومخخخخا  تحنيخخخخق التنميخخخخة فخخخخي دور ا

البشخخ ية المسخختدامة تخخواف  نوخخام لبحتخخ  ال هخخيد. ممخخا يجعخخل مخخ  الضخخ ورة التعخخ ع عبخخى 

 الجوانب المختبفة لبتنمية البش ية المستدامة.

يعخخخد مفخخخخوم التنميخخخة مخخخ  المصخخخطبحا  التخخخي أثيخخخ    ولخخخخا العديخخخد مخخخ  الآرا ،  ةمخخخا      

يعخخخود السخخخخبب ،لخخخى اطخخخختوع فخخخي وجخخخخخا  النوخخخ  مخخخخ  قبخخخل المفتخخخخ ي  والتتخخخاب، ،  تخخخخ  و

اسخخختخدام المصخخخطبأ بول مخخخ ة مخخخ  منوخخخور اقتصخخخادي طخخخالص مخخخ  طخخخول ربطخخخ  بخخخالنمو، 

وأنخخخخبأ ينوخخخخ  ،لخخخخى مصخخخخطبأ "التنميخخخخة والنمخخخخو" عبخخخخى أنخمخخخخا مصخخخخطبحان مت ادفخخخخان، ،لا 

تخخخ  ربخخخ  المصخخخطبأ بتنخخخدم  أنخخخ  ومخخخع مخخخ ور الخخخزم  أعيخخخد النوخخخ  بمفخخخخوم "التنميخخخة"، ، 

الخخخدول اجتماعيخخخاً وسياسخخخياً واقتصخخخادياً، ممخخخا يعنخخخي أطخخخذ المصخخخطبأ ابعخخخاداً أطخخخ   ليشخخخمل 

تحنيخخخق التنميخخخة الاقتصخخخادية والسياسخخخية والثنافيخخخة والاجتماعيخخخة لبمجتمعخخخا ، والابعخخخد مخخخ  

 لخخخك فننخخخ  ي ةخخخز بالدرجخخخة ابساسخخخية عبخخخى تنميخخخة الفخخخ د  اتخخخ ، ومخخخ  هخخخذغ الاهميخخخة لعمبيخخخة 

تنميخخخة أنخخخبحت هنخخخاب مفخخخاهي  وفخخخ و  مسخخختحدثة ت افخخخق عمبيخخخة التنميخخخة ومنخخخخا التنميخخخة ال

 المستدامة التي أنبحت م  الض ورا  الواقعية المبحة 
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مخخخ  اجخخخل اسخخختم ار  تحنيخخخق الاةتفخخخا  التخخخي لا بخخخديل لخخخخا، وتتمخخخ  رايخخخة هخخخذا الفخخخ   فخخخي

يخخخخخة، أي بمخخخخخوارد الطبيعلالاسخخخخختخدام الامثخخخخخل مخخخخخ  طخخخخخول ديمومخخخخخة الحيخخخخخاة عبخخخخخى الارض 

الحفخخاظ عبخخى سخخيادة الثخخ وا  مخخ   يخخأ ضخخمان معيشخخة الاجيخخال الحاليخخة مخخع عخخدم ،لحخخات 

 اي ض ر بابجيال النادمة.

و لخخك يحخخت  عبينخخا التطخخ ت ،لخخى تع يخخخ  مفخخخوم التنميخخة مخخ  جميخخع الجوانخخب وعنانخخخ غ،  

 وسيت   لك م  طول المطببي  التاليي ، وهما:
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مفخخخخوم التنميخخخة مخخخ  المفخخخاهي  العالميخخخة المخمخخخة فخخخي النخخخ ن العشخخخ ي  ،،  بخخخ ل هخخخذا  يعخخخد     

المفخخخخخوم بشخخخختل واسخخخخع بعخخخخد الحخخخخ ب العالميخخخخة الثانيخخخخة بعخخخخد اسخخخختنول العديخخخخد مخخخخ  الخخخخدول 

الناميخخخة ، وةخخخان المصخخخطبأ قبخخخل تبخخخك الفتخخخ ة يخخخدمج مخخخع مصخخخطبحا  ومفخخخاهي  عديخخخدة مثخخخل 

تطرخخخخى عبيخخخخخا العديخخخخد مخخخخ  التفسخخخخي ا   النمخخخخو والتطخخخخوي  والتنخخخخدم وري هخخخخا، فنخخخخد ةانخخخخت

الاقتصخخخخادية، ،لا أنخخخخ  فخخخخي عنخخخخد السخخخختينا  جخخخخا  فخخخخ   جديخخخخد مخخخخ  الاقتصخخخخاديا  عخخخخ ع 

التنميخخخخخة والتنميخخخخخة  ا بمصخخخخخطبأ اقتصخخخخخاديا  التنميخخخخخة، وبعخخخخخدها تخخخخخ  اعتبخخخخخار مصخخخخخطبح

ز، ومخخخ  هنخخخا تخخخ  يخخخمخخخ  دون تمي ا يخخخأ تخخخ  اسخخختخدامخم ةالاقتصخخخادية والنمخخخو انخخخخ  متشخخخابخ

ن مصخخخطبأ التنميخخخة مشخخخابخاً لمفخخخخوم النمخخخو، وي جخخخع السخخخبب ،لخخخى فتخخخ ة الاعتمخخخاد عبخخخى أ

مفادهخخخخخخخخا ان التنميخخخخخخخخة هخخخخخخخخي عمبيخخخخخخخخة اقتصخخخخخخخخادية طالصخخخخخخخخة تخخخخخخخخ تب  بزيخخخخخخخخادة النخخخخخخخخاتج 

 (.12: 9121الو ني)هادي،

 فهوم التنمية في اللغة والاصطلاح: مالفرم الأول

ورد فخخخخي لسخخخخان العخخخخ ب أن مفخخخخخوم التنميخخخخة فخخخخي البرخخخخة يعنخخخخي" ) النمخخخخا ( بمعنخخخخى 

الديخخخخاد تخخخخدريجي، وينخخخخال نمخخخخا الخخخخزر  نمخخخخواً ، بمعنخخخخى الداد وتخخخخ اة  وةثخخخخ ، والنمخخخخا  : 

 ال يع ، ونمى الانسان "سم "،
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أي : المنصخخخخخخود بالتنميخخخخخخة هخخخخخخو الالدهخخخخخخار والزيخخخخخخادة وال فاهيخخخخخخة والتتخخخخخخاث )اب   

(، أمخخخخخا عبخخخخخى المسخخخخختو  الاجتمخخخخخاعي " نمخخخخخا " هخخخخخي السخخخخخعي ،لخخخخخى سّخخخخخد 349منوخخخخخور: 

اعخخخخخخخخخخة الانسخخخخخخخخخخانية مخخخخخخخخخخع ال فخخخخخخخخخخع مخخخخخخخخخخ  جودتخخخخخخخخخخخا الا تياجخخخخخخخخخخا  الاساسخخخخخخخخخخية لبجم

 (.93: 9119باستم ار)العسل،

ومخخخخخ  الواضخخخخخأ هنخخخخخاب اطخخخخختوع بخخخخخي  مصخخخخخطبأ التنميخخخخخة فخخخخخي البرخخخخخة الع بيخخخخخة 

المصخخخطبأ فخخخي البرخخخة الانتبيزيخخخة ، فيشخخختق لفخخخظ التنميخخخة مخخخ  الفعخخخل ) نمخخخا( بمعنخخخى الزيخخخادة و

زيخخخخادة والخخخخننص ( النمخخخخو والتخخخخي تعنخخخخي الGrowthوالانتشخخخخار، ففخخخخي البرخخخخة الانتبيزيخخخخة )

بمعنخخى يتخخون النمخخو سخخالباً أو موجبخخاً ، وعبخخى هخخذا الاسخخاس ينبرخخي الاهخخارة ،لخخى ان هنخخاب 

اطخخختوع بخخخي  مفخخخخوم " النمخخخو والتنميخخخة " ويشخخخي  النمخخخو ،لخخخى التنخخخدم الطبيعخخخي والعفخخخوي او 

التبنخخخخامي مخخخخ  دون اي تخخخخدطل مخخخخ  قبخخخخل المجتمخخخخع او الافخخخخ اد أو الدولخخخخة ، ،  أن  التنميخخخخة 

نصخخخخودة تسخخخخعى ،لخخخخى ، خخخخدا  نمخخخخو بصخخخخورة سخخخخ يعة مخخخخ  طخخخخول الخطخخخخ  هخخخخي عمبيخخخخة م

 (.94: 9119المعتمدة والمدروسة في ، ار فت ا  لمنية معينة)العسل،

تعخخخد التنميخخخة عبخخخارة عخخخ  عمبيخخخة اجتماعيخخخة واقتصخخخادية وسياسخخخية وبيصيخخخة وثنافيخخخة 

متتامبخخخة، فالتنميخخخة لا يمتخخخ   صخخخ ها فخخخي النمخخخو المخخخادي  صخخخ اً، و،نمخخخا هنخخخاب اطخخختوع 

تج الاجمخخالي أو متوسخخ  الخخدطل لبفخخ د، ومخخا بخخي  اا بخخي  النمخخو الخخذي يتمثخخل فخخي ليخخادة النخخمخخ

التنميخخخخة الشخخخخامبة التخخخخي ت افنخخخخخا تريخخخخ ا  هيتبيخخخخة مخخخخ  النا يخخخخة الاقتصخخخخادية والاجتماعيخخخخة 

والثنافيخخخة وفنخخخاً لفتخخخ ة  ويبخخخة مخخخ  الخخخزم  ، اي تتخخخون عمبيخخخة التنميخخخة هخخخي  ويبخخخة المخخخد  

،  لا يمتخخخ  ان يتحخخخدد تنخخخدم المجتمعخخخا  باتجخخخاغ التنميخخخة  ولا تحخخخد  بخخخي  ليبخخخة وضخخخحاها،

 (.2: 9112عبى أساس مته  مستو  دطل الف د او معدلا  نمو الف د)عارع،
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فنخخخد تعخخخدد  التعخخخاري   خخخول مفخخخخوم التنميخخخة  سخخخب تعخخخدد  ،أمخخخا فخخخي الانخخخطو 

فتخخخخان  ،وجخخخخخا  نوخخخخ  انخخخخحابخا، فمصخخخخطبأ التنميخخخخة هخخخخو اساسخخخخاً بخخخخدأ عنخخخخد ابوربيخخخخي 

الجوانخخخب الاقتصخخخادية وينصخخخد بخخخ  :تريخخخ   الخخخة الاقتصخخخاد مخخخ  ال ةخخخود ،لخخخى  ينتصخخخ  عبخخخى

الانتعخخخخاو ،و بالتخخخخالي تخخخخّ  اسخخخختي اد هخخخخذا المعنخخخخى الضخخخخيق وتداولخخخخ  مخخخخ  طخخخخول التتابخخخخا  

الع بيخخة فسخخار  اربخخب المشخخاريع التنمويخخة عبخخى ضخخو  هخخذا المعنخخى ، تخخ  تع يخخ  التنميخخة 

ة باسخخختم ار فخخخي مسخخختويا  دطخخخل الفخخخ د عبخخخى انخخخخا : العمبيخخخة التخخخي تتسخخخ  بالزيخخخادة والسخخخ ع

عبخخخ  فتخخخ ا  لمنيخخخة ، ةخخخذلك عُ فّخخخت عبخخخى أنخخخخا : تسخخخعى لتحنيخخخق معخخخدلا  سخخخ يعة فخخخي 

التوسخخخع الاقتصخخخادي لتخخخخ   بالخخخدول المتخبفخخخة مخخخ  معيشخخخة التفخخخاع ،لخخخى مسخخختو  م تفخخخع 

مخخخ  ال فاهيخخخة، أي :رفخخخع مسخخختو  المعيشخخخة وتحسخخخي  مسخخختويا  الخخخدطل الفخخخ دي، ومخخخ  ثخخخ  

التنميخخخخة عبخخخخى الجانخخخخب الاقتصخخخخادي بخخخخل توسخخخخع مفخخخخخوم التنميخخخخة عنخخخخد  لخخخخ  ينتصخخخخ  مجخخخخال

أنخخخخخحاب  الاوربيخخخخخي   تخخخخخى بخخخخخا  يشخخخخخمل مجخخخخخالا  أطخخخخخ   منخخخخخخا الابعخخخخخاد الاجتماعيخخخخخة 

والثنافيخخخخة وري هخخخخا ممخخخخا قخخخخخ  فخخخخي انخخخخطو  آطخخخخ  لبتنميخخخخة ع فخخخخت بالتنميخخخخة الشخخخخامبة)أبا 

 (. 35: 9194الفضل،

لاقتصخخخخخادية والاجتماعيخخخخخة يُعخخخخخدّ مصخخخخخطبأ التنميخخخخخة الشخخخخخامبة لجميخخخخخع الجوانخخخخخب ا

والسياسخخخخية والثنافيخخخخة عبخخخخى اعتبارهخخخخا عمبيخخخخة  ضخخخخارية هخخخخامبة، فخنخخخخاب مخخخخ  يع فخخخخخا فخخخخي 

الجانخخخخب الاقتصخخخخادي عبخخخخى أنخخخخخا: "العمبيخخخخة التخخخخي تسخخخختخدمخا الخخخخدول ريخخخخ  الناميخخخخة فخخخخي 

اسخخخترول المخخخوارد الاقتصخخخادية الحنينخخخة مخخخ  اجخخخل ليخخخادة الخخخدطل النخخخومي ممخخخا يخخختدي ،لخخخى 

 (، 51: 9111الف د من ")ع ينا ،ليادة متوس  نصيب 
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والتنميخخخة عمبيخخخة  ضخخخارية هخخخامبة تسخخخعى ،لخخخى طبخخخق وضخخخع جديخخخد أةثخخخ  تطخخخوراً 

و داثخخةً ، ويعتمخخد هخخذا الامخخ  بابسخخاس عبخخى جديخخة نخخانع النخخ ار مخخ  طخخول التزامخخ  فخخي 

، خخخخدا  تحخخخخولا  واقعيخخخخة مخخخخ  التخبخخخخ  ،لخخخخى واقخخخخع أةثخخخخ  تطخخخخوراً وتنخخخخدماً فخخخخي جميخخخخع 

 المجالا . 

عبخخخدالمنع  هخخخوقي الخخخذي ع فخخخخا  تع يخخخ   المخمخخخة لمفخخخخوم التنميخخخة ومخخخ  التع يفخخخا

عبخخخى أنخخخخا: "عمبيخخخة تبخخخذل بط ينخخخة منصخخخودة عبخخخى ووفخخخق سياسخخخة عامخخخة  جخخخ ا  تريخخخ ا  

وتطخخخخورا  وتنوخخخخي  اقتصخخخخادي واجتمخخخخاعي لجفخخخخ اد وبيصخخخختخ  لتافخخخخة المجتمعخخخخا  المحبيخخخخة 

او الاهبيخخخخة التخخخخي  والاقبيميخخخخة والنوميخخخخة، مخخخخ  طخخخخول الاعتمخخخخاد عبخخخخى النخخخخدرا  الحتوميخخخخة

تحوخخخى بتنسخخخيق ةبيخخخ ، عبخخخى ان يتسخخخب ةخخخل منخمخخخا المنخخخدرة عبخخخى مواجخخخخة ةافخخخة العوامخخخق 

 (. 43: 9191والمشتو  في المجتمع نتيجة لخذغ العمبية)هوقي،

ةّمخخخخا ع فخخخخت التنميخخخخة بانخخخخخا: تبخخخخك العمبيخخخخة التخخخخي تضخخخخ ب جخخخخذورها فخخخخي ةافخخخخة 

  الم ا خخخخل الجديخخخخدة جوانخخخخب الحيخخخخاة ممخخخخا تنضخخخخي ،لخخخخى مولخخخخد  ضخخخخاري جديخخخخد، أو ، خخخخد

(: عمبيخخخخخة ديناميتيخخخخخة 41: 9111لبتطخخخخخور الحضخخخخخاري، ويمتخخخخخ  النخخخخخول ،ن التنمية) سخخخخخ ،

مسخخخختم ة ومتصخخخخاعدة ومعبّخخخخ ة عخخخخ  الا تياجخخخخا  المجتمعيخخخخة ،ويجخخخخب أن تسخخخخاه  ةافخخخخة 

فرالبخخخخاً تحخخخخدد الوسخخخخامل  ،النطاعخخخخا  فيخخخخخا ، مخخخخع انخخخخخا عمبيخخخخة واعيخخخخة وليسخخخخت عشخخخخوامية

لا  هيتبيخخخخة فخخخخي المنوومخخخخة الاقتصخخخخادية بتف عخخخخخا والرايخخخخا  وتسخخخخعى ،لخخخخى اجخخخخ ا  تحخخخخو

 الزراعي والخدمي والصناعي والاجتماعي بل  تى في الا ار السياسي ايضاً.

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

ةمخخخخخا تُعّخخخخخ ع التنميخخخخخة بننخخخخخخا: "العمبيخخخخخة التخخخخخي تتخخخخخيأ الفخخخخخ   لتوسخخخخخيع مجخخخخخالا  

الاطتيخخخخخار أمخخخخخام الافخخخخخ اد، والانتنخخخخخال مخخخخخ  وضخخخخخع ،لخخخخخى وضخخخخخع افضخخخخخل، اي: الانتنخخخخخال 

لخخخة ال ةخخخود والتخبخخخ  ،لخخخى  خخخال افضخخخل النمخخخو والتطخخخور، طخخخول فتخخخ ا  المجتمعخخخي مخخخ   ا

: 9119لمنيخخخة محخخخددة مخخخ  قبخخخل المجتمخخخع وهخخخذا مخخخا يطبخخخق عبيخخخ  بخخخالخط  التنمويخخخة")عوم،

9-1.) 

وبخخخخذا المعنخخخى تتخخخون التنميخخخة عمبيخخخة يسخخختند عبيخخخخا الافخخخ اد فخخخي توسخخخيع طيخخخاراتخ  

تحنيخخخق ال فخخخاغ الاجتمخخخاعي، أي بح يخخخة  نينيخخخة مخخخع اعتبارهخخخا هخخخدفاً يتمتخخخع بخخخخا الافخخخ اد ل

:تمتخخنخ  مخخخ  تحنيخخق نمخخخ  الحيخخخاة الخخذي ي ربخخخون بخخ  ، وينتخخخ ب هخخخذا المفخخخوم مخخخ  تع يخخخ  

 (.49: 9119التنمية ةونخا "تنمية الناس م  اجل الناس بواسطة الناس")العساع،

  الخخخخخ و  بنتيجخخخخة مفادهخخخخا أن التنميخخخخة ليسخخخخت بعمبيخخخخة تخخخخمي ،وفخخخخي ضخخخخو  مخخخخا تنخخخخدم      

بناميخخاً، ولتخخ  تسخختوجب أن تتخخدطل الدولخخة فخخي رسخخ  الخطخخ  وتوجيخخ  مسخخار عفويخخة تنجخخز ت

المجتمخخخخع نحخخخخو المجخخخخالا  الموممخخخخة التخخخخي تنمّخخخخي مخخخخ  واقعخخخخخ ، مخخخخع العمخخخخل عبخخخخى ،جخخخخ ا  

تريخخخخ ا  متسسخخخخية وتنويميخخخخة وفنخخخخاً للإمتانيخخخخا  الماديخخخخة والطبيعيخخخخة والبشخخخخ ية المتخخخخوف ة 

المجتمخخخع ،لخخخى مسخخختو  أةثخخخ   لخخخد  الدولخخخة ، لتحنيخخخق الخطخخخ  التخخخي رسخخخمت بخخخخدع انتنخخخال

تطخخخخوراً ونمخخخخواً ممخخخخا ةخخخخان عبيخخخخ  سخخخخابناً ، وبخخخخخذا المفخخخخخوم يتخخخخون تع يخخخخ  التنميخخخخة: "بانخخخخخا 

 العمبية التي يت  الانتنال

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

مخخخخ  طولخخخخخا مخخخخ  وضخخخخع متخخخخدنً ،لخخخخى وضخخخخع أةثخخخخ  تطخخخخوراً ، مخخخخع التمتخخخخي  لبونخخخخول  

لتطخخخور باسخخختم ار ،لخخخى مسخخختو  معيشخخخة جيخخخد مخخخ  النا يخخخة الماديخخخة والمعنويخخخة"، وعبخخخ  ا

التخخخاريخي لمفخخخخوم التنميخخخة تخخخ  ادطخخخال مفخخخخوم البيصخخخة فخخخي التنميخخخة واضخخخافة معنخخخى الاسخخختدامة 

لبتنميخخخخخة ، بمعنخخخخخى ديمومخخخخخة عمبيخخخخخة التنميخخخخخة طخخخخخول الخخخخخزم  والاطخخخخخذ بمصخخخخخالأ ابجيخخخخخال 

 الحالية، مع المحافوة عبى ا تياجا  ابجيال المستنببية.
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مفخخخخوم "التنميخخخة المسخخختدامة" مخخخ  المفخخخاهي  الحديثخخخة نسخخخبياً، وقخخخد أنخخخبحت فخخخي  يعخخخد      

الوقخخخت الحاضخخخ  اتجاهخخخاً فت يخخخاً فخخخي أربخخخب الخخخدول الصخخخناعية والناميخخخة، وتعخخخد مخخخ  ابنمخخخاس 

التنمويخخخة التخخخي تمتخخخال بال هخخخادة والعنونيخخخة، وتتعامخخخل مخخخع النشخخخا ا  الاقتصخخخادية الخادفخخخة 

مخخخخ  نا يخخخخة، ومخخخخع قضخخخخايا الحفخخخخاظ عبخخخخى البيصخخخخة  ،لخخخخى رفخخخخع معخخخخدلا  النمخخخخو الاقتصخخخخادية

ومواردهخخخا الطبيعيخخخة مخخخ  نا يخخخة أطخخخ  ، و تخخخى نحخخخدد ماهيخخخة التنميخخخة المسخخختدامة لابخخخد أولًا 

مخخخخ  تحديخخخخد التطخخخخور التخخخخاريخي لنشخخخخنتخا، ومخخخخ  ثخخخخ  تحديخخخخد تع يفخخخخخا، و لخخخخك عبخخخخى النحخخخخو 

 الآتي:

 التطور التاريخي لنشأة التنمية المستدامة: الفرم الأول

ر  مخخخ  الحداثخخخة النسخخخبية لفتخخخ ة التنميخخخة المسخخختدامة، ،لا أنخخخ  ةخخخان لخخخخا وعبخخخى الخخخ 

تاريخخخخاً مشخخختناً مخخخ  مجموعخخخة الافتخخخار الذهنيخخخة الخخخواردة فخخخي بعخخخض التتابخخخا  الاقتصخخخادية، 

وبعخخخد  جخخخدال  ويخخخل فخخخي الفتخخخ  التنمخخخوي، والخخخذي أد  ،لخخخى انعنخخخاد العديخخخد مخخخ  المخخختتم ا  

المفخخخخخاهي  الخانخخخخخة بالتنميخخخخخة  الدوليخخخخخة، التخخخخخي سخخخخخاهمت بشخخخخختل او بخخخخخنط  فخخخخخي تطخخخخخوي 

المسخخخخختدامة، وأهخخخخخ  هخخخخخذغ المخخخخختتم ا  والنمخخخخخ  التخخخخخي أد  ،لخخخخخى تطخخخخخور مفخخخخخخوم التنميخخخخخة 

 (9192المستدامة هو متتم  ) نادي روما 
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: الخخخخخذي ضّخخخخخ  العديخخخخخد مخخخخخ  المفتخخخخخ ي  الاقتصخخخخخاديي  والعبمخخخخخا  وةخخخخخذلك رجخخخخخال  

التطخخخور الاعمخخخال مخخخ  جميخخخع دول العخخخال ، ،  تنخخخ ر ضخخخ ورة وضخخخع أبحخخخا  فخخخي مجخخخالا  

العبمخخخي تحخخخدد النمخخخو فخخخي الخخخدول المتطخخخورة ، بعخخخدها قخخخام النخخخادي بنشخخخ  تن يخخخ  مفصخخخلٍ فخخخي 

عخخخخخخ  تطخخخخخخور المجتمعخخخخخخا  البشخخخخخخ ية وعوقتخخخخخخ  فخخخخخخي اسخخخخخخترول المخخخخخخوارد  9119عخخخخخخام 

الاقتصخخخادية مخخخع وضخخخع توقعخخخا  لمصخخخة سخخخنة ، ،  طخخخ   المخخختتم  بنتخخخامج فخخخي تن يخخخ غ الخخخذي 

النمخخخو، وان اسخخختم ار تزايخخخد الاسخخختخوب  الخخخذي هخخخ   فيخخخ  محدوديخخخة اسخخخماغ " خخخدود النمخخخو"

بخخخخنفس الخخخخنم  المسخخخختخدم سخخخخوع يجعخخخخل الطبيعخخخخة ومواردهخخخخا لا تفخخخخي با تياجخخخخا  الاجيخخخخال 

النادمخخخخة، ممخخخخا يخخخختدي ،لخخخخى اسخخخختنزاع المخخخخوارد الطبيعيخخخخة ويع ضخخخخخا ،لخخخخى المخخخخخا  ة فخخخخي 

 (.914: 9112المستنبل)البدسع،

لتنميخخخة الاقتصخخخادية وبول مخخخ ة ةانخخخت المعادلخخخة لبتوفيخخخق بخخخي  ا 9119وفخخخي عخخخام 

فخخخي السخخخويد، ،  اعتبخخخ   9119مخخخ  جخخخخة والتخخخدهور البيصخخخي فخخخي "مخخختتم  سخخختوةخول " عخخخام 

المخخختتم  ططخخخوة مخمخخخة نحخخخو الاهتمخخخام بالنضخخخايا البيصيخخخة ونخخخاق  بول مخخخ ة النضخخخايا البيصيخخخة 

وأث هخخخا عبخخخى واقخخخع الفنخخخ  مخخخع ريخخخاب التنميخخخة فخخخي العخخخال ، ةخخخذلك اهخخخت  المخخختتم  بالبيصخخخة 

نخخخخى بدراسخخخخة الاسخخخخباب التخخخخي تخخخختدي ،لخخخخى التبخخخخو  وتضخخخخ  البيصخخخخة، لاسخخخخيما البشخخخخ ية واعت

الناتجخخخة عخخخ  الخخخدول الصخخخناعية المتطخخخورة التخخخي لخخخخا الخخخدور الاةبخخخ  فخخخي تبخخخو  البيصخخخة بتافخخخة 

 (.499: 9199عنان ها)محمد،
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، جخخخخا  الاهتمخخخخام الجديخخخخد بمفخخخخخوم 9129ا  وتحديخخخخداً عخخخخام يخخخخطخخخخول مطبخخخخع عنخخخخد الثمانين

لتن يخخخخ  الخخخخذي أعخخخخدغ الاتحخخخخاد العخخخخالمي لبمحافوخخخخة عبخخخخى المخخخخوارد التنميخخخخة المسخخخختدامة فخخخخي ا

الاسخخخخت اتيجية العالميخخخخة لبمحافوخخخخة عبخخخخى البيصخخخخة " ومخخخخ  طخخخخول "الطبيعيخخخخة وةخخخخان بعنخخخخوان 

هخخخذا التن يخخخ  وبول مخخخ ة تّخخخ  وضخخخع تع يخخخ  لبمفخخخخوم، فع فخخخت بننخخخخا: "السخخخعي المسخخختم  

قخخخخدرا  النوخخخخام البيصخخخخي  لتطخخخخوي  جخخخخودة ونوعيخخخخة الحيخخخخاة الانسخخخخانية مخخخخع الاطخخخخذ بالاعتبخخخخار

الخخخذي يحتضخخخ  الحيخخخاة وامتانياتخخخخا "، ةخخخذلك تخخخ  توضخخخيأ أهخخخ  هخخخ وس التنميخخخة المسخخختدامة 

 (.99: 9112ومنوماتخا")الخيتي،

وتخخخو  لخخخك انعنخخخاد العديخخخد مخخخ  المخخختتم ا  الدوليخخخة اهمخخخخا مخخختتم  "قمخخخة ابرض" 

لتحخخول فخخي فخخي "ريخخو دي جخخاني و"، وتعخخد هخخذغ النمخخة ننطخخة ا 9119الخخذي انعنخخد فخخي عخخام 

مجخخخخخال التنميخخخخخة المسخخخخختدامة، ،  انبثنخخخخخت عخخخخخ  هخخخخخذغ النمخخخخخة "لجنخخخخخة التنميخخخخخة المسخخخخختدامة"، 

فوضخخخخعت الاسخخخخس والمعخخخخايي  والمتهخخخخ ا  لبتنميخخخخة المسخخخختدامة، ثخخخخ  وضخخخخعت العديخخخخد مخخخخ  

المعاهخخخخخخدا  منخخخخخخخا معاهخخخخخخدة الحخخخخخخد مخخخخخخ  التريخخخخخخ ا  المناطيخخخخخخة والحفخخخخخخاظ عبخخخخخخى التنخخخخخخو  

: 9194ى "بميثخخخخات الارض")نخخخخالأ،البيولخخخخوجي، اضخخخخافة ،لخخخخى الاعخخخخون عخخخخ  مخخخخا يسخخخخم

994.) 
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، الخخخخخذي  9111ةول ةيوتخخخخخو" لبعخخخخخام وبعخخخخخد  لخخخخخك عنخخخخخد  نخخخخخدوة سخخخخخميت بخخخخخـ"ب وت

اةخخخخد  فيخخخخ  عبخخخخى النضخخخخايا البيصيخخخخة وهخخخخدفت ،لخخخخى الحخخخخد مخخخخ  الرخخخخالا  المبوثخخخخة التخخخخي تعخخخخد 

سخخخخنوا  مخخخخ  انعنخخخخاد قمخخخخة الارض  91المسخخخخبب ال ميسخخخخي لو تبخخخخاس الحخخخخ اري ، وبعخخخخد 

عالميخخخخخة  خخخخخول التنميخخخخخة المسخخخخختدامة ع فخخخخخت "بمخخخخختتم  جوهخخخخخا الاولخخخخخى، تخخخخخ  انعنخخخخخاد قمخخخخخة 

"،التخخخخي قخخخخدمت عخخخخدة تونخخخخيا  مخخخخ  بينخخخخخا ضخخخخ ورة المحافوخخخخة عبخخخخى 9119نسخخخخبور  

المخخخخوارد الطبيعيخخخخة والتنخخخخو  البيولخخخخوجي، مخخخخع ضخخخخ ورة محاربخخخخة الفنخخخخ  والتحسخخخخي  فخخخخي 

مسخخخختويا  ال عايخخخخة الصخخخخحية ، وعنخخخخد  بعخخخخدها العديخخخخد مخخخخ  المخخخختتم ا  ةخخخخان اط هخخخخا 

مخخخخ  الخخخخذي عندتخخخخ  الامخخخخ  المتحخخخخدة  خخخخول  9199ابرض" فخخخخي  زيخخخخ ان  مخخخختتم  "قمخخخخة

التنميخخة المسخختدامة ،و الخخذي هخختل اهميخخة بالرخخة مخخ  طخخول ت ةيخخزغ عبخخى مسخخامل الاقتصخخاد 

: 9199الاطضخخخخ  والعدالخخخخة الاجتماعيخخخخة ومحاربخخخخة الفنخخخخ  والحفخخخخاظ عبخخخخى البيصة)الشخخخخعباني،

1.) 

عبميخخخاً انتشخخخ  فخخخي أربخخخب  وبعخخخد هخخخذا التطخخخور أنخخخبحت التنميخخخة المسخخختدامة ميخخخداناً

دول العخخخخخال ، وأنخخخخخبأ لخخخخخخا هيصخخخخخا   توميخخخخخة ومتسسخخخخخا  طانخخخخخة تبنخخخخخت هخخخخخذا المفخخخخخخوم 

الحخخديأ لبتنميخخة، ويو خخظ ان ةخخل مخخا يخخدور فخخي هخخذغ المخختتم ا  هخخو التنةيخخد عبخخى ة امخخة 

الانسخخخخان الخخخخذي يعخخخخد الخخخخخدع الاول لبتنميخخخخة المسخخخختدامة، مخخخخ  طخخخخول التنةيخخخخد عبخخخخى الحخخخخق 

 الية والاجيال المستنببية.الانساني لججيال الح
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 َعريس التنمية المستدامة: الفرم الثاني

تعخخخخخدد  تعخخخخخاري  التنميخخخخخة المسخخخخختدامة، وةخخخخخان اول اسخخخخختخدام لبمصخخخخخطبأ بشخخخخختل 

رسخخخمي فخخخي تن يخخخ  "لجنخخخة ب ونتونخخخد" الخخخذي ع فخخخخا بننخخخخا:" التنميخخخة التخخخي تسخخخد ا تياجخخخا  

 ى تببيخخخة ا تياجخخخاتخ ")الاجيخخخال الحاضخخخ ة مخخخ  دون المسخخخاس بنخخخدرة الاجيخخخال النادمخخخة عبخخخ

Robert wokates،9194: 99.) 

لبتنميخخخة المسخخختدامة فخخخخو: "ادارة المخخخوارد الطبيعيخخخة بشخخختل أمثخخخل  التع يخخخ  الاقتصخخخاديامخخخا 

، مخخخع الت ةيخخخز لبحصخخخول عبخخخى الحخخخدّ الاقصخخخى مخخخ  المنفعخخخة ويشخخخت س  لخخخك الحفخخخاظ عبخخخى 

ة الع يضخخخخة نوعيخخخخة المخخخخوارد الطبيعيخخخخة"، وتنصخخخخب التعخخخخاري  الاقتصخخخخادية  خخخخول الفتخخخخ 

التخخخخي تنخخخخول: "أن اسخخخختخدام المخخخخوارد الطبيعيخخخخة فخخخخي اليخخخخوم يجخخخخب أن لا ينبخخخخل مخخخخ  الخخخخدطل 

الحنينخخخخخخخخي فخخخخخخخخي النخخخخخخخخادم " ، ةمخخخخخخخخا يعخخخخخخخخ ع "البنخخخخخخخخك الخخخخخخخخدولي" التنميخخخخخخخخة المسخخخخخخخختدامة 

(: تبخخخخخك التنميخخخخخة التخخخخخي تحنخخخخخق التتخخخخخافت المتصخخخخخل ممخخخخخا 994-993: 9199بننخخخخخخا)ميبود،

لحخخخخالي لججيخخخخال النادمخخخخة لاةتسخخخخاب تنخخخخدم يضخخخخم  اتا خخخخة نفخخخخس الفامخخخخدة التنمويخخخخة بالوقخخخخت ا

اجتمخخخاعي واقتصخخخادي وبشخخخ ي ، وبخخخخذا المعنخخخى تعتبخخخ  التنميخخخة المسخخختدامة  بنخخخة ونخخخل لا 

يمتخخخخ  الاسخخخخترنا  عنخخخخخا بخخخخي  الاهخخخخداع النصخخخخي ة المخخخخد  والبعيخخخخدة المخخخخد . ةمخخخخا ع فتخخخخخا 

  "الامخخخ  المتحخخخدة" بننخا:"ضخخخ ورة انجخخخال الحخخخق فخخخي التنميخخخة  يخخخأ يخخخت  تحنيخخخق الا تياجخخخا

 (.9: 9119بشتل متساوٍ وعادل لججيال في الحاض  والمستنبل")هاهي ،

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

ممخخخا سخخخبق الاهخخخارة ،ليخخخ  مخخخ  تعخخخاري ، يمتخخخ  تع يخخخ  التنميخخخة المسخخختدامة: بننخخخخا تبخخخك     

التنميخخخة التخخخي تسخخختعمل المخخخوارد الطبيعيخخخة المتا خخخة بط ينخخخة عنونيخخخة وت هخخخيدي ، مخخخع الاطخخخذ 

جتماعيخخخخة لججيخخخخال الحاليخخخخة والمسخخخختنببية مخخخخع بنوخخخخ  الاعتبخخخخار المصخخخخالأ الاقتصخخخخادية والا

 م اعاة الجانب البيصي.

 

مخخخ  طخخخول مخخخا تنخخخدم يمتخخخ  النخخخول، ان التنميخخخة المسخخختدامة نخخخخج  يخخخاة وأسخخخبوب معيشخخخة     

تنخخخخوم عبخخخخى فبسخخخخفة مخخخخ  التفتيخخخخ  بنسخخخخبوب هخخخخمولي وتتخخخخامبي وتتعامخخخخل مخخخخع مشخخخختو  

تطبيخخخق أهخخخداع التنميخخخة المجتمعخخخا  الانسخخخانية عبخخخ  اسخخختخدام أسخخخبوب مخخخنو ، ممخخخا يعنخخخي 

المسخخختدامة يتطبخخخب مخخخ  السخخختان ونخخخنا  النخخخ ار العمخخخل عبخخخى ترييخخخ  ابسخخخاليب التخخخي يخخخت  

التعامخخخخل بخخخخخا مخخخخع بيصتنخخخخا، ممخخخخا يسخخخختوجب السخخخخي  فخخخخي اتجاهخخخخا  ثخخخخو ، تحنيخخخخق النمخخخخو 

الاقتصخخخادي بشخخختل عنونخخخي، المحافوخخخة عبخخخى البيصخخخة والمخخخوارد الطبيعيخخخة، وتحنيخخخق العدالخخخة 

 الش امأ الاجتماعية، م  أجل تعزيز عمبية بنا  الدولة.الاجتماعية لجميع 
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 فصل الثانيال

 الرشيدَحقيق التنمية في ماليزيا من خلال َطبيق الحكم 

عيخخخخة الاقتصخخخخادية، والفسخخخخاد طخخخخول بمخخخخ  الخخخختخبص مخخخخ  التخبخخخخ  والت تمتنخخخخت ماليزيخخخخا    

تجخخخاهي  وهمخخخخا فتخخخ ة تعتبخخخ  قصخخخي ة فخخخي  يخخخاة الخخخخدول،  يخخخأ اسخخختطاعت التوفيخخخق بخخخي  ا

الانخخخخدما  فخخخخي اقتصخخخخاديا  العولمخخخخة مخخخخ  جخخخخخة والا تفخخخخاظ بخخخخنخج الاقتصخخخخاد الخخخخو ني مخخخخ  

عبخخخى تصخخخدي  المخخخواد ابوليخخخة البسخخخيطة، ،لخخخى يعخخخي  جخخخخة أطخخخ  ،  يخخخأ تحولخخخت مخخخ  ببخخخد 

الخخخدول المصخخخدرة لبسخخخبع والتننيخخخة الصخخخناعية فخخخي منطنخخخة هخخخ ت آسخخخيا، فنخخخد اسخخختطاعت أةبخخخ  

نخخخة التخخخي انيخخخز الخخخخ و  مخخخ  ابلمخخخة الاقتصخخخادية الخمخخخ  طخخخول نخجخخخخا الاقتصخخخادي المتم

، فبخخخخ  تخضخخخخع لصخخخخندوت الننخخخخد 9111عصخخخخفت بخخخخدول جنخخخخوب هخخخخ قي آسخخخخيا فخخخخي عخخخخام 

الخخخدولي، والبنخخخك الخخخدولي لمعالجخخخة ألمتخخخخا، و،نمخخخا عالجخخخت المشخخختبة مخخخ  طخخخول ب نخخخامج 

متميخخخز عمخخخل عبخخخى فخخخ ض قيخخخود مشخخخددة عبخخخى سياسخخخة الخخخبود الننديخخخة  اقتصخخخادي و نخخخي

ةخخخخان خا الاقتصخخخخادية الو نيخخخخة، ولخخخخيس الاعتمخخخخاد عبخخخخى الآطخخخخ ي  الخخخخذي  والسخخخخي  بشخخخخ و 

 لمتخا.أاسترول هدفخ  
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هخخخخخذا ويُعتبخخخخخ  فتخخخخخ  رمخخخخخيس ولرا  ماليزيخخخخخا "مخخخخخخاتي  محمخخخخخد" الفتخخخخخ  التنمخخخخخوي 

المحفخخخز لنيخخخادة ماليزيخخخا لتتخخخون دولخخخة نخخخناعية متميخخخزة عبخخخى المسخخختو  الآسخخخيوي عبخخخى أقخخخل 

نميخخخة قخخخدرة الشخخخعب والحتومخخخة فخخخي الاعتمخخخاد تنخخخدي ، وجسخخخد  التج بخخخة الماليزيخخخة فخخخي الت

عبخخخخخخى الخخخخخخذا ، ولخخخخخخ  يتحنخخخخخخق  لخخخخخخك ،لا بموجخخخخخخب تخخخخخخواف  هخخخخخخ س الاسخخخخخختن ار السياسخخخخخخي 

التنخخخخدم الاقتصخخخخادي، وعخخخخد التنخخخخو  فخخخخي  تمخخخخاعي الخخخخذي ةخخخخان الحخخخخافز ابسخخخخاس فخخخخيوالاج

المجتمخخخع المخخخاليزي مصخخخدر أثخخخ ا  لا هخخخدم لبعمبيخخخة التنمويخخخة مخخخع الاسخخختفادة مخخخ  التتخخختو  

ةمنومخخخة الآسخخخيان التخخخي أسخخخخمت بتنويخخخة الاقتصخخخاد المخخخاليزي ومنحتخخخخا متانخخخة فخخخي ا قبيميخخخة 

 .(912: 9112)نالأ،سب  الاقتصاديا  العالمية

سخخخيت  معالجخخخة موضخخخو  هخخخذا الفصخخخل مخخخ  طخخخول مبحثخخخي ،  ،وبنخخخاً  عبخخخى مخخخا سخخخبق

، فيمخخخخا يتحخخخخد  المبحخخخخأ الثخخخخاني منومخخخخا  النوخخخخام السياسخخخخي المخخخخاليزي يتحخخخخد  ابول عخخخخ 

المسخخخختدامة التخخخخي  ننتخخخخخا ماليزيخخخخا طخخخخول فتخخخخ ة الدراسخخخخة مخخخخ  طخخخخول تطبيخخخخق التنميخخخخة  عخخخ 

 الحت  ال هيد.
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 المبحث الأول

 مقومات النظام السياسي الماليزي

فبخخخخخذا الاسخخخختن ار دور ةبيخخخخ  نوامخخخخخا السياسخخخخي، اسخخخختن ار خض أي دولخخخخة دون ن  تخخخخلخخخخ

م سياسخخخي ولتخخخ  لخخخيس هنخخخاب نوخخخالدولخخخة، وتنخخخدم ا فخخخي تحنيخخخق التنميخخخة وطانخخخة المسخخختدامة

ثابخخخت لتخخخل الخخخدول، فبتخخخل دولخخخة نوامخخخخا الخخخخا  الخخخذي يضخخخع  رجخخخال السياسخخخة والنخخخانون 

وتعتبخخ  ماليزيخخا مخخ  الخخدول النبيبخخة التخخي  والمشخخ عون ةخخي يخختو م مخخع  بيعخخة هخخذغ الدولخخة،

اسخخخختطا  نوامخخخخخا السياسخخخخي الخخخخخا  تخخخخنمي  الاسخخخختن ار السياسخخخخي، وبنخخخخا  الدولخخخخة بنخخخخاً  

ثوثخخخة أعخخخ ات رميسخخخة، ،لخخخى جانخخخب بعخخخض مخخخ  يزي يتتخخخون سخخخبيماً ررخخخ  أن المجتمخخخع المخخخال

)مطبخخخب ماليزيالدسخخختور ال،لخخخى ابقبيخخخا  الصخخخري ة، وسخخخنتع ع مخخخ  طخخخول هخخخذا المبحخخخأ 

، والسخخخخبطة التنفيذيخخخخة)مطبب فخخخخي ماليزيخخخخا) مطبخخخخب ثخخخخان(أول(، و،لخخخخى السخخخخبطة التشخخخخ يعية 

 .ثالأ(، والسبطة النضامية)مطبب رابع(
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ان الدستور هو النانون ابعبى لببود في أي دولة فخو يتمتع بالعمومية عبى بنية 

النواني ، ،  هو الذي يبي  النواعد ابساسية لنو  الدولة ونوام الحت  فيخا، وينو  المتسسا  

التتوي  والاطتصا  والعوقا  بي  هذغ المتسسا  و دود ةل  يأ السياسية م  

 .(9199: 9115)هعبان،سبطة

الدستور الاساس تنوم عبي  المتسسا  وسبطتخا واطتصاناتخا، وم  المسب  ب  ان 

مثل ،  ت الحديأ،و تى في عص  الديمن ا ية  وا تياجات ،الدستور يمثل مصالأ الشعب 

ةما تول طصونيا  المجتمع وتف دغ يبعبان الدور ال ميسي  ،الديمن ا ية قبب هيتل الدستور

 .في الدستور

هو عمبية نيارة قانونية لفت ة سياسية استطاعت في ن اعخا مع الافتار الدستور ف

وف ض اتجاهخا وفبسفتخا ةنواعد قانونية  ،الاط   ان تتةد انتصارها بونولخا ،لى السبطة

مبزمة ،  ان الدساتي  تبني النوام النانوني لسبطة الدولة، وتتةد سيط ة النوة السياسية 

د الدستور ي تب  بوجود الدولة اي وجود الاستنول الذي وجو،ن وم  المع وع  ،الصاعدة

: 9112جذوب،م)،  ان الدستور يمثل وثينة الاستنول اي وثينة انشا  الدولة ،تجسدغ الدولة

51). 
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ق وع معينة تتوجب ان توضع في  نصو  الدستور بالط ينة التي  ولتل مجتمع

ي ينتي م  ف ا  ولذلك اطتبفت الدول فتتو م مع متونا  و بيعة  لك المجتمع، فالدستور لا 

 سب  بيعة المجتمع في تتوين  السياسي والاقتصادي الديني  ،دساتي ها

 .(919: 9114) مود،والنومي

فخو وثينة متتوبة تعود الجذور الاولى لوجودغ الى  ،نع   بالحديأ الى دستور ماليزيا

عندة بي  سبطان بي اب وب يطانيا، عندما ت  توقيع )معاهدة بانتور( المن ،(9211سبتمب  ) 91

فبموجب هذغ الاتفاقية التزم السبطان بنبول نفو  ب يطانيا، وت  وضع مجبس استشاري لبدولة، 

 ،وقد هتبت مجالس مماثبة في ولايا  المويو الاط   التي ةانت تحت السيط ة الب يطانية

 Political)لتنفيذيةواتسعت وقيفة المجبس بم ور الوقت لتشمل الوقام  التش يعية وا

Systeme in Malaysia: http://o.zsamir.maktoobblog.com, 9191). 

وبمجي  النوا  الشيوعية المسبحة اعبنت السبطا  الب يطانية  تتوي  9142وفي العام 

استنادا الى اتفاقيتي   9191الى العام  9142عام م  العام  (99)ستم  لمدة لينوام الطوارئ 

الاولى باس  )اتفاقية الولايا (، اما الاتفاقية الثانية فع فت باس  )اتفاقية اتحاد  ع فت الاتفاقية

المويو(، ت  وضعخا ةنساس لبنوام الفيدرالي في ماليزيا ةما ت  الاهارة اليخا سابنا، اما )اتفاقية 

دستور الماليزي، وع قبة ةل   ةة الولايا ( فتانت لخا اهمية ةبي ة في وضع وتطور ال

م  قبل السبطا  الب يطانية، وتضمنت هذغ الاتفاقية نو يا  واسعة لحتام الولايا   دة مضا

فبموجب هذغ الاتفاقية انبأ م  نو ية مبوب الولايا  اعون قوانينخ  الخانة وج   

 اتخا  مبدا فصل السبطا  بننشا  متسسة تش يعية منفصب  ع  المتسسة التنفيذية،
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الولاية منابل تشتيل مجبس تنفيذي طا  بالولاية  ولتل ولاية مجبس يدعى مجبس 

مع بعض التعديو  عبي   تى  9142ينوم بابعمال ا دارية والتنفيذية وبني العمل بدستور 

 .(Jayum AJawan,9113: 91)عندما نال اتحاد المويو الاستنول 9151العام 

ج   الاتفات في    عند متتم  دستوري في لندن ،  ،9159ةانون الثاني العام  92في 

عبى المبادئ العامة لوستنول وعبى   ينة نيارة الدستور الجديد بعد محادثا  تتعبق 

باطتصانا  البجنة الدستورية الجديدة، ا  ةانت هناب طوفا  بي   تام المويو وقادة 

ميس رالتحال  السياسي )التحال  الو ني( المتنل  آنذاب م  اربعة ممثبي  م   تام المويا و

ط ي  والب يطانيي  بنيادة المندوب آولرا  الاتحاد آنذاب )تنتو عبد ال  م ( وثوثة ولرا  

السامي الب يطاني في المالايو ومستشاري  بشنن تشتيل البجنة الجديدة المنت  ة، ولخذا السبب 

عامة وطانة بي  ( جبسة اجتما  992عند  البجنة )ت  تشتيل لجن  تدعى )لجنة ريد(، و

وا تو  تن ي   9151ورفعت تونياتخا في هباس  9159 ي  زي ان تش ي  الاول هخ

، عبى مبادئ اساسية يمت  9151لجنة ريد بعد ادطال  بعض التعديو  في متتم  لندن العام 

 اجمالخا ةالاتي:

تنسيس  تومة م ةزية قوية مع وجود ولايا  تتمتع باستنول  اتي اي تنسيس نوام  .9

 اتحادي فيدرالي.

 طتيار مبك دستوري لوتحاد م  بي   تام الولايا  اي ماليزيا تعتمد المبتية.ا .9

 امتانية  صول ةل موا   مويوي عبى  ق الموا نة. .3
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 ماية وضع الموويي  والمصالأ الش عية لبمجتمعا  الاط   والنص عبى ،ن الاسوم  .4

 .(http // Malaysia fact book. Com)ديناً رسمياً لببود

، وتشتبت لجنة العمل الثوثية م  قبل الحتومة 9151ن ي  )لجنة ريد( العام وت  نش  ت

الب يطانية ومجبس الحتام والنواب السياسيي  الماليزيي  لفحص هذا التن ي  ودراست ، وبعد 

ويي  ، التنوي  النومي لبمو زاب السياسية ال ميسية الثوثةمناقشة مفصبة لعبت فيخا الا

او المتتم  الماليزي الخندي، دوراً  (MCA)تجمع الماليزي الصيني ( والumnoالمتحدي  )

بارلاً تمت الموافنة عبى منت  ا  لجنة ريد م  قبل المجبس التش يعي، ووضع الدستور 

ونص الدستور عبى اقامة دولة فيدرالية وب لمان متون م   ،9151اب  31الجديد لببود في 

ةما نص عبى منأ الجنسية لري  الموويي  مثل  ،يي مجبسي  ا دهما بالانتخاب والاط  بالتع

لمدنية ام  الخدمة اقأ الاولية في التعيي  في وبا ضافة ،لى من ،الصيني  والخنود وري ه 

والحصول عبى المنأ الدراسية لبمويو نو اً لانخفاض مستواه  المعاهي بالمنارنة مع 

 . (952: 9193ابط  )وفا ،الاقبيا  

ر ليشمل دطول ولايا  نبا  ت  تعديل الدستو ،9193حاد ماليزيا العام عندما تشتل ات

، دعا الى تعديل الدستور 9195وسنرافورة، ولت  ط و  سنرافورة م  الاتحاد العام  وس واب

بشنن اعتبار ولايتي ةوالالمبور  9124و  9114م ة اط  ، وهخد الدستور تعديبي  العام 

ادطل تعديل عبى الدستور الماليزي ينضي بنفي  9114العام  ولابوان ،قبيميي  فيدراليي ، وفي

سبطة رميس الدولة في الاعت اضا  عبى تش يعا  مجالس السو ي  وعبى س يان مفعول 

 .(939: 9115) سي ،اي مش و  ل  يصادت عبي  المبك عب  ثوثي  يوم
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وباً توراً متتلتل نوام م  الانومة الفيدرالية ان يتون هناب دس أن يتون وم  الطبيعي

يحتوي دامما عبى   ت مفصبة بج ا  التعديو  هي المنياس المتبع لبتونل الى الو دة 

 دون التضحية بالحنوت الف دية.

عند الحديأ ع  الدستور الماليزي فيمت  النول ان هناب اربعة   ت مختبفة لتعديب ، 

 مان، والط ينة الثانية هيالط ينة الاولى هي اق ار قانون بنرببية يسي ة في مجبس الب ل

اق ار قانون بنرببية الثبثيي  في ةل مجبس م  مجبسي الب لمان، والط ينة الثالثة هي اق ار 

قانون بنرببية الثبثي  في ةل م  المجبسي  )مجبس النواب( و)مجبس الشيو ( با ضافة الى 

ل دستوري عب  ،ق ار موافنة مجبس الحتام، اما الط ينة ال ابعة والاطي ة يمت  اج ا  تعدي

قانون بموافنة ارببية الثبثي  في ةو المجبسي  )مجبس النواب( و)مجبس الشيو ( با ضافة 

 .(94: 9115)باري،الى موافنة ر سا  ولايتي نبا  وس واب بمنطنة بورنيو

ان دستور الدولة هو الاساس الذي تنوم عبي  متسسا  الدولة وسبطاتخا، وم  المسب  

دستور يمثل مصالأ الشعب وتاريخ  وا تياجات ،  تى في عص  الديمن ا ية ب  ان هذا ال

الحديأ ،  تمثل الديمن ا ية م ةز البنا ، وتول طصونيا  المجتمع تمثل استثنا ا  لمبادئ 

التي تدع  هذغ الاستثنا ا  ةمنأ  نوت   الديمن ا ية، وهناب العديد م  الاسس الش عية

 ةلمتسسا ، وبعض هذغ الاسس تاريخيلاهخا  او االاعت اض او امتيالا  لبعض ا

، ويوجد في ماليزيا العديد م  الا تام التي يمت  ادراجخا ةاو ديني ةوبعضخا قد يتون ثنافي

ةنسس ه عية تمثل استثنا  لمبادئ الديمن ا ية، وم  هذغ الا تام  ا تام طانة بالحت  

ي، والبرة المويوية، وهذغ العنان  المبتي او الوضع الخا  لشعب المويو والدي  الاسوم

 .(Abdul Aziz Bari,9113: 19)تعد انبية او تنبيدية
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ينص دستور ماليزيا عبى الا ار العام وهو الاساس في اندار النواني  وتنسي  السبطة 

بي  الحتومة الم ةزية و تومة الولايا ، ويسعى الدستور الماليزي  قامة  تومة منتخبة 

ب لمان نيابي منتخب م  قبل الشعب، وسبطة قضامية مستنبة، و تومة  م  الشعب واقامة

)أ( م  م فق ق ار مجبس  نوت الانسان  95تن ي  و ني مندم وفنا لبفن ة )تخضع لبمسا لة

 .(9: 9114/ ماليزيا،5/9

( مادة مولعة عبى طمسخخخخة عشخخخخ  جز اً 929يتتون الدسخخخختور الماليزي الحالي م  )

مبحناً، ،  يتناول الجز  الاول الولايا  والديانة وقانون الاتحاد،  با ضخخخخافة الى ثوثة عشخخخخ 

ويتناول الثاني مواد تتعبق بالحنوت الاسخخخاسخخخية لموا ني المالايو، اما الجز  الثالأ فند تناول 

موضخخخخخو  الموا نة، وتط ت ال ابع الى مسخخخخخامل الاتحاد والاطتصخخخخخانخخخخخا ، وتناول الجز  

العوقة بي  الاتحاد والولايا ، والجز  السخخخخخخخابع تط ت الخامس الولايا  والجز  السخخخخخخخادس 

لج تام المالية، في  ي  تط ت الجز  الثام  لونتخابا ، والجز  التاسخخخخخخع تط ت لبسخخخخخخبطة 

عامة، والجز  الحادي عش  تناول الصو يا  الخانة ضامية، والجز  العاه  لبخدما  الالن

ام ومتنو ، والجز  الثالأ عش  تط ت ضخد اعمال العن  في البود، والجز  الثاني عشخ  ع

الى البنود المتقتة والانتنالية في  ي  تناول الجز  ال ابع عشخخخخخخ  اسخخخخخختثنا  لسخخخخخخيادة الحتام، 

 والجز  الاطي  الخامس عش  تناول اقامة الدعاوي ضد  تام الدولة والحتام.
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ة تحادييمارس اتحاد ماليزيا المتضم  م  ثوثة عش  ولاية ومجموعة م  الاراضي الا

بتي م ممع )ممبتة دستورية( اي نوا ديمن ا ية ب لمانيةالفيدرالية ةما اه نا ،ليخا سابناً 

  الماليزي تتبنى نوام سياسي م  الديمن ا ية المعتمدة عبى نوام دستوري وماليزيا وفق الدس

الى  ةفيدرالي اتحادي وقد ه   الدستور الاتحادي الماليزي تنسي  السبطة الادارية في الدول

 ا ية ا  يعد تنسي  السبطة هو ا د ه وس الديمن ،التش يعية، التنفيذية والنضامية :ثوثة اجزا 

الب لمانية، وسنتناول المتسسا  الثو  التي نص عبيخا الدستور في الجز  ال ابع منُ  في 

 .(http:// kami kamukita 19 dpm – bloaspot. Com)المطالب الو نة

ور الماليزي بمومأ الني  الماليزية ابنيبة والني  العص ية أي ،نخا مز  لند امتال الدست

بي  ابنالة والحداثة واستطا  الدستور الماليزي نيارة قواني  مناسبة لمجتمع متعدد 

ابع ات وابديان مع وجود رو  الاعتدال والتوافق هذا با ضافة لبتعديو  التبي ة في التثي  

فظ عبى النوام العام والاستن ار الاجتماعي عب  قدرت  عبى التوفيق بي  م  اجزام  ولتن  يحا

 مصالأ متناربة لمجموعا  ع قية متعددة.
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يعد الب لمان هو المتسسة التش يعية في الدولة، وهو في ماليزيا المجال الاساسي 

ي م  مجبسي  )مجبس الشيو ( و )مجبس لتطبيق الديمن ا ية، ويتنل  الب لمان الماليز

النواب(، ويشت س ان يض  جميع الاع ات الاجتماعية في ماليزيا، و تى لو ل  يوجد اي ممثل 

م  مجموعة ما استناداً الى نتامج الانتخابا ، فان  يبزم اطتيار وا د منخا ممثل لخا في الب لمان 

 تون بمثابة ألية لبتوالن.دون اج ا  الانتخابا ، ا  ان الب لمان الماليزي ي

يز ب د  المجموعا  يهذا يعني ان الب لمان الماليزي يضم  انُ  ل  يحد  اي تم

واستبعادها م   ت  الدولة و تومتخا، ويعد نوام الحت  في ماليزيا هبي  جداً بنوام وستمنست  

ة المتسسفخو موجود عبى المستويي  الاتحادي والمحبي والولايا ، ا  تتتون  الب لماني

التش يعية لوتحاد الماليزي م  مجبسي  هما )مجبس النواب( و )مجبس الشيو ( وقد  دد 

( 92-44)المواد )( الخيصة التش يعية الاتحادية ودورها92-44الدستور الماليزي في موادغ )

 .م  الدستور الماليزي(

، وهتلا  ( عضوا999ً: يتتون هذا المجبس م  )(Dewan Rakyat)مجبس النواب  أولا:

عامة تعند ةل طمس سنوا ، ويت  نواب منتخبون بواسطة انتخابا    الاعضا  ه 

أعضا  م  ولايا  ماليزيا منسمي   911تنسي  النواب الاعضا  عبى النحو الاتي 

 ةالاتي:
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( 9) ،( عضواً م  ةيونتان94) ،( عضواً م  قدا 95) ،( عضو م  جوه 91)  -أ

( 93) ،( عضواً م  باهانع94) ،ير ي سيمبون( اعضا  م  ن2) ،اعضا  م  مبنا

( عضواً م  95) ،( اعضا  م  بي ليس3) ،( عضواً م  بي اب94) ،عضواً م  بينانغ

 ( عضواً م  ت ينرانو.2) ،( عضواً م  سيونرور99) ،( عضواً م  س واب39) ،نبا 

حو الن ثوثة عش  عضوا م  الاراضي الاتحادية لتولالمبور ، لبوان وبوت اجيا عبى -ب

( م  الاراضي الاتحادية  لتولالمبور وعضو وا د م  الاراضي الاتحادية 99الاتي )

م  الدستور  49)المادة لـ )لبوان( وعضو وا د م  ابراضي الاتحادية بوت اجيا

 . الماليزي(

ومدة دورة مجبس النواب طمس سنوا ، ويت  انتخاب اعضا  هذا المجبس مباه ة م  

با    ة ديمن ا ية ،  يتنافس الاعضا  في هذغ الانتخابا  ع    يق قبل الشعب في انتخا

ت هيحخ  م  ا زابخ  السياسية، ويتون رميس الولرا  الماليزي م  بي  اعضا  الب لمان 

وهو رميس التتبة التي فال  بابرببية، ويعد مجبس النواب المجبس التش يعي الاعبى، وينوم 

اقت ا  رميس الولرا ، بعد اننضا  مدة المجبس، ويت  اقامة  المبك بحل الب لمان استناداً عبى

انتخابا  جديدة، وينتخب رميس المجبس م  قبل اعضا  المجبس ويت  اطتيار نامبي رميس 

المجبس وفي  الة رياب رميس المجبس ونامبي  ينوم المجبس بتعيي  ا د اعضا غُ لسد 

 (.951: 9119هاة ،)الف ا 

 تي يجب تواف ها في عضو مجبس النواب م  اهمخاوهناب عدد م  الش وس ال

 سنة،  99ان لا ينل عم غ ع   .9

 ان لا يتون عضواً في مجبس الشيو ،  .9
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 .Malaysia political Systeme: http:// www)ان يتون  س  السمعة .3

index –my  -gove -Paliment). 

ش يعية الثانية وهو الخيصة الت (Dewan Negara)الشيو  )ديوان نيجارا(  مجبسثانيا: 

م  الدستور  91)المادة في الب لمان الاتحادي الذي يمثل الاقالي  الاتحادية في اتحاد ماليزيا

( منخ  يت  انتخابخ  عب  المجالس 31( عضواً و )11، ويتنل  هذا المجبس م  )الماليزي(

الاعضا    التش يعية لبولايا  الثو  عش ة بواقع عضوي  لتل ولاية، والاربعة الباقون )م

المنتخبي ( ينوبون ع  ثو  منا ق فيدرالية بماليزيا )عضوي  يمثبون ةوالالمبور وعضو 

( عضواً يعينخ  المبك بنا  عبى 41لتل م  لابوان وبوت اجيا( وبنية الاعضا  يببغ عدده  )

نصيحة رميس الولرا ، واعضا  مجبس الشيو  يجب ان لا تنل اعماره  ع  ثوثي  عاماً، 

تون م  المنيمي  في الاتحاد وان لا يدينوا بالولا  بي دولة اجنبية، وان لا يتون قد وان ي

)الموقع ال سمي لمجبس الشيو  في ماليزيا: ندر بحن   ت  بالسج  لسنة وا دة او اةث 

www. Governnent – parliament- dewan Negara, 9199).. 

لب لمان ليادة عدد الاعضا  المنتخبي  وبنمتان ا ،ومدة عضوية مجبس الشيو  ثو  سنوا  

 ،،لى ثوثة لتل ولاية ويعد هذا المجبس هيصة تش يعية انر  بتثي  واقل قوة م  مجبس النواب

وان الدور ال ميسي لبب لمان بمجبسي  هو التش يع اي يس  النواني  ةما بين  الدستور الماليزي 

دي  مش وعا  النواني  الى مجبس ( ولت  مع رببة مجبس الولرا  في تن99وفق المادة )

النواب بعد ان يت  ع ضخا عبى النامب العام لاستتمال ابعادها الدستورية والنانونية وبعد 

ولبب لمان  ،ق ا ا  ثو  تنديم  تعديب  ونخامية، يت  الموافنة عبيخا م  قبل السبطة التش يعية

 أعضام الماليزي ان يعدل الدستور ، ا وافق عبى التعديل ثبأ 
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ويمنأ الدستور لبب لمان اطتصا  قبول ولايا  اط   في الاتحاد، وةذلك تحديد  دود اية  

 .م  الدستور الماليزي( 39-9)الموادولاية بش س قبول تبك الولاية وموافنة متتم  الحتام

ينص الدستور الماليزي عبى ان مجبس الولرا  مستول امام الب لمان  سب المادة 

م  الدستور، ،لا ان الارببية السا نة التي تمتعت بخا الحتومة الماليزية الفن ة الثالثة  43

ول  يشخد  ،(59: 9119)هاة ،المتعاقبة منذ الاستنول ضمنت عدم المسامبة م  قبل الب لمان

الب لمان الماليزي ان  قد تحد  الحتومة الماليزية في النضايا ال ميسية ويمارس الب لمان 

 ومة عب  تن ي  جخال المحاسبا  العام الماليزي.رقابة مالية عبى الحت

نو ظ ان الب لمان الماليزي يمثل جميع الا  اع الماليزية عب  تمثيبخا في مجبس 

النواب، ويحق مشارةة جميع الا  اع في ماليزيا بالشنن السياسي ع    يق انتخاب نوابخ  

 لموخ  الديمن ا ي لبدولة.عبى اساس الدوام  الف دية في ماليزيا، ا  يعتس الب لمان ا
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( المتسسخخخخة التنفيذيخخخخة فخخخخي 43 – 31لنخخخخد  خخخخدد الدسخخخختور المخخخخاليزي فخخخخي مخخخخوادغ )

ماليزيخخخا بونخخخفخا تتتخخخون مخخخ  مسخخختويي  همخخخا المبخخخك )يخخخانغ دي بي تخخخوان ارونخخخغ( ومجبخخخس 

 .م  الستور الماليزي( 31)المادةالولرا 

الاعبخخخخخى لوتحخخخخخاد ويخخخخخدعى)يانغ دي بي تخخخخخوان أرونخخخخخغ(، المبخخخخخك: يعخخخخخد المبخخخخخك النامخخخخخد  .أ

ويتمتخخع بالصخخدارة فخخوت ةافخخة ابهخخخا  فخخي الاتحخخاد، ويخخت  انتخابخخ  مخخ  قبخخل مخختتم  

 ةما سيوضأ لا ناً. ،الحتام لمدة طمسة اعوام

يخخخت  اطتيخخخار المبخخخك مخخخ  بخخخي  ا خخخد الحتخخخام التسخخخعة بالوراثخخخة لولايخخخا  ماليزيخخخا، ،  يخخخت  

، ويحخخخخق لخخخخ  ان ينخخخخدم بخخخخالاقت ا  السخخخخ يقخخخخب بنحخخخخو دسخخخختوري اطتيخخخخار  خخخخاة  وا خخخخد بالتعا

اسخخختنالت  ططيخخخاً الخخخى مخخختتم  الحتخخخام وينخخخوم مخخختتم  الحتخخخام تنحيخخخ  عخخخ  منصخخخب ، ويوجخخخد 

نامخخخب لبنامخخخد الاعبخخخى لوتحخخخاد يخخخدعى )نيمبخخخالان يخخخانغ دي بي نخخخوان ارخخخونج( ويخخخت  انتخابخخخ  

د، ويتمتخخخخع مخخخخ  قبخخخخل مجبخخخخس الحتخخخخام، ويمخخخخارس النامخخخخب مخخخخخام الخخخخ ميس الاعبخخخخى لبخخخخبو

بامتيالاتخخخخ  فخخخخي  الخخخخة انخخخخبأ المنصخخخخب هخخخخار اً او فخخخخي  الخخخخة عخخخخدم قخخخخدرة المبخخخخك عبخخخخى 

المخخخخخ ض، او ريابخخخخخ  عخخخخخ  الاتحخخخخخاد بي سخخخخخبب اطخخخخخ ، بسخخخخخبب ممارسخخخخخة مخخخخخخام منصخخخخخب  

وقخخخخخ ارا  المبخخخخخك تعتمخخخخخد عبخخخخخى نصخخخخخيحة الب لمخخخخخان والحتومخخخخخة، وقخخخخخد نخخخخخص الدسخخخخختور 

 الماليزي عبى عدة نو يا  لبمبك ومنخا:
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 لولرا .تعيي  رميس ا .9

تعيخخخي  النضخخخاة فخخخي المحتمخخخة الفيدراليخخخة والمحتمخخخة العبيخخخا بنخخخا  عبخخخى اقتخخخ ا  رمخخخيس  .9

 الولرا .

 النامد العام لبنوا  المسبحة )الش  ة والجي (. .3

مخخخخخ   49-41)الموادالنخخخخخدرة عبخخخخخى مخخخخخنأ العفخخخخخو و،رجخخخخخا  تنفيخخخخخذ الحتخخخخخ  او ،ينافخخخخخخا .4

 الدستور الماليزي(

ثوثخخخة عشخخخ  ولايخخخة ،  لجميخخخع ولايخخخا  ولتخخخون ماليزيخخخا دولخخخة فيدراليخخخة يوجخخخد فيخخخخا 

ماليزيخخخخا سخخخخو ي  باسخخخختثنا  مبنخخخخا، وبينخخخخانج ونخخخخبا  وسخخخخ واب فبخخخخخا  تخخخخام يعينخخخخون مخخخخ  

 خخخخ ع الحخخخخاة  الاعبخخخخى )المبخخخخك( لمخخخخدة اربخخخخع سخخخخنوا  وينخخخخال السخخخخو ي  منانخخخخبخ  عخخخخ  

  يخخخق الوراثخخخة، مخخخا عخخخدا فخخخي ولايخخخة نجخخخ ي سخخخميبون فالحخخخاة  ينتخخخخب مخخخ  بخخخي  جميخخخع 

مالتخخخخة، وفخخخخي ولايخخخخة بيخخخخ اب تتعاقخخخخب ثخخخخو  اسخخخخ  مبتيخخخخة عبخخخخى الحتخخخخ  ابنخخخخا  العامبخخخخة ال

بالت تيخخخب، والجخخخدي  با هخخخارة ،لخخخى ان المتسسخخخة التنفيذيخخخة فخخخي ماليزيخخخا منخخخ رة بواسخخخطة 

المبخخخخخخك وان ةخخخخخخل قخخخخخخانون يصخخخخخخدر مخخخخخخ  الحتومخخخخخخة الفدراليخخخخخخة ينطبخخخخخخق مخخخخخخ  السخخخخخخبطة 

 .م  الدستور الماليزي( 31)المادةالمبتية

تخخخخخي يتمتخخخخخع بخخخخخخا المبخخخخخوب فخخخخخي النوخخخخخام السياسخخخخخي ويمتخخخخخ  النخخخخخول ان السخخخخخبطا  ال

المخخخاليزي لا تعخخخدو ان تتخخخون سخخخبطا  رمزيخخخة نخخخورية، اي ان المبخخخك فخخخي ماليزيخخخا يخخخ أس 

الدولخخخة رسخخخمياً وهخخخذا هخخخو  خخخال الانومخخخة الب لمانيخخخة، وتخخخ جأ ةفخخخة رمخخخيس الخخخولرا  فخخخي 

 ا ار هذغ السبطة.
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، ويعي  الولرا  يتنل  مجبس الولرا  م  رميس الولرا  والولرا  مجلس الوزراء: .ب

، ويشت س ان يتون الولرا  م  بي  الاعضا  رميس الولرا  وبعد موافنة المبك م  قبل

في الب لمان، و سب النوام الب لماني الديمن ا ي يتون رميس الولرا  لعي  الحزب 

الحانل عبى ارببية المناعد في مجبس النواب وهو في ماليزيا  زب التنوي  النومي 

المتتون م  ا زاب عدة تمثل ابع ات ال ميسية في دولة ماليزيا  (umno)الماليزي 

 .(Raja noniza,9115: 15)في ا ار الجبخة الو نية

 وم  الش وس الاساسية ل ماسة الولرا  في ماليزيا 

 ان يتون عضواً في مجبس النواب،  .9

ي ال ميس المحوران يتون مولوداً في ماليزيا، ورميس الولرا  م  النا ية العمبية هو  .9

بطة ة في الدولة ويعد اعبى سي، ا  ينع عبي  عب  ممارسة السبطة الحنينالفعال في الدولة

 تنفيذية في ماليزيا.

وينخخخع عبخخخى عخخخاتق رمخخخيس الخخخولرا  مسخخختولية ابنخخخا  المبخخخك عبخخخى اتصخخخال بخخخا دارة 

العامخخخخة لبدولخخخخة، فينخخخخوم رمخخخخيس الخخخخولرا  بتنخخخخدي  المنت  خخخخا  لبمبخخخخك بخصخخخخو  تعيخخخخي  

يتمتخخخع رمخخخيس الخخخولرا  المخخخاليزي بسخخخبطا  واسخخخعة وفنخخخاً لبدسخخختور فبخخخ  سخخخبطة الخخخولرا ، و

مجبخخخخس اجتماعخخخخاً اسخخخخبوعياً ب ماسخخخخة رمخخخخيس الاعخخخخون الطخخخخوارئ و خخخخل الب لمخخخخان، ويعنخخخخد 

وقخخخد تخخخولى هخخخذا المنصخخخب ، الخخخولرا  لصخخخيارة وتحديخخخد سياسخخخة الحتومخخخة ومتابعخخخة تنفيخخخذها

 ا :ستة ولر 9194في ماليزيا منذ الاستنول والى العام 
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امخخخا منصخخخب نامخخخب رمخخخيس الخخخولرا  فخخخخو منصخخخب تنبيخخخدي ويتخخخولى الادارة فخخخي  الخخخة 

ريخخاب او عخخدم قخخدرة رمخخيس الخخولرا  عبخخى ادا  مخامخخ  ويتمتخخع بثنخخة ةبيخخ ة داطخخل مجبخخس 

 http:// greatfale xand)الخخخخخخولرا  والحخخخخخخزب الحخخخخخخاة  فخخخخخخي ماليزيخخخخخخا

derhubages. Com). 

بخخخخخى عخخخخخاتق رمخخخخخيس الخخخخخولرا  فخخخخخي نو خخخخخظ ان السخخخخخبطة الفعبيخخخخخة والحنينيخخخخخة تنخخخخخع ع

ماليزيخخخا ا  تخخخ جأ ةفخخخة رماسخخخة الخخخولرا  فخخخي نخخخنع وتنفيخخخذ النخخخ ارا  لسياسخخخة الحتومخخخة 

 المبك الذي يتمتع بسبطا  نورية رمزية.سبطا  وتنفذها عبى 

الى ان الولايا  الماليزية لخا مجالس تش يعية هبيخة بمجبس النواب  ،وجدي  بالذة 

وي  وليس هناب مجبس هيو  او مجبس اعبى في الولايا ، )ديوان راةيا ( م  نا ية التن

وتعند المجالس المناقشا  وتجيز النواني  فيما يتعبق بالموضوعا  المتعبنة باطتصانخا، 

سنوا ،  5ةما ينوم الموا نون في ةل ولاية بانتخاب ممثبي  لخ  في المجالس التش يعية لمدة 

 ينتمي ارببخ  الى ا زاب سياسية، ولتل ولايةويتناضى اعضا  المجالس التش يعية رواتب، و

  ابعضا .عدد محدد م  

لخا مجالس تنفيذية تعد بمثابة مجالس ولرا  لحتوما  الولايا  وتع ع عادة ةما 

بمجبس )التي اجان(، وفي ولايا  نبا  وس واب يشار اليخا بمجبس الولرا  او يسمى 

ار(،  تي لخا  تام يدعى باس  المنتي ي )بيسرميس المجبس التنفيذي في ةل الولايا  التسع ال

وفي الولايا  ابربع الاط  )ةيتوا( منتي ي )الولي  الاول(، ووقيفة الولي  الاول تشب  

 الى  د ةبي  وقيفة رميس الولرا  في الحتومة الفيدرالية، 
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( 3ويختب  مجبس الولاية التنفيذي اطتوفاً  فيفاً ع  مجبس الولرا  لاهتمال  عبى )

ولاية مستول ال، ومستشار الولاية النانونيو امي  الولاية :عضا  موقفي  ري  منتخبي  وه ا

المالي، ولختلا  الموقفي   ضور اجتماعا  المجبس دون التصويت عبى اي ق ار وتنتص  

: 9199)لطفي،وقيفتخ  عبى تندي  النصأ لبمجبس في موضوعا  في مجال اطتصانخ 

991-999). 
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 المطلب الرابع

 المدسسة الق ائية

الاتحادية ومحتمة الاستصناع وفي  ر في ماليزيا بالمحتمة الفدراليةتت ةز قوة الن ا

المحتمة العبيا في المويو )هب  جزي ة المويو( والمحتمة العبيا في بورنيو )نبا  وس واب( 

 999لمادةا)والمحاة  الدورية التي تنع في الم اةز الحض ية وال يفية ال ميسية في ماليزيا

ةما توجد محاة  الجنأ والتي لخا سبطة قضامية في الامور المدنية  ،م  الدستور الماليزي(

والجنامية. وي أس النضا  الحاة  الاول لبمحتمة الاتحادية الم ةزية التي ي أسخا هو بنفس  

مة وتعد المحت ،ويساعدغ اعضا  م  هذغ المحتمة ومع   اةمان م  المحاة  العبيا لبولايا 

 ةما يبي:  نو يا  الاتحادية وهي اعبى سبطة قضامية، ولخذغ المحتمة

 ق النو  والبأ والتصديق عبى ه عية اي قانون يضع  الب لمان او المجبس التش يعي  .9

 لتل ولاية. 

لخا الحق في الفصل النضامي في النزاعا  بي  اي ولاية والحتومة الاتحادية او بي   .9

 ولاية وولاية اط  . 

 نو ية تفسي  نصو  الدستور.لخا  .3

لخا الحق في النو  في النضايا الاستثنامية الم فو  اليخا م  المحاة  العبيا لبولايا  اي  .4

 انخا اعبى محتمة لوستصناع في الجنايا .
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ويوخ  م  تحبيل بنية النوام السياسي الماليزي فيما يتعبق بالعوقة بي  السبطا  الثوثة 

 والنضامية(، ،ن هناب رجحاناً واضحاً لبمتسسة التنفيذية عبى المتسستي  )التش يعية، التنفيذية

التش يعية والنضامية فند منأ الدستور رميس الولرا  الماليزي سبطا  عضد  م  م ةزغ 

في النوام الماليزي وطانة في عخد رميس الولرا  )مخاتي  محمد(، هذا م  نا ية وم  

ش يعية وقدرتخا عبى ال قابة عبى أعمال المتسسة نا ية أط   تضع  سيط ة المتسسة الت

التنفيذية و لك باعتبار ان رميس الولرا  هو لعي  الحزب الحاة  والمسيط  عبى ما يزيد 

عبى ثبثي عدد ابعضا  في مجبس النواب وهو ما يضم  سيط ة الحتومة عبى ق ارا  

ضامية سستي  التش يعية والنالمجبس، وهذا يدل عبى رجحان ةفة المتسسة التنفيذية عبى المت

 .(91: 9119)جاب ،في ماليزيا

هناب هيصا  اط   مساعدة في النوام  ،بجانب تبك المتسسا  ال سمية التي  ة  

السياسي الماليزي وقد  ددها الدستور الماليزي، وم  تبك الخيصا  متتم  الحتام وج   

ارين تنسيس المتتم  الى العام ( م  الدستور الماليزي، وي جع ت32تنسيس  بموجب المادة )

ويع ع رسمياً باس  مجبس )راجا راجا(، ويتنل  هذا المجبس م  تسعة مبوب وراثيي   9142

وأربعة  تام ري  وراثيي  ويج ي  ضور اجتماعات  م  المبك ورميس الولرا  نيابة ع  

ك بس بتعيي  المبالحتومة الاتحادية وجميع  تام الولايا  مع ر سا  الولرا ، وينوم هذا المج

 بوبمونامب  بالانتخاب الس ي، ،  يختارون الحاة  ابعبى لمدة طمس سنوا  وم  بي  تسع 

التسعة، ويت  اطتيار المبك عبى أساس ابقدمية والتعاقب،  المبوبوارثي  ،  يتون المبك ا د 

 وينوم هذا المجبس بتعيي  النضاة، وتشتيل لجنة الانتخابا  
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ني  المتعبنة بالدي  ا سومي التي يصدرها الب لمان الفدرالي واي النواس  ويتث  عبى 

، والجدي  بالذة  ان مستويا  الحت  (311-319: 9199)هبيب،اقت ا  بتعديل الدستور

 ،المحبي في ماليزيا يننس  ،لى ثو  مستويا  فالمستو  الاول فدرالي ةما وضحنا سابناً 

م  ثوثة عش  ولاية ةما اسبفنا وهذا يعني ثوثة  والمستو  الثاني مستو  الولايا  متتونة

عش   اةماً منتخباً )رميس الولرا  محبي م   تام ولايا  الاتحاد الفيدرالي والمستو  

الثالأ المستو  المحبي الذي يسمى بنوام )الحت  المحبي( ويتول  ما بي  م اةز  ض ية 

   في جميع المنا ق.ومنا عا  ريفية وتتدي اجخزة الحت  المحبي نفس الوقام

،ن فدرالية ماليزيا لا تشب  اي م  الفيدراليا  الاط   فخي فدرالية المشارةة ري  

متساوية، فخذا نو  م  التوليع ري  المتتافئ لبسبطة اي لا يوجد هناب تماثل واتسات في 

با  نتنسي  السبطة وا دارة بي  الولايا  الثو  عش ة المتونة لماليزيا، فخناب ولايا  )

 ,Harold Grouch )وس واب( أعطيت  نوت وامتيالا  اةث  م  الولايا  ابط  

p19) ةما هو مع وع فان الدستور هو الا ار العام لحت  البود وهو ابساس  ندار ،

نص ي  يأ النواني ، وعبي  يتحنق النوام الاتحادي في ماليزيا ع    يق توليع السبطة

م  الدستور الاتحادي عبى توليع السبطا  التش يعية بي   الفصل الاول م  الباب السادس

م  الدستور  13)المادةالب لمان والجمعيا  التش يعية لبولايا  فيما يتعبق بس  النواني 

 .الماليزي(
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ويبي  الدستور الماليزي التوليع الاساسي لوطتصانا  في ثو  قوام  تش يعية هي 

 فيجول لبب لمان في ا ار ممارسة السبطا  ،لناممة المشت ةةالناممة الاتحادية وقاممة الولاية وا

 14المادة)التش يعية المخولة ل  ان يس  قواني  تتعبق بنية مسنلة مدرجة في الناممة الاتحادية

 ةما موضأ في الجدول الاتي: م  الدستور الماليزي(

 يزيا ( َوزيع الاختصاصات بين المدسسات الاَحادية والمحلية في مال0جدول )

 الاختصاصات المشتركة اختصاصات للولايات اختصاصات فدرالية

 الضمان الاجتماعي التش يع ا سومي الشتون الخارجية .9

 الصحة العمومية الاراضي والعنارا  الدفا  والام   .9

 تخطي  المدن الزراعة والرابا  التجارة الخارجية والصناعة .3

وامدادا  اهرال الولاية  المو ة والننل والاتصال .4

 المياغ )ري  الفدرالية(

 تخيصة المحي 

 الحدامق العمومية التنمية المحبية امدادا  المياغ والننوا  .5

 الحضام  والحياة الب ية هتون المجتمع المالية والض امب .9

 

 ،رسالة ماجستي  ري  منشورة ،،دارة الاقالي  والتجارب المستفادة ع بياً  الة ماليزيا ،عبي قوت المصدر:

 . 11   ،9199-9191الجزام ،  ،ورقبة ،جامعة قاندي م با  ،ةبية الحنوت والعبوم السياسية
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ان الدستور الماليزي اعطى الحتومة الاتحادية سبطا  واسعة  ،نو ظ م  الجدول

( 15ا  يتنل  هذا المجبس  سب المادة ) ،عب  المجبس الو ني لبحت  المحبيولخا سبطا  

م  ولي  بصفت  رميس المجبس وممثل وا د م  ةل ولاية والذي يت   م  الدستور الماليزي

تعين  م  قبل الحاة  ويدعى هذا المجبس م  قبل رميس  ،لى عند اجتما  بالندر الذي ي اغ 

ويتشاور هذا المجبس مع الحتومة الاتحادية و تومة الولاية لصيارة سياسة و نية  ،ض ورياً

  المحبي في ارجا  الاتحاد وم  اجل اعداد قواني  متعبنة لتعزيز وتطوي  وم اقبة ادا  الحت

ونيرة هذغ السياسة تتبعخا الحتومة لبحتومة الفدرالية و تومة الولايا  ما عدا ولايتي  ،بخا

وم  طول هذا المجبس تستطيع الحتومة  ،)نبا  وس واب( البتي  يشرون موقع الم اقبة

مل سبطا  الولايا  ،لى جانب الحتومة المحبية الفدرالية ممارسة النفو  والضر  لضمان ع

الذي يتولى مستولية تنسيق أعمال المجالس المحبية والببديا  ومجالس  والسبطا  المحبية

المدن، والدعوة ،لى اجتماعا  السبطا  المحبية، ةما يتخذ الن ارا  المبزمة لتل م  الحتومة 

ر وجزي ة  بوان الفيدرالية تحت ،دارة الاتحادية و تومة الولاية، وتنع منطنة ةوالالمبو

الحتومة المحبية المباه ة، والجدي  بالذة  ان نوام توليع الاطتصانا  في ماليزيا يتون 

عبى اساس تحديد اطتصانا  الم ةز وما تبنى لبولايا ، بط ينة تحمي تواجد ةل الحتوما  

 . (William H. Riker,9191: 33)واستم ار سبطاتخا
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يا  باستثنا  نبا  وس واب بالنبيل م  السبطا ، وم  اه  مخام  توما  تتمتع الولا

الولايا  ابه اع عبى ،دارة ابراضي وا ستان، والخدما  الاجتماعية وتوفي  المياغ، 

و،دارة الشتون الدينية ا سومية، ولولايتي نبا  وس واب سبطة ابه اع عبى الخج ة، ا  

 . (951: 9199)لطفي،.ة ع  الحت  المحبي الى  د ةبي تتون الولايا  الماليزية مستول

قخخخخد أعطخخخخى الدسخخخختور المخخخخاليزي الحتومخخخخة الاتحاديخخخخة سخخخخبطا  واسخخخخعة ةالسخخخخيط ة 

عبخخخخخخى هخخخخخختون الخخخخخخدفا  والعوقخخخخخخا  الخارجيخخخخخخة والتعبخخخخخخي  والصخخخخخخحة والشخخخخخختون الماليخخخخخخة 

والتجاريخخخة والصخخخناعة والشخخختون الداطبيخخخة، ةمخخخا يجخخخول لبب لمخخخان أن يبخخخي  لتخخخل جخخخز  مخخخ  

، ويجخخخول لبخيصخخخة التشخخخ يعية بيخخخة  تحخخخاد النخخخواني  الفاعبخخخة طخخخار   خخخدود الاتحخخخاد وداطبخخخالا

 .(5: 9115)رونالدواتس،ولاية أن تس  النواني  لتل أو جز  م  تبك الولاية

وبما أن لتل ولاية م  ولايا  الاتحاد الماليزي دستورها الخا  فان  ينبري أن يتون 

الة التعارض بي  قانون الاتحاد وقانون الولاية عندها يتون متوافناً مع دستور الاتحاد، وفي  

قانون الاتحاد هو السامد ويعد قانون الولاية با وً، وبا ضافة الى  لك أن لا يتدطل الب لمان 

في س  أي قانون طا  بالدي  ا سومي أو التناليد في ولايتي نبا  وس واب ألا باستشارة 

وري ها م  ابمور المدرجة في قاممة الولاية باستثنا   الا  الحتومة أو الولاية المعنية، 

محددة م  أهمخا تنفيذ معاهدة أو اتفاقية أو ميثات بي  الاتحاد واي دولة أط  ، اواي ق ار 

لمنومة دولية يتون الاتحاد عضواً فيخا، أو يري   ق تعزيز و دة النواني  لولايتي  او اةث  

 .م  الدستور الماليزي( 19-15)المواد،لايةوا ا  ببت الجمعية  لك م  الو
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يمت  النول ان العوقة بي  الحتومة الم ةزية والو دا  المحبية عوقة استشارية رقابية 

تعاونية في آن وا د، وت تب  المتسسا  المحبية بالحتومة الاتحادية ع    يق مجبس الحت  

 اً لبح يا  التي ةفبخا الدستور المحبي، ولا يعد هذا المجبس اداة لف ض سياسا  معينة نو

الاتحادي لبولايا  الماليزية، وتصدر ق ارا  المجبس اما بالت اضي او بالتصويت، والحت  

المحبي يستمد قوات  م  الخب ا  والامتانيا  المالية، والتي يمت  ان تستفيد منخا بعض 

قة بي  الحتومة الاجخزة المحبية بتحنيق اهدافخا ومشاريعخا، ويتضأ م   لك ان العو

الم ةزية والحتومة المحبية في ماليزيا عوقة تعاون ورقابة في الوقت نفس ، فخي تتعاون ،  

تستفيد الاجخزة المحبية م  هذا المجبس الاستشاري وهي عوقة رقابية، ان وقيفة المجبس 

: 9199في،)لطفضوً ع  ةون  ةياناً استشارياً، الا ان  يتةد عبى تنار  السياسا  النومية

923). 

ُ  نوام ف يد بنن نن بنية النوام السياسي الماليزيويمت  ان نستخبص بناً  عبى ما تندم ب

م  نوعُ  فخو يجمع بي  المبتية الدستورية والديمن ا ية الب لمانية، ويتون دور المبك في  

لفامز في االن ارا  السياسية ل ميس الحزب  بشنندور تش يفي رمزي، وتناس السبطة الفعبية 

الانتخابا ، وتعد ماليزيا اتحاداً فدراليا ونوام الحتومة الفدرالية نوام سياسي يوجد في  

 السياسا  المنفصبة ويسمأ لتل ولاية بالمحافوة عبى هخصيتخا ابساسية وو دتخا.

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

 المبحث الثاني

 التنمية المستدامة التي حققتها ماليزيا من خلال َطبيق الحكم الرشيد

التج بة الماليزية في التنمية م  التجارب التي تمتال بخصونيتخا وأهميتخا، عتب  ت

نو اً بنخا استطاعت النخوض م  التخب  والتبعية الاقتصادية نخوضاً ةبي اً في المجال 

الاقتصادي،  يأ استطاعت التوفيق بي  اتجاهي ، وهما الاندما  في اقتصاديا  العولمة م  

لاقتصاد الو ني م  جخة أط  ، فند تحولت م  ببد يعتمد عبى جخة مع الا تفاظ بنخج ا

تصدي  المواد ابولية البسي  والى اةب  الدول المصدرة لبسبع والتننية الصناعية في منطنة 

جنوب آسيا، وبنا ً عبى  لك سيت  معالجة موضو  هذا المبحأ م  طول عدة مطالب، يتحد  

ي المجتمع الماليزي، فيما يتحد  الثاني ع  تحنيق المطبب ابول ع  التنمية الاقتصادية ف

 التنمية الاجتماعية في المجتمع الماليزي. 
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 المطلب الأول

 التنمية الاقتصادية في المجتمع الماليزي

ةان الاقتصاد الماليزي قبل الاستنول يعتمد عبى تصدي  المواد الخام م  النصدي  

صادرا  الماليزية، وطول السبعينيا  ت  ( م  قيمة ال%25والمطاس والتي ةانت تشتل )

تشجيع لراعة ليت النخيل، ةما بدا تشجيع الصناعا  التي تعتمد عبى المواد الخام م  

يشتون نص  قيمة  9111الخار  ،لا ان النصدي  والمطاس ةانا لا يزالان  تى عام 

 (.Johh H. Prabble،9111: 999الصادرا  الماليزية)

ليزية المتعاقبة منذ الاستنول عبى الت ةيز عبى تحسي  ابوضا  عمبت الحتوما  الما 

لبشعب الماليزي و لك باتبا  سياسا  اقتصادية هتبت رةيزة أساسية  عادة  الاقتصادية

هيتبية المجتمع وم  ث  تحنيق التندم التنموي الاجتماعي والاقتصادي بعد ان أنبحت مشتبة 

 ة والاعتماد عبى العمالة الوا دة اةث  ططورة، تطبب البطالة وننص ابيادي العامبة الماه

 .Johh Hصا  الشعب )فالعمل عبى ،عادة بنا  الاقتصاد بنحو يخدم جميع 

Prabble،9111: 999.) 

( سياسة عدم التدطل الحتومي في 9111-9151تبنت الحتومة الماليزية في المدة ) قد

بم  و نوت المبتية الشخصية، ول  الشتون الاقتصادية لض ورا  معينة ةعمبية نيانة ا

تحاول ان تخف  م  النفو  ابجنبي في الاقتصاد الماليزي بل هجعت عبى قدوم مزيد م  

 الاستثمارا  ابجنبية،  ةما ل  تمس الوضع الاقتصادي لبصينيي ،
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(، وانشا  مجبس تنمي  9195وقامت الحتومة الماليزية بإنشا  بنك بوميبوت ا عام ) 

(، م  اجل تسخيل مشارةة المويو في الحياة الاقتصادية ا  نما الاقتصاد 9199)ال عية عام 

( سنويا وتضاع   ج  %9( بنسبة )9111-9151الماليزي في م  بة ما  بعد الاستنول )

 (.941: 9113الاقتصاد في الستينيا )نالأ،

مدن ال   دطل ستانبيبي  الاجناس المختبفة والتفاو   ةانت البطالة وعدم التوالن

وستان الن   بمثابة مشاةل تطبب  و، وعبى هذا ابساس ا بق )تون عبد ال لات( ططة 

اقتصادية عنوانخا )السياسة الاقتصادية الجديدة( همبت التثي  م  ا ج ا ا ، ويعد تون عبد 

 ال لات بطل التنمية ا  وضع ماليزيا عبى ستة التطور الاقتصادية. 

( نخج السياسة الاقتصادية الجديدة لماليزيا، ففي هذغ 9111-9119وتشتل المدة ما بي  )

المدة قدمت الحتومة الماليزية ر ية اقتصادية لعش ي  عاما قادمة  استخدفت تحنيق تندم 

اقتصادي لجميع فصا  الشعب م  دون استثنا  مع امتيالا  طانة ببنا  المويو لتحسي  

ون م  الفن  منارن  بالصي  وضعخ   الاجتماعي والاقتصادي ا  ةانوا يعان

(، والجدي  با هارة ان المويو المسبمي  Harold، Grouch،9119: 35والخنود)

يعانون م  تدني الحالة الاقتصادية في  ي  أنّ الصيني  مسيط ون عبى النوا ي 

الاقتصادية ومستو  معيشتخ  م تفع منارنة بالمويو، ونتيجة لانتخا  الدولة الماليزية بعد 

ستنول نخج الح ية الاقتصادية انبأ المويو عاجزي  ع  تحنيق اي تندم عبى الصعيد الا

 الاقتصادي وفي الوقت نفس  نمت متاسب الصيني 
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بت اهية والحند بي  المويو والصيني  واندلا  ا دا  الشرب الع قية ل فتان  لك معزلاً 

ان  يأ  (4: 9111 مد،)أ9191مايو عام  93ا  النيابية في عنب الانتخاب 9191عام 

ان  9111ا د اب ل الامثبة عبى تخب  الوضع الاقتصادي لبمويا توخ  ا صا ا  عام 

( م   صص المبتية في الش ةا ، اما الصينيون %9.4المويو ل  يت  لديخ  اةث  م )

( وفي الوقت نفس  ةان متوس  دطل المويو %1.1( والخنود نحو)%33.4فيمبتون نحو)

فا بالنسبة لبصيني  والخنود، ا ا ببغ متوس  دطل العامبة المويوية الشخ ي ما يزال متخب

دولارا، اما العامبة الصينية فببغ متوس  دطبخا  314دولارا، والعامبة الخندية ببغ  919

( والصينيون %31( اما الخنود )%95دولارا، وةانت نسبة الفن  وس  المويو ) 314

ولذا قدمت الحتومة الماليزية هذغ السياسة الاقتصادية (، %99فتانت نسبة الفن  فيخ  )

(، وم  أب ل ابهداع 92: 9113الجديدة لتنبيل التفاو  بي  الع قيا  في ماليزيا)نالأ،

 ( هي: NEPالتي سعت الى تحنينخا السياسة الاقتصادية الجديدة )

نخخخو  تحنيخخخق اعبخخخى درجخخخة مخخخ  التتامخخخل الخخخو ني والو خخخدة فخخخي المجتمخخخع المخخخاليزي المت .9

 ع قيا.

،عخخخخادة تشخخخختيل المجتمخخخخع وفخخخخق أسخخخخس مشخخخخارةة الجميخخخخع فخخخخي النطاعخخخخا  المختبفخخخخة  .9

وطانخخخة الاقتصخخخاد بتوليخخخع مناسخخخب بخخخي  فصخخخا  المجتمخخخع لتنبيخخخل التفخخخاو  الطبنخخخي بخخخي  

 ابع ات والنضا  عبى الفن  والبطالة.

والبطالخخخخخة ومبتيخخخخخة اسخخخخخخ  الشخخخخخ ةا  وتشخخخخختيل المجموعخخخخخا   اعخخخخخادة هيتبخخخخخة العمالخخخخخة .3

 والصناعية الخانة بالمويو.التجارية 
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ويمت  النول ان ماليزيا قد استطاعت عب  السياسة الاقتصادية الجديدة ان تزيد نصيب 

( %31الى  ما ينارب م  ) 9111( عام %9.4المويو م  المشارةة في ث وا  البود م  )

ة خندس، ونا ب  لك ارتفا  نسبة المويو في الم اةز المخنية في الطب وال9111م  عام 

، بعد ان ةانت ارببية 9111( عام %91،لى ) 9111( عام %4.9والمحاماة وري ها م  )

المويو يعمبون بالزراعة والصيد، وقد استطاعت الدولة  عب  السياسة الاقتصادية الجديدة 

ة ة العامبة م  اجل مشارةارسا  دعام  التنمية، فسعت هذغ السياسة لتصحيأ الخبل في النو

 ،Harold، Grouchالت ةيبة الستانية الع قية في مختب  النطاعا ) تسلتعالجميع 

9119: 55.) 

وقد اد  تطبيق الحتومة الماليزية لسياستخا الاقتصادية الى ا دا  تحول جوه ي في  

اقتصاد البود الذي ةان ينوم عبى التصدي  لسبعتي المطاس والنصدي  الى اقتصاد قام  عبى 

( م  الصادرا  الماليزية %21 تى ةانت ) 9111ل فب  ين   عام التصنيع في المنام الاو

( سنوياً ةما تزايد %21تتتون م  مواد مصنعة، و ننت ماليزيا نمواً اقتصادياً بمعدل )

نصيبخا في التجارة الدولية  تى ا تبت الم تبة الثالثة عش ة بي  اةث  الدول تجارة في 

 (.2: 9112العال )عوض،
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حسي  أوضا  النطا  الصناعي، ومحاولة طبق مجتمع نناعي سعت الحتومة الى ت

يساه  في توقي  أبنا  المويو، والنضا  عبى البطالة والنضا  عبى الفن ، وقد استطاعت 

، وهدفت 9111( عام %99.5الى ) 9113( عام %41.3الدولة تخفيض معدلا  الفن  م  )

الى تامي  توليع  NEP)دية الجديدة )الحتومة الماليزية م  ورا  تطبيق في السياسة الاقتصا

متساوي لحنوت المبتية في الش ةا  بي  ابرببية وه  المويويون والاقبية وه  الصينيون، 

هذا وقد اقتضى تنفيذ هذغ السياسة الجديدة ع  التدطل الواسع لبدولة في الاقتصاد  تى تستطيع 

ة اة  ال أسمالي وطبق رأسماليم  تمتي  المويو بتوسيع  بنتخ  المتوسطة، وتحنيق الت 

(، وقل تمتي  المويويي  %31) مويوية وقد لاد  مبتية المويويي  في الش ةا  ،لى

اقتصادياً هدفاً ثابتا لبسياسة الاقتصادية الماليزية بونفخا الية  عادة هيتبة المجتمع الماليزي، 

ود أ المويو اهل البوتحنيق عدالة توليع الث وة والتي تتس  بوضع مختل في ري  نال

الانبيي ، وقد اعاد  الدولة هيتبة المجتمع اقتصادياً، وتحسي  الوضع الاقتصادي لبمويو 

عب  تبني  صص ع قية لصالأ المالاي في المتسسا  التعبيمية، والطبب م  الش ةا  ان 

بي   ( عبى الاقل لبمالاي، توفي  درجة م  التوافق%31تعيد مبتيتخا بما يسمأ بمبتية )

الجماعا  الع قية المختبفة، وتحنيق التجانس في ادا  منوومة الحزب النامد الامنو والتي 

 (.931: 9119تجمع بي  الابعاد السياسية والادارية والاقتصادية)عبد الوا د،
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( وهي الاولى في عخد )تون عبد ال لات( ،لى 9115-9119هدفت الخطة الخمسية )

أوضا  النطا  العام وبي  التندم الاقتصادي لببود ةما ت  تحنيق توالن واقعي بي  تطور 

تنسيس هيصة النف  الو نية بت وناس، لتتون جانباً مخما م  جوانب دع  وتطور الاقتصاد 

والتي اعت ضتخا وافشبتخا  (9125 – 9129)الماليزي، والجدي  بالذة  ان الخطة الاقتصادية 

وتفاقمت وب ل  عبى سطأ الا دا  عام  9129الالمة الاقتصادية التي بدأ  مع العام 

وواجخت الحتومة الالمة و دد  اسبابخا وابعادها وم  ث  قامت بعمل مجموعة م   9125

 -9129)الانو ا  والتعديو  في ةافة النطاعا  الاقتصادية تضمنتخا الخطة الاقتصادية

 (.934: 9111)أمي ،(.9111

بت عب  هذغ السياسة الى ارسا  دعام  التنمية يمت  النول ان الدولة الماليزية قد تون

الاقتصادية والانو  الاقتصادي وهذا بدورغ انعتس عبى عموم الع قيا  المجتمع الماليزي 

لوستفادة م  هذغ السياسة، ولخذغ السياسة دور ةبي  في تنبيص الفجوة الاقتصادية بي  

  توليع المتاسب بي  هذغ المويويي  م  جانب والصينيي  والخنود م  جانب اط  عب

المجموعا  الع قية لمصبحة المويويي  وهذا لا يعني ان ةل المتاسب اتجخت لبمويويي  

وانما التل استفاد م  هذغ السياسة ولت  بدرجا  متفاوتة، فان ا وت السياسة الاقتصادية 

بى أهمية تحنيق ع NEPالجديدة ننطة تحول في تارين السياسة الاقتصادية الماليزية ا ا ةد  

ابهداع الاجتماعية  والاقتصادية متابعة لخذا النمو الاقتصادي وسيبة لخبق الانسجام في 

 ابمة الماليزية
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وةان الخدع ال ميسي م  هذغ السياسة تحنيق الو دة عب  النضا  عبى الفن  ورفع   

تصحيأ مستويا  الدطل وليادة ف   العمل لجميع الموا ني  و،عادة هيتبة المجتمع ل

الاطتولا  الاقتصادية، ولند اسف   هذغ السياسة ع  نتامج ايجابية في عند السبعينيا  ا  

، في  ي  قبت معدلا  التضخ  (%2زي نمواً ببغ في المتوس  نحو) نق الاقتصاد المالي

 (.11: 9111( سنويا)فاضل،%5في  دود )

اتي  محمد رميس ولرا  بادر مخ 9111بعد انتخا  السياسة الاقتصادية الجديدة عام 

(، الى استحدا  سياسة جديدة لبتنمية ع فت بسياسة التنمية الو نية 9113- 9129ماليزيا )

(، وتمثبت تبك السياسة في تنشي  عمبيا  النمو الصناعي، والتحول م  9119-9111)

الصناعا  الخادفة الى الا ول محل الواردا  الى الصناعا  الموجخة نحو التصدي ، 

ديأ البنية الاساسية، وتحنيق مزيد م  التفاعل مع التتتو  الاقتصادية الاقبيمية وطانة وتح

تجمع دول الاسيان، وجا   هذغ السياسة في ا ار التوج  الطمو  الذي وضع  )مخاتي  

تحت هعار  9119فب اي   92محمد( عب  افتتا  اجتما  المجبس التجاري الماليزي في 

ع الى الانتنال بماليزيا الى مصاع الدول المتندمة بحبول عام (، والتي تخد9191)ر ية 

، وةذلك قدم مخاتي  محمد تصور بشنن است اتيجية التنمية في ماليزيا في ر ية 9191

 (:999: 9111(  دد بموجب  عنان  است اتيجية التنمية في اربع نناس)الجوج ي،9191)

  الدولة الماليزية لد  جميع الاع ات مالو نية الماليزية التي تنوم عبى تنوية الشعور ب .9

 اجل الالتنا   ول وعي وا د بالعي  المشت ب.
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تندي  ،نمو   لبتنمية ال أسمالية بتشجيع المش وعا  الخانة، وم  ث  السعي الى جذب   .9

مل عبى العو، ي  تتنولوجيا المعبوما الاتجاغ الى التصنيع وتطو، والاستثمار الاجنبي

 ادة م  الخب ا  اليابانية ايضاً.التح ب ه قاً والاستف

الاهتمام بدور الاسوم باعتبارغ قوة دفع لبتنمية في ماليزيا، والونول الى نيارة لتحنيق  .3

الموا مة بي  الني  الاسومية الانبية والحداثة ع    يق تشجيع بنا  متسسا  اقتصادية 

 وتعبيمية اسومية متطورة ومتندمة.

دطل الدولة في الاقتصاد والسياسة، فالخصخصة لا تعني الت ةيز عبى الدور النوي لت .4

م  وجخة النو  الماليزية انسحاب الدولة م  النشاس العام ولتنخا تعني تحول دور الدولة 

لتتون دولة رهيدة قادرة عبى التخطي  وارتباس  لك بمفخوم الدولة التنموية، و سب هذا 

 Officialم بنضية التنمية الاقتصادية)المفخوم تضطبع الدول بدور فعال ينت ن بالالتزا

yearbook،9129: 44.) 

( فخي ططة عش ية 9199-9119أما سياسة ال  ية الو نية والتي بدأ  بي  عامي)

قسمت ،لى ططتي  طمسيتي  وقد تابعت الخطوس العامة لبتنمية ةالخط  السابنة لخا، ولتنخا 

و الاقتصادي وقد ت  وضع طط  وب امج أعطت اهتماما اةب  لبتعامل مع العولمة وتسار  النم

تصادي المتزايد، ورةز  السياسة الاقتصادية الماليزية في الخطة تتعامل مع التنافس الاق

( عبى تطوي  النيمة المضافة في قطاعا  الصناعا  والخدما  والزراعة 9119-9191)

( سنويا لنطا  الصناعة،%9.1ا  ت  تحديد معدل النمو السنوي )
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ت  م  ب  والتي تموالتحول ،لى ابنشطة  ا  التتنولوجيا العالية والمتون المع في ابة 

قيمة مضافة اعبى في مختب  الصناعا  الخانة طانة الصناعا  التخ بامية وا لتت ونية 

والبت وةيمياوية وتشتل التتنولوجيا والابتتار عنص  النيادة ال ميسي في عنص  النطا  

الصناعي الماليزي مما يسخ  في ليادة ا ندارا  وف   العمل، وتستخدع هذغ السياسة 

 (. www-asianews. Yahoo. Com( سنوياً)%5نمو قطا  الزراعة بنسبة ) الى

وتمت  الاقتصاد الماليزي عب  سياسة التنمية الو نية م  تحنيق معدل نمو سنوي ببغ 

، وهو معدل فات معدل النمو في عندي 9111و تى  9111(، طول المدة م  1.9%)

 نخفاض بمعدل التضخ  وليادة  نينية فيالسبعينا  والثمانينا ، وقد نا ب عمبية النمو ا

متوس  دطل الف د وانخفاض مستويا  الفن  الام  الذي اد  الى رفع مستو  معيشة الاف اد 

 3441الى  9114دولار عام  921في ماليزيا، فند الداد متوس  الناتج النومي لبف د م  

فيخا لا يزيد ع  (، فضو ع  معدل التضخ  %5،51، اي ارتفع بنسبة )9115دولار عام 

 (. 999: 9199()سبي ،4-3%)

وتجدر الاهارة الى ان الاسباب التي دفعت ماليزيا الى اطتيار الش ت ةانمو   يحتذ  

ب  ولا سيما اليابان وةوريا الجنوبية ةمحطة است اتيجية في طططخا الاقتصادية التنموية م  

قادر عبى مواةبة التطورا   ، هو طبق جيل جديد م  الشعب الماليزي9119 تى  9129عام 

الصناعية الحديثة عب  الالتزام بابطوقيا  المخنية لنيمة العمل واتبا  السياسة المنخجية في 

التصنيع وايجاد ةفا ا  اقتصادية متطورة ومتميزة في الوقت نفس ، ووضع سياسا  مالية 

ب  فة المجالا  عونندية واقتصادية ت اعي طصونية الو وع الماليزية والاسيوية في ةا

 (.993: 9193جعل اليابان بمثابة الاب ال و ي لدول جنوب ه ت اسيا)لطفي،

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

ان تج بة ماليزيا الحضارية والتتنولوجية والاقتصادية ل  تن   م   ،وعبي  يمت  النول

ف ا  بندر ما هي نتا  جخد النيادة الماليزية، ا  اليابانيون هعب يح   عبى تبني و ماية 

بصورها المختبفة، ولذا ةانت المصالأ مشت ةة م  ماليزيا واليابان، وقد وجد  قي  العمل 

ماليزيا ف نة لاسترول الايدي العامبة ال طيصة فيما ةانت تخدع ماليزيا لبحصول عبى 

مو   قدم في تحنيق ننب  نناعية عبى المد  الطويل وتجسد  لك بفضل سياسة )مخاتي  

ة تنموية متميزة اعتمد  الخب  بي  التطورا  العص ية محمد( الذي استطا  ان يندم نخض

والني  الاسومية الشامبة مع رفض التبعية لبمفاهي  الر بية التي لا تتماهى مع طصونية 

 (.911: 9193المجتمع الماليزي والا تفاظ بالخصونية الماليزية)لطفي،

ار سنتمسك بإيث وينول )مخاتي  محمد( بخذا الصدد "بموجب سياسة التنمية الو نية،

المويويي  في النطا  المخني لتنخ  ان ل  يندروا عبى الانتفا  م  الف   المتا ة لخ  يصبأ 

فنا مزيدا م  الم ونة عبى ه س ضيي  الانتفا  م  تبك الف   ةما أم   ق ري  المويو

 (.999: 9194")مخاتي ،%31مشارةة الستان الانبيي  بنسبة 

 تختب  ةثي ا ع  السياسة الاقتصادية الجديدة، ويمت  ان وسياسة التنمية الو نية لا

تعد استم ارا لخا، و  نت الحتومة فيخا عبى تنبيل الحصص التي طصصتخا لبمويويي  

( %59وان ةانت لاتزال تح   عبى توليع الموارد لصالحخ ، و صل المويويي  عبى )

وهي  9111و تى عام  9111ام م  الوقام  الجديدة التي نشنتخا الحتومة في المدة م  ع

( مبيون وقيفة، با ضافة ،لى     الخطة عبى تنبيل والنضا  عبى الفن  9،3تساوي )

واستفادة الجميع بنحو عادل م  فوامد التنمية مما يحنق الو دة الو نية والاستن ار 

  (. 25: 9119السياسي)عبد العزيز،
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بى الفن  واعادة بنا  المجتمع يتم  الخدع م  سياسة التنمية الو نية بالنضا  ع

الماليزي بنحو متوانل واستفادة جميع الاع ات بنحو عادل م  فوامد التنمية الاقتصادية بما 

يحنق الو دة الو نية والاستن ار السياسي وسعت الى تحنيق التوالن بي  التنمية الاقتصادية 

ة دغ بالني  الدينية والاجتماعيوبي  العدالة الاجتماعية والى ايجاد مجتمع متطور يبتزم اف ا

النبيبة ويتمتعون بمشاع  و نية عمينة، واهتمت هذغ الساسة بتحنيق التنمية البش ية بما في 

 لك ايجاد قوة عامبة منضبطة ومنتجة، وسعت الى جعل العبوم والتتنولوجيا عنص ا مخما 

( 11: 9119،في التخطي  الاجتماعي والاقتصادي وفي بنا  مجتمع نناعي  ديأ)نالأ

ولند عنى مخاتي  محمد بتطوي  سوت ابورات المالية ةي يتون مساهمة مخمة في مجال 

التطور الاقتصادي لماليزية وبعد م ور عند وا د م  تولي مخاتي  محمد رماسة الولرا  في 

ماليزيا انبأ سوت ابورات المالية الماليزية ابةب  في جنوب ه ت أسيا والخامس عش  

 ،Edmndteren cegomez، 9119تو  العالمي بمنياس رأسمال السوت)عبى المس

p993 .) 

( قد ضمت الخطوس وال    الاست اتيجية ال ميسية 9191ان )ر ية  ،يمت  النول

لبنخوض بماليزيا في ةافة المجالا ، فخي ططة مستنببية  مو ة لوضع ماليزيا في مصاع 

الماليزية وعبى راسخا )مخاتي  محمد( بفعالية الدول الصناعية المتندمة، وقد عمبت النيادة 

وبحزم  تى ا بق البعض عبى أسبوب قيادت  ون  )الدةتاتورية ا يجابية( 
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لا تفاقخا بالعدل واتخا  الن ارا  م  دون ت دد مع محاسبة المنص ، واهتمام  

 ،(935: 9115عدم تخمي  دوره )هبيب،واعت اف  بم  ه  مع  وطبق اسس نجا  النيادة و

( بمج د انتخا  الخطة السابنة 9191-9111ت  الش و  في هذغ الخطة الجديدة ) يأ 

(، لتحنيق استن ار ماليزيا الاقتصادي والاجتماعي والسياسي والدولي عب  9111-9111)

دطولخا في منومة الاسيان التي تخدع ،لى تحنيق الحياد وابم  والسوم لشعوب المنطنة، 

خطة السابنة مما مخد لخا الط يق ،لى المضي قدما لتحنيق الخدع و ننت ماليزيا أهداع ال

ابساسي المتمثل في تحنيق التندم بتافة المجالا  والونول لمصاع الدول المتندمة بحبول 

 (.999: 9113)دراسا  اب  طبدون،9191عام 

ثي  النشاس الصناعي عبى ان ماليزيا تسعى عب  هذغ الخطة ،لى تت ،جدي  بالنولو

،  يستخبك ةل المواد الخام التي تنتجخا، واستي اد المواد ابولية لتدطل ضم  الدورة يخا أراض

الصناعية بخا، وهذا يتدي الى تواف  ف   عمل في ماليزيا م  اجل تببية  اجة النشاس 

ق ماليزيا يب الف د الماليزي م  الدطل لتحنالاقتصادي وهذا يعني ارتفا  نص

دل نمو لبناتج النومي ا جمالي و لك في نخاية الخطة في عام تن يبا ةمع (%1،9)بالمعدل

تتميز بانخا  مو ة وواقعية واهدافخا ليست مستحيبة  9191ويمت  النول ان ططة  ،9191

مع  9111وري  نعبة التحنيق ا  سار  عبى وتي ة وا دة منذ بداية الخطة ابولى في عام 

طنة جنوب ه ت أسيا الاقتصادي وألمة وهي المة من 9111و  9125استثنا  المتي عام 

العمو  المحبية في هذغ الدول عبى التوالي، ولت  الحتومة الماليزية تجاول  ابلما  مما 

 (.921: 9119)امي ،9191أ هبخا لتحنيق أهداع ططة 
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وعبي  يمت  النول ان الاطتوع الاساسي بي  سياسة التنمية الو نية وبي  السياسة 

دة يتمثل في ت اجع الت ةيز عبى تشتيل المجتمع اجتماعياً واقتصاديا عبى الاقتصادية الجدي

اساس ع قي لصالأ هدع تحنيق الو دة الو نية، ا  ت  اعطا  الاولوية في هذغ السياسة 

 لاعتبارا  النمو والتنمية والتوالن مع عدم التخبي ع  تحسي  الوضع المادي.
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 ينالثاطلب الم

 الماليزيفي المجتمع ة الاجتماعيتنمية ال

ة م  تطبيق الحت  ال هيد في تحنيق لماليزيالتج بة ام  أجل مع فة اه  مته ا  

، ومع فة مد  نجا  الدولة الماليزية في ادارة المجتمع متعدد الاع ات، ةالاجتماعي التنمية 

اسا  يوتحنيق السوم والومام والتعاي  السبمي بي  الاع ات، لذا لا بد م  مع فة اه  الس

بب طالاجتماعية المتبعة م  قبل الدولة الماليزية، وفي ضو   لك سوع اتناول في هذا الم

  :سياسا  ال فاهية الاجتماعية توضيأ سياسا  التعبي  في ماليزيا، وم  ث 
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اسخخخعاً بعخخخد نيخخخل الاسخخختنول  خخخال قطخخخا  التعبخخخي  فخخخي ماليزيخخخا اهميخخخة ةبيخخخ ة واهتمامخخخا و

، آنخخخخذاب وقخخخخد ادرب النخخخخادة المخخخخاليزيون  اجخخخخة المخخخخوا ني  الخخخخى نوخخخخام تعبخخخخي  9151عخخخخام 

الجديخخخخد بخخخخدلا مخخخخ  نوخخخخام التعبخخخخي  الاسخخخختعماري، وعبيخخخخ  هخخخختل )تخخخخون عبخخخخد الخخخخ لات( أول 

وليخخخ  لبتعبخخخي  عنخخخب الاسخخختنول لجنخخخة ضخخخمت فخخخي عضخخخويتخا عخخخدداً مخخخ  الخبخخخ ا  الخخخو ني  

،قامخخخخخة نوامخخخخخاً لبتعبخخخخخي  الخخخخخو ني يسخخخخختطيع دفخخخخخع التنميخخخخخة بننواعخخخخخخا وابجانخخخخخب مخخخخخ  اجخخخخخل 

المختبفخخخة مخخخع التنةيخخخد عبخخخى أن لرخخخة المخخخالاي هخخخي البرخخخة الو نيخخخة وابساسخخخية لبتعبخخخي ، وقخخخد 

نخخخخص تن يخخخخ  البجنخخخخة عبخخخخى ،عخخخخداد المنخخخخاهج بط ينخخخخة تعتخخخخس التعخخخخدد الع قخخخخي لبدولخخخخة مخخخخع 

الو نيخخخخة وتخخخخدرس معخخخخخا  ضخخخخ ورة اسخخخختعمال البرخخخخة المالاويخخخخة ةبرخخخخة لبمنخخخخاهج والمخخخخدارس

البرخخخخة ا نتبيزيخخخخة، و ويخخخخت هخخخخذغ التونخخخخيا  بخخخخالنبول مخخخخ  قبخخخخل ارببيخخخخ  السخخخختان ماعخخخخدا 

الصخخخخخخخخينيون ا   خخخخخخخخالبوا الحتومخخخخخخخخة باسخخخخخخخختعمال لرخخخخخخخخا  مختبفخخخخخخخخة فخخخخخخخخي الامتحانخخخخخخخخا  

(.915: 9112الو نية)نالأ،
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فخخي ا خخار جخخخود الدولخخة  9191جخخ   فخخي التن يخخ  الخخذي قدمتخخ  البجنخخة آنخخذاب عخخام 

الاجتماعيخخخخخة بخخخخخي   –ياسخخخخخة التعبخخخخخي  مخخخخخ  اجخخخخخل تخطخخخخخي الفجخخخخخوة الاقتصخخخخخادية لم اجعخخخخخة س

الاجنخخخخاس فخخخخي ماليزيخخخخا، ،  تمخخخخت التونخخخخية بترييخخخخ  المخخخخدارس الم ةزيخخخخة ،لخخخخى مخخخخدارس 

و نيخخخة ابتداميخخخة و،نشخخخا  نخخخو  و نخخخي مخخخ  المخخخدارس الابتداميخخخة وتتخخخون لرخخخة التخخخدريس فخخخي 

  عبخخخى سياسخخخة التعبخخخي  المخخخدارس الو نيخخخة هخخخي لرخخخة المخخخالاي، ومخخخ  التطخخخورا  التخخخي  خخخ أ

فخخخي ماليزيخخخا تبخخخك التخخخي  خخخدثت فخخخي أثنخخخا  تولي)مخخخخاتي  محمخخخد( ولارة التعبخخخي  منخخخذ عخخخام 

، ا  رأ  مخخخخخخخخاتي  محمخخخخخخخد ان التنميخخخخخخخة الاقتصخخخخخخخادية هخخخخخخخي جخخخخخخخز  مخخخخخخخ  التنميخخخخخخخة 9114

الحضخخخارية بمفخومخخخخا، الشخخخامل لخخخذلك اهخخخت  بالبعخخخد الثنخخخافي والتعبيمخخخي لبتنميخخخة ،  تحخخخدثت 

عخخخ  ضخخخ ورة ربخخخ  التعبخخخي  بالعمخخخل 9111ويخخخو( الصخخخادر عخخخام فخخخي ةتابخخخ  )معضخخخبة الم

وهخخخخخخ   ةيفيخخخخخخة ان  بيعخخخخخخة العمخخخخخخل تريخخخخخخ   مخخخخخخ  الموجخخخخخخة الصخخخخخخناعية ،لخخخخخخى الموجخخخخخخة 

 (. 952: 9191التتنولوجية والمعبوماتية)الجوه ي،

مخخخ  التنخخخاري  المخمخخخة التخخخي  9111ويعخخخد تن يخخخ  )مخخخخاتي  محمخخخد( الخخخذي نخخخدر عخخخام 

تحنيخخخق الو خخخدة الو نيخخخة فخخخي مجتمخخخع متعخخخدد هخخخدفت لت سخخخين مجموعخخخة مخخخ  ابسخخخس وهخخخي 

الاثنيخخخا  وتنةيخخخد الشخخخعور الخخخو ني وتخخخوفي  المخخخخارا  التخخخي يحتاجخخخخا سخخخوت العمخخخل فخخخي 

مجخخخال التنميخخخة الو نيخخخة، ةمخخخا أونخخخى التن يخخخ  باسخخختم ار لرخخخة البخاسخخخا المالاويخخخة ةوسخخخيبة 

  لبتعبي  ابساسية في المدارس الابتدامية 
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المخخخخخدارس الو نيخخخخخة   :ارس وهخخخخخيمخخخخخع الحفخخخخخاظ عبخخخخخى ثخخخخخو  أنخخخخخوا  مخخخخخ  المخخخخخد

والمخخخدارس الابتداميخخخة الو نيخخخة، والنخخخو  الخخخو ني مخخخ  المخخخدارس الابتداميخخخة عبخخخى ان تتخخخون 

البخاسخخا المالاويخخة لرخخخة التعبخخي  ابساسخخخية فيخخخا، وقخخخد اتجخخخت هخخخذغ الومحخخة ،لخخخى جعخخل نوخخخام 

التعبخخخي  يتماهخخخى مخخخع ا تياجخخخا  عصخخخ  العولمخخخة عبخخخ  تطخخخوي  نوخخخام تعبيمخخخي ةمخخخا يمتخخخ  

اليزيي  فخخخي اةتسخخخاب المع فخخخة الموممخخخة التخخخي تمتخخخنخ  مخخخ  تحنيخخخق مسخخختو  متنخخخدم مخخخ  المخخخ

 (. 915: 9112ا نجال ا سومي مع الحفاظ عبى الني  ابطوقية)نالأ،

ا خخخخخخد  ططخخخخخخ  ماليزيخخخخخخا الت بويخخخخخخة  9115تعخخخخخخد وثينخخخخخخة الت بيخخخخخخة والتعبخخخخخخي  لعخخخخخخام 

وتعمخخخل عبخخخى تعزيخخخز  ثبخخخت الخطخخخ  النديمخخخةتيخخخة فخخخخي لا تتضخخخم  أهخخخيا  جديخخخدة بخخخل والتعبيم

وتنشخخي  ططخخ  الت بيخخة والتعبخخي  مخخ  اجخخل مواةبخخة متطببخخا  العصخخ  ولعخخل اهخخ  مخخا أةخخد  

 مو خخخخا   ووفخخخخقالمعخخخخايي  العالميخخخخة وفخخخخق عبيخخخخ  هخخخخذغ الوثينخخخخة تحنيخخخخق نوعيخخخخة التعبخخخخي  

، فبسخخخخفة التعبخخخخي  الخخخخو ني تتخخخخون مبخخخخدأ اساسخخخخياً ينطبخخخخق منخخخخخا قخخخخواني  و،جخخخخ ا ا  9191

تتةخخخد هخخخذغ السياسخخخة عبخخخى ان يتخخخون مخخخنخج الت بيخخخة والتعبخخخي  قبخخخل  الت بيخخخة والتعبخخخي ، وةخخخذلك

ببخخخخو  أعمخخخخار المدرسخخخخة أي فخخخخي م  بخخخخة الطفولخخخخة منضخخخخما  لخخخخك فخخخخي ططخخخخ  الحتومخخخخة 

الاسخخخخخت اتيجية فخخخخخي الت بيخخخخخة الو نيخخخخخة، وم اقبخخخخخة جميخخخخخع المتسسخخخخخا  التعبيميخخخخخة ابهبيخخخخخة، 

تسسخخا  التعبخخي  بإيجخخاد مجبخخس تنيخخي  الاعتمخخاد الاةخخاديمي مخخ  اجخخل م اعخخاة الجخخودة فخخي م

ابهبخخخخخي وضخخخخخمان تطبيخخخخخق أهخخخخخداع الدولخخخخخة المضخخخخخمونة فخخخخخي سياسخخخخخا  الت بيخخخخخة والتعبخخخخخي  

 (.914: 9112الو نية)نالأ،
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وقخخخد تنبخخخد ر سخخخا  ولرا  ماليزيخخخا السخخختة باسخخختثنا  )تنتخخخو عبخخخد الخخخ  م ( منصخخخب 

وليخخخخ  التعبخخخخي ، فتخخخخان )عبخخخخد الخخخخ لات  سخخخخي ( وليخخخخ ا لبتعبخخخخي  قبخخخخل الاسخخخختنول مخخخخ  عخخخخام 

 – 9111(، ثخخخخ  ) سخخخخي  بخخخخ  عخخخخون( ةخخخخان وليخخخخ اً لبتعبخخخخي  مخخخخ  عخخخخام )9151 – 9159)

( 9112 – 9114( ثخخخ  الخخخدةتور )مخخخخاتي  محمخخخد( ةخخخان وليخخخ اً لبتعبخخخي  مخخخ  عخخخام )9113

( ثخخخ  9129 – 9124ثخخخ  )عبخخخد الله ا مخخخد بخخخدوي( الخخخذي ةخخخان وليخخخ اً لبتعبخخخي  مخخخ  عخخخام )

 9115مخخخ  عخخخام )الخخخ ميس الحخخخالي )محمخخخد نجيخخخب عبخخخد الخخخ لات( قخخخد عخخخي  وليخخخ  لبت بيخخخة 

( ومخخخخ   لخخخخك يتبخخخخي  ان الزعمخخخخا  الخخخخذي  قخخخخادوا ماليزيخخخخا ت أسخخخخوا اهخخخخ  ولارة الا 9111 –

وهخخخي ولارة الت بيخخخة والتعبخخخي  ممخخخا ةخخخان لخخخ  اثخخخ  ايجخخخابي فخخخي دفخخخع التعبخخخي  نحخخخو الامخخخام: ) 

kementerian pelajaran Malaysia، 9111.)، 

اهميخخخخة التعبخخخخي   وتمحخخخخور  ر يخخخخة )مخخخخخاتي  محمخخخخد(  خخخخول التعبخخخخي  بالتنةيخخخخد عبخخخخى

للإنسخخخخان يمتنخخخخ  مخخخخ  تحنيخخخخق اهخخخخيا  ةثيخخخخ ة وبخخخخذلك ي تنخخخخي بذاتخخخخ  ويخخخختدي الخخخخى الحخخخخ اب 

الاجتمخخخاعي، والتعبخخخي  عنخخخدغُ لخخخيس مجخخخ د معبومخخخا  وانمخخخا وسخخخيبة لبتفتيخخخ  المنطنخخخي لحخخخل 

المشخخخختو  ومواجخخخخخة التحخخخخديا ، ويعخخخخد التعبخخخخي  الاسخخخختثمار الحنينخخخخي لبدولخخخخة لحفخخخخظ قخخخخي  

اطخخخوت ولا تصخخخبأ الاطخخخوت بخخخدون عبخخخ ، ويبي )مخخخخاتي  محمخخخد( المجتمخخخع، فخخخو عبخخخ  بخخخدون 

دور الاسخخخ ة بونخخخفخا الم  بخخخة الاولخخخى لبتعبخخخي  وهخخخدد عبخخخى التخخخ اب  الاسخخخ ي، با ضخخخافة 

الخخخى تنةيخخخدغ عبخخخى اهميخخخة النوخخخام وعبخخخى وجخخخود و خخخدا  تعبيميخخخة لتخخخي يفخخخ ت الافخخخ اد بخخخي  

نخخخخخق مجتمعخخخخخاً السخخخخخبوب الصخخخخخحيأ والخخخخخخا ئ ومحاربخخخخخة الخخخخخو نوخخخخخام لان الفوضخخخخخى لا تح

 (.Mahathir Mohamed،9115: 915مستن اً)
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امخخخخا )عبخخخخد الله بخخخخدوي( فنخخخخد اعطخخخخى ر يخخخخة هخخخخامبة بهميخخخخة ونخخخخو  التعبخخخخي  الخخخخذي 

تحتاجخخخ  ماليزيخخخا، وهخخخو الخخخذي يببخخخي ا تياجخخخا  الدولخخخة نابعخخخاً مخخخ  طبخخخ ة محبيخخخة ومسخخختفيداً 

ات مخخخ  طبخخخ ا  الاطخخخ ي ، ةمخخخا رةخخخز عبخخخى ليخخخادة تننخخخيل الخخخ واب  وتمتينخخخخا بخخخي  اعخخخ 

ماليزيخخخخا لبنخخخخا  قوميخخخخة ماليزيخخخخة مو خخخخدة، وقخخخخد رفخخخخض )عبخخخخدالله بخخخخدوي( تنسخخخخي  الفصخخخخول 

الدراسخخخية عبخخخى اسخخخاس العخخخ ت وانمخخخا التنسخخخي  يخخخ اغ عبخخخى اسخخخاس المخخخواد الدراسخخخية، وقخخخد 

 خخخأ عبخخخى الاهتمخخخام بخخخالني  الاطوقيخخخة والمعنويخخخة والنخخخي  الاسخخخومية فخخخي ا خخخار مشخخخ و  

المخخخاليزي مخخخع التمسخخخك بالبرخخخة المحبيخخخة الخخخى الاسخخخوم الحضخخخاري، لتافخخخة اعخخخ ات الشخخخعب 

-12: 9112جانخخخخب البرخخخخة الانتبيزيخخخخة وتطخخخخوي  المنخخخخاهج وفخخخخق ر يخخخخة معان ة)نخخخخالأ،

11.) 

ويمتخخخخخ  اجمخخخخخال اهخخخخخ  السياسخخخخخا  التعبيميخخخخخة التخخخخخي انتخجتخخخخخخا الحتومخخخخخة الماليزيخخخخخة  

 والنتامج التي  ننتخا هذغ السياسا  ةالاتي:

ا  التعبخخخي  منخخخذ اسخخختنول ماليزيخخخا   نخخخت الحتومخخخة الماليزيخخخة عبخخخى تنخخخدي  طخخخدم -9

( %9.9مجخخخاني وببخخخغ  جخخخ  الانفخخخات عبخخخى التعبخخخي  بحخخخدود)شخخختل ب 9151عخخخام 

( مخخخخ  ،جمخخخخالي ابنفخخخخات الحتخخخخومي %95.9مخخخخ  النخخخخاتج المحبخخخخي ا جمخخخخالي و)

( عبخخخخخى التعبخخخخخي  الابتخخخخخدامي و %39لبدولخخخخخة، وتخخخخخول  هخخخخخذا ابنفخخخخخات  بنسخخخخخبة )

ي  العخخخخالي، نوخخخخ ا لتزايخخخخد ( عبخخخخى التعبخخخخ%99عبخخخخى التعبخخخخي  الثخخخخانوي و) 99%

-9119اهميخخخخة التعبخخخخي  والتخخخخدريب ماليزيخخخخا بموجخخخخب الخطخخخخة التاسخخخخعة لماليزيخخخخا )

 ( فند طصصت الحتومة.9191
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( مخخخخخ  مجمخخخخخو  %99( مبيخخخخخار رنجخخخخخت مخخخخخاليزي اي نحخخخخخو )4.3مببخخخخخغ قخخخخخدرغ ) -9

الميزانيخخخخة السخخخخنوية لجنفخخخخات عبخخخخى التطخخخخوي  والتعبخخخخي ، وقخخخخد ببخخخخغ معخخخخدل محخخخخو 

( ، ا   ننخخخخت ماليزيخخخخا درجخخخخة عاليخخخخة مخخخخ  درجخخخخا  22.1الاميخخخخة لخخخخد  البخخخخالري )

النضخخا  عبخخى الاميخخة وهخخو امخخ  متميخخز بخخي  الخخدول الناميخخة بمخخا فخخي  لخخك الخخدول 

المجخخخاورة لخخخخا مثخخخل ،ندونيسخخخيا، فببخخخغ عخخخدد مخخخ  يع فخخخون النخخخ ا ة والتتابخخخة عخخخام 

( عخخخخام %53( مخخخخ  جمبخخخخة السخخخختان منارنخخخخ  بحخخخخوالي )%13.9 خخخخوالي ) 9191

 (. 915: 9193بش ية،)تن ي  التنمية ال9111

الاهتمخخخخام بخخخخالتعبي  مخخخخا قبخخخخل المدرسخخخخة )ريخخخخاض اب فخخخخال(، ا  اهتمخخخخت الحتومخخخخة  -3

بخخخخخالتعبي  مخخخخخا قبخخخخخل المدرسخخخخخة وعدتخخخخخ  جخخخخخز ا مخخخخخ  النوخخخخخام الاتحخخخخخادي لبتعبخخخخخي  

واهخخخخخخت  ت ان تتخخخخخخون جميخخخخخخع دور ريخخخخخخاض الا فخخخخخخال مسخخخخخخجبة لخخخخخخد  ولارة 

مخخخخ  قبخخخخل الت بيخخخخة والزمخخخخت تبخخخخك الخخخخدور تطبيخخخخق المنخخخخخا  التعبيمخخخخي المنخخخخ ر 

الخخخخولارة وهخخخخو المخخخخنخج الخخخخذي يتضخخخخم  ططخخخخوس ع يضخخخخة وتوجخخخخخا  تتعبخخخخق 

بإلزاميخخخخخة تعبخخخخخي  البرخخخخخة المالاويخخخخخة البرخخخخخة ال سخخخخخمية لبخخخخخبود ،لخخخخخى جانخخخخخب البرخخخخخة 

ا نتبيزيخخخخخة والبرخخخخخا  ابطخخخخخ   ةالصخخخخخينية والخنديخخخخخة والتاميبيخخخخخة ،ضخخخخخافة ،لخخخخخى 

التوجيخخخخخخخخخخ  المعنخخخخخخخخخخوي والاجتمخخخخخخخخخخاعي وتنخخخخخخخخخخدي  تعبخخخخخخخخخخي  دينخخخخخخخخخخي لج فخخخخخخخخخخال 

 (.www.Islam online. netالمسبمي )
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الاهتمخخخخام بخخخخالتعبي  الابتخخخخدامي: ا  تبخخخخدأ الم  بخخخخة الابتداميخخخخة مخخخخ  سخخخخ  السادسخخخخة  -4

وتمتخخخد سخخخت سخخخنوا  وبحتخخخ  تعخخخدد ابعخخخ ات وتوسخخخع ا تياجخخخا  ومتطببخخخا  الببخخخد 

لمجخخخالا  طخخخدما  هخخختى مخخخع اطخخختوع ميخخخول الطببخخخة فخخخي المخخخواد او المجخخخالا  

سخخختيعاب الدراسخخخة، ا  نجخخخد نخخخوعي  المفضخخخبة لخخخديخ  وتفخخخاو  فخخخي النخخخدرة عبخخخى ا

مخخخخ  المخخخخخدارس، المخخخخخدارس الو نيخخخخخة والمخخخخدارس الصخخخخخينية التخخخخخي تخخخخخدرس لرخخخخخة 

المنخخخدري  وهخخخي مخخخ  البرخخخا  الصخخخخينية ومخخخدارس النوميخخخة التاميبيخخخة وهخخخي مخخخخ  

البرخخخخخا  الخنديخخخخخة ومخخخخخدارس لخخخخخذوي الا تياجخخخخخا  الخانخخخخخة ويحخخخخخول الطالخخخخخب 

 بخخخخخخخخخخة الشخخخخخخخخخخخادة الابتداميخخخخخخخخخخة بعخخخخخخخخخخد ،ةمخخخخخخخخخخال دراسخخخخخخخخخخت  فخخخخخخخخخخي هخخخخخخخخخخذغ الم 

 (. 999: 9115التعبيمية)البص ي،

أمخخخا فخخخي الم  بخخخة ا عداديخخخة فخخخخي مو خخخدة ولا يجخخخد الطالخخخب فيخخخخا تنوعخخخا ويحخخخول  

الطالخخخب عبخخخى الشخخخخادة ا عداديخخخة بعخخخد ،ةمخخخال هخخخذغ الم  بخخخة، ثخخخ  تخخخنتي الم  بخخخة الثانويخخخة 

متنوعخخخخة مخخخخ  اجخخخخل فخخخختأ بدايخخخخة لجقسخخخخام والتخصصخخخخا  أمخخخخام الطببخخخخة وتبنخخخخي المواهخخخخب 

ففخخخخي بعخخخخض هخخخخذغ الم  بخخخخة نجخخخخد المخخخخدارس العاديخخخخة جنبخخخخا ،لخخخخى جنخخخخب مخخخخع  والنخخخخدرا ،

المخخخدارس الفنيخخخة أو المخخخدارس المخنيخخخة والمخخخدارس لبتنميخخخة والت بيخخخة ال ياضخخخية والمخخخدارس 

الدينيخخخة ويتخخخخ   الطالخخخب مخخخ  هخخخذغ الم  بخخخة بالشخخخخادة الثانويخخخة الفنيخخخة او الشخخخخادة الثانويخخخة 

ا اربخخخع أنخخخوا  وهخخخي التمخيديخخخة الجامعيخخخة، والسخخخنة المخنيخخخة ثخخخ  الم  بخخخة الثانويخخخة العاليخخخة فيخخخخ

السادسخخخخة الثانويخخخخة، وبوليتتتخخخخك )المعاهخخخخد الفنيخخخخة( والمعاهخخخخد العبيخخخخا ويتخخخخخ   الطالخخخخب مخخخخ  

 (. 54: 9129هذغ الم  بة هخادة التعبي  العالي الماليزية)موخ ،
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ا سعت ماليزيا نحو ،قامة مجتمع تتنولوجي ع    يق ،ق ار مجموعة م  ا ج ا ا  منخ -5

التنةيد عبى محو أمية الحاسب الآلي أي نش  تعبي  الحاسوب الآلي في جميع المستويا  

 Smartوالاهتمام بنش  الانت نت والوسام  المتعددة، تطوي  ما يع ع بالمدارس الذةية )

Schools  با ضافة ،لى  لك ت  تنسيس عال  الحوسبة الحنيني ومتسس  تفعيل البحو ، )

 تي بولوية  دارة المشاريع البحثية وةو المتسستي  هما متسسفي المجالا   ا  ا

 تومية لتشجيع البحو  والتطوي  داطل البود، ا  قامت متسسة عال  الحوسبة الحنيني 

(RWC باعتماد م اجع بحو  طانة في مجالا  مختبفة منخا ابنومة الذةية، والتع ع )

اتية امن ، وب نامج البحو  في مجال عبى الصور الساةنة والفيديوية وتطبينا  معبوم

 (.315: 9191ال وبو  والتجخيزا  الصناعية المحسوبة)الحسيني،

توقي  التعبي  الجامعي لخدمة الاقتصاد: تضع الحتومة الماليزية العديد م  الب امج  -9

لتطوي  التعبي  العالي الجامعي، وتتج  الجامعا  الى اتبا  المعايي  العالمية في التدريس، 

تحديد التخصصا  والمناهج الدراسية واقامة العوقا  وال واب  بي  الجامعا  المحبية و

والعالمية  ا  يتج  النوام التعبيمي لونفتا  بنحو طا  عبى النو  التعبيمية الب يطانية 

وابم يتية مع التوسع باستخدام البرة ا نتبيزية، وتعمل الجامعا  والمعاهد العبيا بت ةيز 

عبي  العالي الذي يسد  اجة البود م  قوة العمل الماه ة، ويحدد المجبس النومي عبى الت

للإجالة ا رهادا  لبتعبي  الجامعي العام والخا ، وسياسا  ،جالة معادلة الشخادا  

 //:httpالجامعية وتندي  الشخادا  والتخصصا  والدرجا  العبمية)

www.malaypedia. Com study.) 
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الى اه  السياسا  التي اتبعتخا الحتومة الماليزية تحنيق رفاهية ف   سنتط ت في هذا ال

 الشعب الماليزي وهي ةالاتي:

 اولا: الق اء على الفقر

هو الاهتمام  9151يمت  النول ان م  أولى مخام الحتومة الماليزية بعد استنولخا عام 

لفن ، وتعد تج بة ماليزيا في هذا المجال عويمة ،  اثبتت ةذب الادعا  بنن بالنضا  عبى ا

ا سوم يتدي الى الفن  والتخب  والجخل، ةما انخا ليس دولة تعتمد فن  عبى مواردها الطبيعية 

في نجا خا و،نما عبى جخود الشعب، ةما ،نخا  ننت بخذغ التج بة المساواة بي  ابع ات 

 (.Malaysia themalcing fahation، P33ديان المختبفة)المختبفة وأنحاب اب

وجدي  با هارة ،لى النول ان هدع النضا  عبى الفن  برض النو  ع  أع ات 

الماليزيي  ودياناتخ  وثنافاتخ  انبأ هدفاً مستم اً لبسياسا  الاقتصادية الماليزية، ففي عام 

 ياسا  البوميبوت ا و لك استجابةسنت السياسة الاقتصادية الجديدة في ماليزيا س 9111

والتي ةان ا د اسبابخا عدم المساواة  9191بعمال الشرب الع قية التي هز  البود عام 

 الاقتصادية ا  يمتبك الصينيون الث وة
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وباقي ابع ات يعيشون في  الة فن ، لذلك سعت تبك السياسة الاقتصادية الجديدة ،لى  

دطول الجامعا  لوارت الع قية واستخدمت  صص نسبية ،عادة بنا  المجتمع لبحد م  الف

(، وقد سار  34: 9111والمدارس والمنأ دراسية وامتوب الاعمال)،لابيل اوريتون،

الحتومة الماليزية بالنضا  عبى الفن  عب  فبسفة وسياسة لمواجخة الفن  وهي 

 (:92: 9199)در ،ةالاتي

سفتخا وسياستخا المواجخة لبفن  ب امج نفذ  الحتومة في ا ار فب برامج دعم الفقراء: .9

 عديدة أب لها ما يبي:

ب نامج التنمية لجس  ابهد فن اً: ويندم ف نا جديدة لبعمل المولد لبدطل بالنسبة  .أ

لبفن ا  وليادة الخدما  الموجخة لبمنا ق الفني ة بخدع تحسي  نوعية الحياة، وقام 

 مي  بعضخا، وتوفي  طدما  المياغ الب نامج بننشا  العديد م  المساة  لبفن ا  وت

 .الننية والتخ با  والص ع الصحي

ب نامج أمانة أسخ  البوميبوت ا: وهو ب نامج تمويبي يندم ق وضاً بدون فوامد لبفن ا    .ب

لبستان الانبيي  )البوميبوت ا( وبفت ا  سما  تصل الى اربع سنوا  ،ويمت  

 .ه ا  اسخ  بواسطة المتسسة نفسخالبفن ا  ان يستثم وا بعضاً م  هذغ الن وض في 

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

ب نامج امانة اطتيار ماليزيا: وهو ب نامج ري   تومي تنفذغ مجموع  م  المنوما    .ج

ابهبية الو نية م  الولايا  المختبفة، ويخدع الى تنبيل الفن  المدقع ع    يق ليادة 

جانبخا  ة م دطول الاس  الاهد فن ا، وتندي  ق وض بدون فوامد لبفن ا ، وتندم الحتوم

ق وض لبب نامج بدون فوامد م  اجل تمويل مش وعات  لبفن ا  في مجال الزراعة 

 .ومش وعا  الاعمال الصري ة

منحت الحتومة ،عانا  مالية لبفن ا  أف اداً وأس ، مثل تندي  اعانة هخ ي  تت او  ما  .د

لسبب دولاراً هخ ية، لم  يعيل أس ة وهو ري  قادر عبى العمل ) 991 -931بي  )

 أو بط 

تندي  ق وض بدون فوامد لش ا  مساة  قبيبة التتبفة في المنا ق الحض ية، وأسست  . 

)تحدد  9111الحتومة نندوقاً لدع  الفن ا  المتنث ي  بنلمة العمو  الاسيوية في عام 

اعتماداتخا في الموالنة العامة لبدولة سنويا الى جانب اعتمادا  مالية اط   تدع  

 (.اعية موجخ  لتطوي  ال ي  وابنشطة الزراعية الخانة بالفن ا مش وعا  اجتم

توفي  م افق البنية الاساسية الاجتماعية والاقتصادية في المنا ق النامية والفني ة بما   .و

في  لك م افق الننل والاتصالا ، المدارس، الخدما  الصحية، التخ با  ونجحت في 

 . 9191ق الستنية الفني ة في ا ار است اتيجية توسيع قاعدة الخدما  الاساسية في المنا 

دع  أةث  ابدوية التي يستعمبخا الفن ا  وابدوية المننذة لبحياة ةما وأتا ت ف ناً   .ز

لبنطا  الخا  في فتأ م اةز نحية وعيادا  طانة ورةز  الحتومة الماليزية عبى 

ة في رعاية الصح العمل الصحي في ال ي  في المنا ق النامية وتندي  طدما  مجانية

  .لبحوامل والا فال
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النيام بننشطة يستفيد منخا الستان الفن ا  مثل اقامة المدارس الدينية التي تت  بالعون   .ح

الشعبي والمساهمة في دع  قاعدة طدما  التعبي  و تشجيع التوميذ الفن ا  عبى البنا  في 

 .المدارس

ليزية وقياداتخا الو نية الى معالجة لند ه عت الحتومة الما نموذج في معالجة الفقر:ا .2

الفن  المستش ي في البود، لتحنيق أهداع التنمية الاقتصادية والاجتماعية وةان الفن  م  

العنبا  الاولى التي يجب تخطيخا، ولمع فة است اتيجية الحتومة بخذا الصدد سوع 

نع الفن ، ا  تنتع ع عبى ق ية هنتال وهي م  اب ل الن   التي ةافحت الحتومة فيخا 

( ة  م  مدينة ةوتابارو )عانمة ولاية ةنتان( التي تنع في الجز  الشمالي 91عبى بعد )

الش قي م  هب  الجزي ة الماليزية ةما تشارب الحدود م  جخة الشمال مع تايوند، ويببغ 

( منخ  يعمل في لراعة المطاس والبساتي  % 11نسمة() 9931عدد ستان الن ية  والي )

( لديخ  ،عمال عامبية نري ة %91يعمل في م افق  تومية مختبفة و ) % 91رية والتجا

( عا بون ع  العمل، أما م  نا ية التوليع % 2( يعمبون في النطا  الخا  و )%9و )

سنة واةث ، والذي  تت او   45)هخص تصل أعماره  الى 411العم ي لبستان فيببغ )

-99هخص( والذي  تت او  اعماره  م  ) 291(  عاما  والي )44 – 91أعماره  م )

( سنة منخ  فخ  99هخص( اما الذي  تندر اعماره  اقل م ) 929( عاما  والي )99

 ( اف اد9( هخص يببغ متوس  عدد أف اد ابس ة الوا دة )941 والي )
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تنوم فبسفة التنمية في ماليزيا عبى فت ة ان النمو الاقتصادي ينود ،لى المساواة في 

عبي  فإن متاسب التطور الاقتصادي تنعتس ايجابياً عبى الموا ني  في تحسي  الدطل، و

نوعية  ياتخ  بما يشمل توفي  الض وريا  في الرذا  والعو  والتعبي  والام ، ويتون الفن ا  

 :9199والعا بي  ع  العمل مستفيدي  م  النمو الاقتصادي)العست ي،

http://www.alwasatnewa.com.) . 

سبعينيا  والدولة الماليزية تواج  المزيد م  الجخود لتي تنضي عبى الفن  فمنذ ال

(، تخفيض معدل الفن  م  9199-9111المدقع، وقد استطاعت ماليزيا في اربعة عنود )

وهذا يعني ان عدد الاس  الفني ة تتناقص في ا لفية الثالثة،  ،(%1.9( ،لى )59.4%)

 ن ي  البنك الدولي:و،متانية النضا  عبى الفن  المدقع)ت

www.data.albankaldwli.org- country/Malaysi .) 

واطخخخذ  السياسخخخة الضخخخ يبية فخخخي ماليزيخخخا بعخخخداً اجتماعيخخخاً يسخخختفيد منخخخ  الفنخخخ ا  و لخخخك 

 الخاضخخخخع بتنةيخخخخد مبخخخخدأ التصخخخخاعدية فخخخخي ضخخخخ يبة الخخخخدطل، ،  الحخخخخد الادنخخخخى مخخخخ  الخخخخدطل

نوخخخخخ  الاعتبخخخخخار اقسخخخخخاس دولار فخخخخخي الشخخخخخخ ، تنطخخخخخذ الضخخخخخ يبة ب 952لبضخخخخخ يبة  خخخخخوالي 

التخخخامي  الصخخخحي ونسخخخبة عخخخدد اب فخخخال ونفنخخخا  تعبخخخي  المعخخخوقي  مخخخ  الا فخخخال، ومسخخخاهمة 

نخخخندوت التخخخامي  الاجبخخخاري، با ضخخخافة الخخخى تشخخخجيع الدولخخخة المخخخوا ني  المسخخخبمي  لخخخدفع 

الزةخخخاة لصخخخالأ نخخخندوت جمخخخع الزةخخخاة الخخخذي يخخخدار بواسخخخطة ،دارة الشخخختون ا سخخخومية فخخخي 

 :9199مخخخخخخخا يتطخخخخخخخذ فخخخخخخخي ضخخخخخخخ يبة الدطل)العسخخخخخخخت ي،تخفخخخخخخخيض سخخخخخخخبة  منابخخخخخخخل

www.alwasatnewa.com.) 
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وبما ان جخود النضا  عبى الفن  برض النو  ع  الانتما  الع قي يستبزم اولا النضا   

عبى التمايز في الاقتصاد الاجتماعي لببود، وهذا بدورغ يتفل اتبا  ا تياجا  ةل الموا ني  

ة ماعي، وتحنيق الاستن ار والتجانس، ويتطبب تنفيذ متافحبما يتفل قوة اساس الاقتصاد الاجت

الفن  الوقوع التفصيبي عبى الفصة الفني ة المستخدفة، لذا قامت الحتومة الماليزية بنا  عبى 

 لك بم اجعة ط  فن  الدطل واطذ  في اعتبارها التري  الحانل في هيتل الاسعار وانماس 

ا  ادطل هذا الخ  لتحديدغ ولتحديد م  ه  دون   9111الاستخوب ومستو  المعيشة منذ عام 

وم  ه  ليس ةذلك في قل ط  الفن  وبنا  عبى ط  الفن ا  الجديد فإن معدل الفن  العام ببغ 

( %9.2( وعمبت الحتومة عبى تخفيض الخ  ابول ،لى )%9.9( والفن  المطبق )5.1%)

 (.939: 9115)أيوب، 9191والنضا  عبى الفن  المطبق في 

بنا  لما تندم يمت  النول أن لب امج واست اتيجيا  النضا  عبى الفن  عدة جوانب  و

لعل م  اهمخا دفع النمو الاقتصادي الس يع لتوليد ف   العمل والتشريل طانة أمام الفن ا  

وتحسي  ونول الفن ا  ،لى التعبي  واةتساب المخارا  وبنا  الثنة في النفس، لتمتينخ  م  

  عمل في الوقام   ا  الاج  الاعبى، وتحسي  ف   ونول ابس  الحصول عبى ف 

الفني ة لتسخيو  الحياة ةالست  والمياغ الننية او الص ع الصحي والتخ با  والخدما  الطبية 

والصحية، والمدارس او المستشفيا  والط ت والننل، دع  المساعدا  الفنية، وةذلك تستم  

 لتبار الس  والعجزة والمعولي . الحتومة في تندي  مساعدا  مباه ة
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 ثانيا: الصحة  

مخماً م  أبعاد السياسا  الاجتماعية ا  ان تحنيق هدع  اً تمثل السياسة الصحية بعد

التنمية في أي مجتمع لابد ان يستند ،لى مجتمع يتس  أف ادغ بمستو  نحي م تفع ووعي 

 بالعمل م  أهمخا ان ال عايةنحي ومناقشة السياسة الصحية في أي دولة يثي  عدد النضايا 

الصحية تمثل جز ا م  الخدما  العامة التي يجب عبى أي دولة ان تندمخا لبموا ني  مثبخا 

في  لك مثل الدفا  والتعبي  والبحأ العبمي، ةما تعتس السياسة الصحية في أي دولة العديد 

تخدع  مج الوقامية التيم  العوامل مثل مستو  التعبي ، معدل الفن ، سياسا  الترذية والب ا

،لى  ماية الصحة العامة، ةما ان السياسة الصحية في الدول تتنث  بمحددا  داطبية رسمية 

)ولارة الصحة( أو ري  رسمية )منوما  المجتمع المدني والنطا  الخا ( وتتنث  بمحددا  

با  ا د المتطبطارجية )المنوما  الدولية والش ةا  متعددة الجنسيا ( ، ومما لا هك  في  ان 

هو وجود مجتمع لا يتمتع بمستويا  عالية م  الصحة فحسب  9191ال ميسية لفخ  ر ية 

 (.Ahmed Sarji،9114: 44ولت  ايضاً عبى درجة م  الوعي الصحي)

هخخخخذا وقخخخخد اتجخخخخخت الحتومخخخخة الماليزيخخخخة لحشخخخخد ةخخخخل الجخخخخخود ومخخخخ  اجخخخخل التنميخخخخة 

لمتسسخخخا  العامبخخخة فخخخي المجخخخال الاجتماعيخخخة سخخخوا  أةخخخان  لخخخك عخخخ    يخخخق التعخخخاون مخخخع ا

الصخخخحي، ام التعخخخاون مخخخع النطخخخا  الخخخخا  والجمعيخخخا  الاهبيخخخة، وبا ضخخخافة الخخخى وجخخخود 

ولارة طخخخخدما  ال فاهيخخخخة الاجتماعيخخخخة العامخخخخة التخخخخي تنخخخخوم بخخخخدورها فخخخخي مجخخخخال الصخخخخحة، 

بعخخخد التعبخخخي ، والاسخخختان فخخخي ا خخخار السياسخخخا  الصخخخحية فخخخي ماليزيخخخا يخخخنتي الت ةيخخخز عبخخخى 

 (.935، 9115ماعية عبى التوالي)هادية فتحي، الخدما  الاجت
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وعند الحديأ ع  التنمية الصخخخخخحية في ماليزيا ن   ان اسخخخخختثمار ماليزيا في الصخخخخخحة يمثل 

عنصخخ ا م ةزيا في اسخخت اتيجية التنمية الشخخامبة ا  ان الوضخخع الصخخحي يعد محصخخبة لبتنمية 

عبى تحنيق نخخحة  9119الاقتصخخادية ا  رةز  ب امج التنمية في النطا  الصخخحي منذ عام 

ةل الماليزيي ، عب  توقي  منوومة متتامبة م  طدما  نخخخخحية عالية الجودة اهخخخختمبت عبى 

وثانية وثالثة، ويتم  الخدع ابسخخخخاسخخخخي لنطا  الصخخخخحة في تحسخخخخي   مسخخخختو  رعاية أولية،

طدما  ال عاية الصخخخحية واسخخختم ار تطورها، الانصخخخاع في دع  هذغ الخدما  عب  ب امج 

  .Malaysi a health overviewل مخخخخخ  أهخخخخخمخخخخخخخخخخخا)أسخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخيخخخخخة لخخخخخعخخخخخ

http://www.worldtravels.com :) 

ب امج تحسي  مستو  نحة الموا ني  وم اعاة العدالة وطفض مواه  عدم المساواة  .9

 في تندي  الخدمة الصحية، فالصحة هي أداة لبتطور الاقتصادي والاجتماعي.

ي ة الماليزية لتطبيق التتنولوجيا فب امج تحسي  نوعية الخدمة الصحية ا  تسعى الحتوم .9

مجال ال عاية الصحية و لك ع    يق تزويد الموا ني  بت و   ةية تحوي بيانا  

 هامبة ع  الحالة الصحية لبم يض عب   يات   تى يسخل تندي  طدمة نحية جديدة ل .

 لتنمية الموارد البش ية في مجال الصحة، فالحتومة الماليزية تسعى لمواجخة المشاة .3

الحادة في مجال تنمية الموارد البش ية العامة في مجال الصحة، و لك ع    يق تطوي  

التعبي  الطبي والتدريب المستم  و،عداد اب با  المتخصصي  في مجال  ب ابس ة الذي 

ينومون بدور هام في وضع اسس ال عاية الصحية الاولية ويعمبون بالتنسيق مع ةيفية 

 (.931-932: 9119النوام الصحي)هادية،
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ليادة قدرة المتسسا  الصحية، م  اجل التعامل مع الام اض المتو نة ولا سيما التي  .4

ل م  انسان الى اط ، وفي هذا الا ار يمت  الاهارة الى م ض التولي ا، وم ض تنتن

 الموريا، وم ض الايدل الذي يمثل تحدياً لبمتسسا  الصحية في ماليزيا.

( 9115-9119تصنع، اهتمت  ططة التنمية الثامنة في ماليزيا )مواجخة اثار العولمة وال .5

معدل النمو والتنافسية في مواجخة سياسا  العولمة، وةذلك تحسي  لعمل عبى ليادة با

توعية الحياة بالت ةيز عبى قطا  الصحة وطدما  العو ، فالتعامل مع الاقتصاد العالمي 

ولت  م  جخة اط   يتون  لك  اد  الى طبق ف   جيدة ولاد م  درجة ال فاهية

مصحوباً بتحديا  ومخا   عبى الصحة العامة، والجدي  بالذة  ان العولمة لخا تنثي اً 

عتسياً عبى نم  الحياة التنبيدي في ماليزيا، ،  تعد نم  رذا  الستان ولاد  معدلا  

ة عام ت  ادراجخ  ةمدطني ، هذا وقد وضعت ولار 92التدطي  في مزيج الستان فوت 

الصحة است اتيجية نخوض لحو  الاعون ع  التدطي ، وتشجع الموا ني  عبى ممارسة 

 worldال ياضة وتخدي ه  م  انماس الترذية ري  الصحية م  انتشار تعا ي المخدرا )

health، organization9119، 9.) 

 معخد البحأ الطبي ةم ةز :في ماليزيا 9111عام  منذب امج التنمية والبحأ الطبي  .9

،قبيمي لمنومة الصحة العالمية والذي يندم تدريب في مجالا  الصحة المختبفة 

 لبمتخصصي  م  منا ق مختبفة م  منطنة الباسفيك وم  اف ينيا، 
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و ور مناهج لبتحت  في ابم اض المعدية وري  المعدية، ويوجد م اةز لبتحت  في  .1

الذي يمثل ننطة ارتتال عبى م ض الموريا والتبو  والبيصة، ويوجد معخد الصحة العامة 

المستو  النومي وم ةز التعاون مع منومة الصحة العالمية لببحأ في مجال النو  

الصحة، ويوجد معخد ،دارة الصحة ومعخد الارتنا  بالصحة وهبتة م اةز البحأ 

 الاةبينيتي.

ا  دباه   الحتومة الماليزية بتنفيذ ب امج لتعزيز الصحة تشمل التثني  وا عوم واس .2

المشورة لفصا  مستخدفة برية تمتي  عامة الجمخور م  اتخا  طيارا  وق ارا  بشنن 

 جميع الجوانب المتعبنة بالصحة لا سيما الصحة الانجابية.

تتولى ولارة الصحة التي تدار بنحو م ةزي م  جانب ولارة الصحة مخام السبطا   .1

ويت ةز دورها في تندي   المحبية في مجال الصحة، بخدع الارتنا  بالخدمة الصحية

ال عاية الطبية لبطوب، في م  بة الثانوي والجامعة، ولري  النادري  بدون تتبفة أو 

( م  ميزانية ولارة الصحة، هذا وتعتمد مستشفيا  %5-3بتتبفة اسمية تمثل ما نسبت  )

( م  ،جمالي %43ولارة الصحة عبى الانفات الحتومي عبى الصحة والذي يمثل )

العام عبى الصحة، با ضافة ،لى تبني الدع  م  قبل الب نامج الانمامي لوم المتحدة  الاتفات

(UNDP) وةذلك تبني دع  تنني م  منومة الصحة العالمية ،(WHO). 

( عاماً 19 – 19يببغ متوس  العم  المتوقع عند الولادة هو) 9193ووفق تندي ا  

( ويببغ مجمو  النفنا  29- 91( عاماً )99ي  )( عاماً وب95ومتوقع الوفاة لتو الجنسي  بي  )

( 132( م  الناتج النومي المحبي، ويببغ مجمو  النفنا  الصحية لبف د )%4.1الصحية )

 ،(.World health organization) 9193دولار  سب تندي ا  
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ونو ظ مما سبق ان ب امج الصحة الماليزية تعتس دور الدولة سوا  في تحديد 

ضع الخط  والمنت  ا  أو نناعة الن ار م  أجل مواجخة المشتبة في قطا  ابهداع أو و

الصحة م  أجل الونول ،لى نوام نحي هامل وجديد يتفل ال عاية الصحية لبموا ني  في 

 ماليزيا. 

 ثالثا: الحقوق الثقافية

تتجسد ثنافة أي مجتمع في متسسات  وفي الني  والادوار الاجتماعية الموجودة في ، ،  

تتث  ةبخا عبى المواق  السياسية التي يتخذها الف د او الجماعا ، وان المجتمع لا يمت  ان 

يحنق الو دة الو نية بي  عنان غ  الاجتماعية م  دون ثنافة سياسية جماعية، ويدل هذا 

التنو  لبمجموعا  والستان في الدول عبى وجود مجتمع متعدد الثنافا  أي وجود تعددية 

م  وجود اعت اع سياسي رسمي بالتعدد الثنافي وبمعامبة عادلة لتل الجماعا   ثنافية ولابد

ختب  المعامبة تجاغ ممستو  الثنافية هي الارتنا  بالثنافية، لذا فإن راية سياسة التعددية 

ك في  لةما يتحنق بت امتخا عبناً وع    يق الاعت اع المجموعا  الثنافية المتونة لجمة، 

ي  الثنافي والسياسي لد  هذغ المجموعا  وةذلك رايتخا في وضع ب امج دع  ه عية التعب

او تمييز ايجابي تسمأ بندراب المساواة لتل المجموعا  وتسعى ،لى انو  آثار اوضا  

المجموعا  ة لتافالتمييز السببي المباه ة او ري  المباه ة، وهذا ا نو  يتون اةث  ت ةيزاً 

 (.993: 9111في الدولة)دنيس ة و،
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ان دولة ماليزيا هي مجتمع متعدد ابع ات والاديان، ،  تتميز  ،وم  الجدي  بالنول

بتنو  ثنافي نتيجة لبت ةيبة الاجتماعية التي يتنل  منخا المجتمع الماليزي، ولذلك فإن ا ت ام 

الثنافا  وتعزيزها م  قبل الدولة يعد ض ورة اساسيا ، لتحنيق تنمية فعالة ومحاولة 

 (.951: 9115ة)هبيب،ومستدام

تح   الحتومة الماليزية عبى ا ت ام الثنافا  والبرا  والاديان المختبفة بف اد 

هعبخا، و لك بالت ةيز عبى الني  المشت ةة التي ت ب  الجماعا  المتنوعة م  ستانخا مع 

 لبعضخا البعض، فتنارب الثنافا  في ماليزيا قد اث   الببد واد  مع م ور الوقت ،لى تنب

، ولابد م  النول ان ادارة التنو  لمجتمع متعدد ابع ات ليست بالمخمة الاطتوفا  في الببد

يسي ة ولت  نجا  دولة ماليزيا في هذا الصدد يعود ،لى واضعي الدستور الاتحادي لماليزيا 

جماعة ب،  اعت فوا بخصامص المجتمع الماليزي، وتضم  الدستور الاتحادي ا تاماً تتعبق 

بيوت ا، )انحاب الارض الانبيي ( ولموا ني ولايتي نبا  وس اواب، وةذلك بي  البوم

الدستور مستولية الدولة ع  ةفالة المصالأ المش وعة لبجماعا  ابط  )الجمعية العامة 

 (.939: 9195لجم  المتحدة،
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يد ديمت  النول ان لبتمثيل الثنافي اهمية ةبي ة في ماليزيا ،  ل  دور اساسي في تح ةما 

وتي ة الاندما  فالو دة والتفاعل بي  ابع ات هتبت مجتمعاً متنوعاً و يوياً، ان ابع ات في 

تفاه  فضوً نخا بني  اليماليزيا تتس  بطابع ف يد م  ،  محافوتخا عبى ثنافتخا وتناليدها وتمت

مو في النو ع  تناس  ارثخا الثنافي فالو دة الثنافية في قل التنو  تتدي لوستن ار السياسي

وبنا  انمو   لو دة و نية وامة ماليزية لا يتحنق ا  عب  ، (952: 9194ماليزيا)مخاتي ،

التدر  والتطور التاريخي في افتار الناس وقيمخ ، وهذا يتطبب جخداً يشت ب في  الجميع وهو 

  ليس مستولية   ع دون سواغ، لابد ان تتون تبك المسنلة مخمة رميسية لبنادة السياسيي

والنخب السياسية والا زاب في ماليزيا، ع    يق تعزيز الوجود النومي بإعطا  هعب 

ماليزيا المتعدد الاع ات هعوراً مشت ةاً لخوية وقومية مشت ةة وةخدع 

 (.933: 9195ومصي )الر ي،

قامت الحتومة الماليزية بمواجخة الاثار السببية والمحتمبة لبتحول الحض ي، والتنمية 

ة، وجخود التحديأ والعولمة، ا  قخ   لك في الخطة الماليزية الثانية في الفت ة الاقتصادي

( والتي رةز  هذغ الخطة عبى مواجخة النضايا الاجتماعية وتعزيز الني  9119-9115)

، وعبي  فان رةامز 9191الاطوقية الايجابية ةجز  م  متطببا  التنمية في ا ار ر ية  

 الديمن ا ية الماليزية تمثبت ةما يبي: المحور الثنافي في التج بة

الاعت اع بالتعدد الع قي الطامفي، واستطاعت الدولة جعل هذا التنو  والاطتوع عامل  .9

 قوة وليس عامل ضع .
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دور النيادة الحاةمة في ارسا  قواعد التنمية الاقتصادية والسياسية لممارسة النيادة في  .9

محمد عبى ال ر  م    ن  عبى ارتنا  فنو ظ ان مخاتي   ،ماليزيا دور فعالًا

 اًبالموويي  لتي يتساو  بخ  مع الع قيا  الاط   الا ان  في الوقت نفس  اتا  ف ن

 بصيني  والخنود.لتافة الع قيا  ولاسيما الف   الاقتصادية ل

التعاي  مع الاسوم فا سوم ةان ومالال المتون الثنافي والحضاري برببية الماليزيي ،  .3

سوم يعني العب  والتندم والتري  الايجابي البنا  والسوم الاجتماعي وا ت ام الاط ي  والا

 (.995: 9113في ضمان  نوقخ )لطفي،

يمت  النول ان الاطتوفا  والتمايزا  الثنافية في المجتمع الماليزي هي قاه ة  بيعية 

لة وتشتل عنص اً لنوة دونو اً لتعدد الاع ات فيخا، ويمت  لخذغ الاع ات ان تبنى وتتعاي  

ولند استطا  النادة ، ماليزيا، ع    يق التعامل معخا بإيجابية وتفخ  دون تمايز واضطخاد

والنخب في ماليزيا جعل هذا التنو  في البود مصدراً لبنوة والتندم بدلًا م  الاستنصا  

 والتنافس بي  الاع ات الثوثة )المويو والصيني  والخنود( في الدولة.
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 رابعار: الشغل والاندماج الاجتماعي

انتخجت ماليزيا هذغ السياسة لا توا  قاه ة البطالة في دولة ماليزيا، و ننت نجا اً 

باه اً في مجال محاربة البطالة بعد ان تحولت م  ببد مصدر لبمواد الخام الى دولة يعتمد 

ة   الا صاميا  ان   9199اقتصادها عبى مجالا  طدماتية ونناعية متعددة، ففي عام 

( فن  بعد ان ةان متوس  معدل البطالة %4معدل البطالة في ماليزيا قد انخفض الى نحو )

( طول الخمسينيا  والستينيا  م  الن ن العش ي ، وتشي  الا صاميا  الى ان 91%)

مل المتا ة الا ان قضية التفضيل ( وهي اقل م  نسبة ف   الع%3.9البطالة  الياً تندر بـ)

لعمل معي  تسببت في ارتفا  البطالة لد  المجتمع الماليزي واضط   الحتومة بالاستعانة 

 /http:// efpedia. Com/ arab/ wp – contentباليد العامبة ابجنبية) بوو، 

uploads/ 9199..) 

 واتبعت الحتومة الماليزية عدداً م  السياسا  لبنضا  عبى قاه ة البطالة وهي:

دة في ، ار فبسفة وسياسة موجخة، فند عمبت عبى تنفيذ ب نامج لتنمية نفذ  ب امج محد .9

ابس  ابهد فن ا، وهذا الب نامج يندم ف نا جديدة لبعمل المولد لبدطل بالنسبة لبفن ا  

ةما لاد  الخدما  الموجخة لبمنا ق الفني ة  ا  ابولوية، ،  ت  ،نشا  المساة  لبفن ا  

 وتحسين ، وتوفي  طدما  المياغ والتخ با  والص ع الصحي.بتتبفة قبيبة وت مي  بعضخا 

تنبيص اطتولا  التوالن بي  النطاعا  ومحاربة ةل أهتال التمييز وتنبيص الفوارت  .9

الاجتماعية، وم   لك ب نامج أمانة أسخ  البوميبت ا ،  عمل عبى تندي  ق وض بدون 

 فوامد لبفن ا  م  الستان ابنبيي  ) البوميبت ا(.
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  )ري ت مجموعة م  المنوما  ابهبية الو نية م  مختب  الولايا  بتنفيذ ب نامجقام .3

سمي ب نامج أمانة اطتيار ماليزيا بخدع تنبيل الفن  المدقع  بواسطة ليادة الدطل   تومي(

ابس ي لجس  ابهد فن ا، وتندي  ق وض لبفن ا  بدون فوامد، بينما قدمت الحتومة لخذا 

 فوامد أيضا لتمويل مش وعاتخا.  الب نامج ق وض بدون

،عانا  مالية لبفن ا  م    ع الحتومة لجف اد وابس  لم  ي عى أس ة أو يعتني  .4

 بم يض أو معوت أو عاجز. 

 الت ةيز عبى تنمية النشا ا  الزراعية والصناعية المنتجة الصري ة أو المتوسطة. .5

 ق الحض ية ع    يق تندي  ق وض بدون فوامد لش ا  المساة  لبفن ا  في المنا .9

نندوت لدعمخ ، وتخصيص اعتمادا  مالية لصالأ مش وعا  اجتماعية موجخة 

 لتطوي  ال ي .

توفي  م افق البنية ابساسية الاجتماعية والاقتصادية في المنا ق النامية الفني ة )الننل،  .1

 الاتصالا  السبتية والوسبتية، المدارس، الخدما  الصحية(.

يستخبتخا الفن ا  و،تا ة الف نة لبنطا  الخا  لفتأ الم اةز الصحية  دع  ابدوية التي .2

والعيادا  الخانة، فتحول اهتمام الدولة في المجال الصحي نحو ابرياع والمنا ق 

 النامية.

النيام بننشطة يستفيد منخا الستان الفن ا  ةالمدارس الدينية التي يتتفل بخا أف اد الشعب  .1

 //:httpالفن ا  عبى البنا  في الدراسة)ضبوو:  وتساه  في تعبي  وتشجيع

efpedia. Com/ arab/ wp – content/ uploads/ 9199.). 
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 خامسا: حماية البيئة 

اعي ةبي  م  أجل تحنيق التندم الثنافي والاجتم جخدسعى ماليزيا لبحفاظ عبى البيصة بت

بيصة  النومية الى تحنيقوالاقتصادي وتحسي  نوعية  ياة الموا ني ، وتخدع سياسة البيصة 

نحية ونويفة ومنتجة لججيال الحالية والاجيال النادمة، وتخدع ،لى الحفاظ عبى الت ا  

الطبيعي والثنافي لببود المتميز بالتنو  و لك عب  المشارةة الفعالة لجمع قطاعا  المجتمع، 

و   محدد، فضبا ضافة الى   نخا عبى توفي  اسبوب  ياة مستدي  ونم  استخوب وانتا

عما تتةدغ هذغ السياسة م  الحفاظ عبى النوام البيصي لضمان سومة التنو  البيصي وانومة 

دع  الحياة، وضمان التحسي  المستم   نتاجية البيصة وجودتخا مع السعي لتحنيق اهداع النمو 

ي البيصة ف لبحفاظ عبى قاعدة المواد)،دارة استرولخاالاقتصادي، وادارة استنول الموارد و

 (. .http:// beytna. WordPress. Com. 9199/2/31ماليزيا: 

وةذلك تتةد هذغ السياسة عبى ضمان اعبى درجة م  الالتزام بحماية البيصة 

والاستم ارية م  جانب ننا  الن ار في النطاعي  العام والخا ، ومستخدمي الموارد 

، وتتةد ةذلك عبى المشارةة بحدود والمنوما  الاهبية وعامة الناس في نيارة أنشطتخ 

فاعبة في الجخود العالمية والاقبيمية لبحفاظ عبى البيصة، وتوةد سياسة التنمية النومية عبى 

تعزيز دور النطا  الخا  في  ماية البيصة وادارتخا با ضافة الى در  الابعاد البيصية في 

النطاعا  لحماية تخطي  وتطبيق السياسا  والاهداع والادوار الخانة بجميع 

 (.http:// www. Mida – gov. my / Arabic)البيصة
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 عوقة بي  تنامي الطبب عبى تحسي ي ون بنن  ثمة الجدي  بالذة  ان طب ا  الاقتصاد 

البيصة مع تزايد الدطل، بطبيعة الحال يمت  ان يحد  نو  م  التدهور البيصي في  الة التصاعد 

او في  الة عدم استجابة الحتومة لخذغ المطالب والت اجع البطي  لبطبب عبى جودة البيصة 

ع  نيارة سياسا  عامة فاعبة، وعبى هذا النحو سوع نو ظ ان متوس  دطل الف د في 

، فاستناداً الى مته  جودة 9119( عام 1991( دولار ث  )4191ةان ) 9122ماليزيا عام 

مع تحس  جودة الخوا   قد تزام  9122نومي الاجمالي عام الخوا  نو ظ ان تصاعد الناتج ال

بندر مماثل ووفناً لمجموعة م  الدراسا  ان مستو  دطل الف د في ماليزيا ا ا ما ببغ عام 

( دولار وفناً لجهداع 1411، )ارتبا اً بوجود عوقة بي  تحسي  البيصة ونزايد الدطل 9191

جودة المياغ فند لو ظ ان لمته  بالنسبة ، اما 9191التي    خا مخاتي  محمد عب  ر ية 

 9191في مستو  تبو  المياغ وهو ما يتوقع ان يستم  في ت اجع  بعد   ماليزيا هخد  ت اجع

 (.952: 9199)منيتيس،

يمت  النول ان الدراسا  الخانة بالبيصة في ماليزيا توقعت ان يتون لارتفا  الناتج 

ى ما نينا  والتسعينا  اثاراً متباينة عبالنومي الاجمالي الماليزي والذي هخدت  البود في الثما

يسمى بجودة البيصة، والجدي  بالنول ان مختب  البيانا  المتعبنة بالبيصة في ماليزيا تشي  الى 

وجود عوقة ارتبا ية بي  التبو  و ج  الناتج النومي الاجمالي، هذا وقد لجن  ماليزيا لبحد 

سياسا  عامة واعية، هذا وتتح ب الحتومة م  اثار التبو  و ماية البيصة بالاتجاغ الى 

الماليزية في اتجاغ بيصة ندينة امنة نويفة متبني  هعار الابس  في ماليزيا او تخي  النيود 

 (.994: 9194عبى استخدام الاجانب وتنصي  مدة تحويل ابرض)أيوب،
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تنولخا اسوطونة لما تندم يمت  النول ان دولة ماليزيا انتخجت نوام الحت  ال هيد بعد 

م  الا تول الب يطاني وتمثبت مواه  الحت  ال هيد فيخا عبى الصعيد السياسي  9151عام 

بالتعددية السياسية والثنافة السياسية والانتخابا  الدولية واستنولية النضا ، وتمتنت م  

بنجا  الالما    تحنيق تطور اقتصادي هامل جعل في مصاع الدول الصناعية وتجاول

عت ضت مسي تخا الاقتصادية بالاعتماد عبى الذا  وعبى الشعب الماليزي واستطاعت التي ا

ان تحنق السوم والتوافق بي  ا ياع الشعب الماليزي المتعدد ع قياً وثنافياً ولروياً و امفياً 

عب  اتبا  النوام السياسي وعبى رأس  النيادا  الحتيمة مختب  السياسا  الديمن ا ية 

سا  التعبي  وسياسا  ال فاهية الاجتماعية لتل اف اد المجتمع استطا  النوام المتمثبة بسيا

 السياسي الماليزي ان يخبق النوة عب  التنو  ونبذ الاقصا  والتخمي  داطل الشعب الماليزي.    
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 الفصل الثالث

َحديات التنمية وبناء الدولة في ماليزيا في ظل َطبيق الحكم الرشيد 

 ات المستقبليةوالسيناريوه

النو  ،لى دولة ماليزيا، نجد أنخا تمثل أ د النما   الناجحة التي  ويت بنيادا  عند 

عديدة،  وسخخخخخخخياسخخخخخخخا  مخط  لخا، فتل قيادة منخا ةان لخا ر يتخا الخانخخخخخخخة بعمبية التنمية 

وا نخخخخخو  في البود، وعمبت تبك النيادا  عبى  ل المشخخخخخاةل والمعوقا  التي تعاني منخا 

د م  أجل النخوض بمسخخخي ة الانخخخو  والتنمية، فعند تسخخخب  "محاضخخخي  محمد" رماسخخخة البو

اتخخذ العخديخد م  الخطوا  التي وضخخخخخخخعخت مخاليزيخا عبى سخخخخخخخب  الببدان  9129الولرا  عخام 

الاقتصخخادية المتندمة، فند اسخختطا  النخوض بماليزيا محنناً تطوراً اقتصخخادياً ةبي اً واسخختن اراً 

ططة  ويبة المد  تحتوي عبى  9119لوجياً، ةما وضخخخخخخخع في عام سخخخخخخخياسخخخخخخخياً وتندماً تتنو

تنفيذ هذغ الخطة بدأ   ، وعند9191توجيخا  وسخخخياسخخخا  واسخخخعة النطات ا بق عبيخا ر ية 

نحو هخخخخرل المتانة الاقتصخخخخادية العالمية ، ةما سخخخخاهمت النيادة السخخخخياسخخخخية التي نحو ماليزيا ت

ةل م  "عبدالله أ مد بدوي" و "محمد نجيب جا   ما بعد "محاضخخخي  محمد" المتمثبة بنيادة 

عبخدال لات" في عمبيخة التنمية وتندم الدولة، فعمبوا عبى وضخخخخخخخع العديد م  الخط  التنموية 

 9191وا نخو ية لبونخول بماليزيا ،لى مصخاعّ الدول المتندمة ةما هو م سوم في ر ية 

 التي نارخا سبفخ  "محاضي  محمد".
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تي  ننتخا النيادة السخخخخخخخياسخخخخخخخية الماليزية في التثي  م  فعبى ال ر  م  النجا ا  ال  

المجالا  الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وري ها، ،لا أن هناب التثي  م  التحديا  عبى 

الصخخعيد الداطبي والخارجي والتي تحتا  ،لى معالجة م  قبل النيادة الماليزية  ةمال المسخخار 

 ولة.التنموي وتندم الد

يزيخخخخا مخخخخ  الببخخخخدان التخخخخي تمتبخخخخك ر يخخخخة مسخخخختنببية لمخخخخا سخخخختتون عبيخخخخة الخخخخبود وتعخخخخد مال     

، وهخخخذغ ال  يخخخة وضخخخعتخا النيخخخادة السياسخخخية الماليزيخخخة، ووضخخخعت مخخخ  9191بحبخخخول عخخخام 

طولخخخخخا الاهخخخخداع التنمويخخخخة ال ميسخخخخية لونخخخخول ماليزيخخخخا ،لخخخخى مسخخخختو  الخخخخدول المتندمخخخخة 

 ديثخخخة تضخخخاهي الخخخدول المتندمخخخة وتحنيخخخق تطبعخخخا  الشخخخعب المخخخاليزي والنيخخخادة ببنخخخا  دولخخخة 

، هخخخخذا مخخخخا دفعنخخخخا ،لخخخخى رسخخخخ  سخخخخيناريوها  لمسخخخختنبل التنميخخخخة وبنخخخخا  9191بحبخخخخول عخخخخام 

سخخخنتحد  فيخخخ   بولا، الدولخخخة، وعبخخخى أسخخخاس مخخخا تنخخخدم تخخخ ل تنسخخخي  هخخخذا الفصخخخل ،لخخخى مبحثخخخي 

 تخخخ  تخصيصخخخ  لبحخخخديأ عخخخ  الثخخخاني، وتحخخخديا  التنميخخخة وبنخخخا  الدولخخخة فخخخي ماليزيخخخا عخخخ 

      .المستنببية لبتنمية وبنا  الدولة في ماليزيا السيناريوها 
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 الأولالمبحث 

 َحديات التنمية وبناء الدولة في ماليزيا

مخخخ  الخخخ    الحيويخخخة التخخخي تتجخخخ  نحخخخو دفخخخع ماليزيخخخا ،لخخخى مصخخخاع  9191تعخخخد ر يخخخة       

، ولتحنيخخخخخق هخخخخخذا الحبخخخخخ  الخخخخخو ني ينتضخخخخخي تفخخخخخوت 9191الخخخخخدول المتندمخخخخخة بحبخخخخخول عخخخخخام 

: 9194زيي   تومخخخخة وهخخخخعباً عبخخخخى عخخخخدة تحخخخخديا  است اتيجية)محاضخخخخي  محمخخخخد،المخخخخالي

. لخخخخذلك  خخخخدد "محاضخخخخي  محمخخخخد" تسخخخخع تحخخخخديا  مسخخخختنببية والتخخخخي يجخخخخب أن تتربخخخخب  (51

(، وهنخخخخخاب 929: 9199)بوربخخخخخت،9191عبيخخخخخخا ماليزيخخخخخا طخخخخخول سخخخخخي ها عبخخخخخى ر يخخخخخة 

 ي:مجموعة م  التحديا  الاجتماعية والتي يمت  تبخيصخا عبى النحو الآت

التحخخخدي الاول: بنخخخا  دولخخخة ماليزيخخخة متحخخخدة، يخخخنع  موا نيخخخخا بالسخخخوم الخخخداطبي، مخخخع ،قامخخخة 

 أمة ماليزية متحدة ابهداع والمصي ، وتعي  في ه اةة وومام دام .

التحخخخدي الثخخخاني: ةيفيخخخة ،قامخخخة مجتمخخخع متحخخخ ر وناضخخخج ، ويتخخخون فيخخخ  الع قيخخخا  المختبفخخخة 

الع قيخخخخا  لتتخخخخون مفتخخخخا  التنخخخخدم والنمخخخخو  عبخخخخى قخخخخدم المسخخخخاواة، وتحنيخخخخق الامخخخختوع بخخخخي 

 المستدام.

التحخخخدي الثالخخخأ: أن يتخخخون المجتمخخخع المخخخاليزي متطخخخوراً عبميخخخاً واجتماعيخخخاً ، ولديخخخة النخخخدرة 

عبخخخخى الابتتخخخخار والتطبخخخخع ،لخخخخى ابمخخخخام ، ولخخخخيس مجتمخخخخع مسخخخختخبك فنخخخخ  لبتتنولوجيخخخخا بخخخخل 

 مساهماً ايضاً.
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، يمخخخخارس نوعخخخخاً مخخخخ  أنخخخخوا  النضخخخخج التحخخخخدي ال ابخخخخع: بنخخخخا  مجتمعخخخخا نخخخخاجأ وديمن ا خخخخيٍ 

 السياسي،  تى يتون مجتمعاً مثالياً يحتذ  ب  لد  الدول النامية.

التحخخخدي الخخخخامس: ةيفيخخخة ،قامخخخة مجتمخخخع متحخخخ ر نفسخخخياً وآمخخخ ، ويتمتخخخع بخخخالنوة والايمخخخان 

والثنخخخخة بخخخخالنفس، وفخخخخخوراً بمخخخخا تخخخخ  ،نجخخخخالغ ، ومخخخخا هخخخخو عبيخخخخ  الآن ، ولديخخخخ  النخخخخدرة عبخخخخى 

 حديا  والمح .مواجخة ةافة الت

التحخخخدي السخخخادس: طبخخخق مجتمخخخع يخخخخت  بخخخابط ي ، أي تنخخخدي  المجتمخخخع عبخخخى الخخخذا  بمخخخا فيخخخ  

مصخخخخبحة الشخخخخعب ، ويتخخخخون فيخخخخ  محخخخخور ال فاهيخخخخة لبنخخخخاس جميعخخخخاً ولخخخخيس لدولخخخخة أو لفخخخخ د 

 معي .

التحخخخخدي السخخخخابع: ةيفيخخخخة طبخخخخق مجتمخخخخع تسخخخخودغ ابطخخخخوت والنخخخخي  ، مخخخخع المحافوخخخخة عبخخخخى 

 الاطوت الدينية.

دي الثخخخخام : ضخخخخمان ،نشخخخخا  مجتمخخخخع مزدهخخخخ  ينخخخخافس الخخخخدول الاقتصخخخخادية ، ويتخخخخون التحخخخخ

 نشطاً وم ناً وديناميتياً.

التحخخخخدي التاسخخخخع: ةيفيخخخخة ،نشخخخخا  مجتمخخخخع عخخخخادل اقتصخخخخادياً ، ويتسخخخخ  بالعدالخخخخة فخخخخي توليخخخخع 

 العامد الو ني وفناً لناعدة التفا ة والتوالن الاجتماعي.
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يا  التخخخي لا تخخخزال تواجخخخ  ماليزيخخخا عبخخخى العديخخخد مخخخ  التحخخخد،ضخخخافة ،لخخخى  لخخخك هنخخخاب   

المسخخختو  الخخخداطبي والخخخخارجي والتخخخي تع قخخخل عمبيخخخة التنميخخخة وبنخخخا  الدولخخخة، وتشخخختل عامنخخخاً 

، لاسخخخيما أن تبخخخك التحخخخديا   ا  تخخخنثي  عخخخاب  9191رميسخخخياً أمخخخام تحنيخخخق هخخخدع ماليزيخخخا 

التربخخخب وممتخخخد بجيخخخال، وتحتخخخا  ،لخخخى جخخخخد د وب مخخخ  قبخخخل النيخخخادة الماليزيخخخة  تخخخى يمتخخخ  

الداطبيخخخة والتحخخخديا  الخارجيخخخة فخخخي ضخخخو  ر يخخخة  عبيخخخخا ، لخخخذلك ستنسخخخ  هخخخذغ التحخخخديا  

 ، و ب عبى النحو الآتي: 9191
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 المطلب الأول

 التحديات الداخلية

تجابخخخخخ  عمبيخخخخخة التنميخخخخخة وبنخخخخخا  الدولخخخخخة فخخخخخي ماليزيخخخخخا تحخخخخخديا  محبيخخخخخة عديخخخخخدة منخخخخخخا،   

مباهخخخخ ا فخخخخي التخخخخنثي  عبخخخخى ت اجخخخخع  اقتصخخخخادية، واجتماعيخخخخة، وسياسخخخخية، والتخخخخي لخخخخخا دورا

 التنمية وتندم الدولة، ويمت  تصني  أب ل هذغ التحديا  عبى النحو الاتي:

 الفرم الأول

 التحديات الاجتماعية

تحخخخخخدد  التحخخخخخديا  الاجتماعيخخخخخة الداطبيخخخخخة التخخخخخي تع ضخخخخخت لخخخخخخا ماليزيخخخخخا ولا تخخخخخزال    

التخخخخي  9191ق ر يخخخخة ، التخخخخي تجابخخخخ  تحنيخخخخفخخخخي الجوانخخخخب الع قيخخخخة والديمر افيخخخخةتواجخخخخخخا 

  ددتخا النيادة السياسية، ويمت  تصنيفخا عبى النحو التالي:

 :التحدي العرقي والدينيأولار: 

تشخخخختل مشخخخختبة التعخخخخدد الع قخخخخي والخخخخديني ، خخخخد  أبخخخخ ل التحخخخخديا  الخطيخخخخ ة التخخخخي 

التخخخي  -واجخخخت الدولخخة الماليزيخخة فخخي سخخعيخا لتحنيخخخق التنميخخة وبنخخا  الدولخخة، ،  تعخخد ماليزيخخا

)بيانخخخخا   9192( مبيخخخخون نسخخخخمة وفنخخخخاً لبتنخخخخدي ا  عخخخخام 39عخخخخداد سخخخختانخا نحخخخخو )يصخخخخل ت

 (.99: 9191البنك الدولي، ماليزيا،
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ببخخخداً متعخخخددَ ابعخخخ ات يننسخخخ  ،لخخخى ثوثخخخة ع قيخخخا  رميسخخخية يمثخخخل المويخخخو وهخخخ   

( مخخخخ  السخخخختان، والخخخخذي  ةخخخخانوا يعخخخخانون مخخخخ  تخخخخدنٍ فخخخخي %51الرالبيخخخخة المسخخخخبمة نحخخخخو )

 خخخخي  الع قيخخخخة الثانيخخخخة هخخخخي الصخخخخينية الخخخخذي  يشخخخختبون نسخخخخبة وضخخخخعخ  الاقتصخخخخادي ، فخخخخي 

( مخخخ  ،جمخخخالي السخخختان ويمتبتخخخون معوخخخ  الثخخخ وا  فخخخي الخخخبود، أمخخخا الع قيخخخة الثالثخخخة 31%)

( مخخخ  السخخختان، فضخخخوً عخخخ  وجخخخود عخخخدة أقبيخخخا  نخخخري ة مثخخخل %2فخخخخ  الخنخخخود فيمثبخخخون )

: 9192ابوربيخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخي  والتايبنخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخديي  وا ندونيسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخيي  وريخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخ ه )

https://democraticac.de.)/ 

،ضخخخافة ،لخخخى هخخخذا التعخخخدد الع قخخخي تتسخخخ  ماليزيخخخا أيضخخخاً بخخخالتنو  الخخخديني والبرخخخوي، 

ممخخخا جعخخخل الحتومخخخة الماليزيخخخة تتعامخخخل بحخخخذر مخخخع هخخخذا التعنيخخخد فخخخي الت ةيبخخخة الاجتماعيخخخة، 

لاسخخخخيما فيمخخخخا يتعبخخخخق بعدالخخخخة توليخخخخع الخخخخخدما  والثخخخخ وة وتحنيخخخخق المسخخخخاواة الاجتماعيخخخخة، 

الخيمنخخخة مويخخخو الخخخذي ةخخخان يعخخخاني مخخخ  تخخخدني المسخخختو  المعيشخخخي مخخخع ولاسخخخيما أن عخخخ ت ال

التخخخخي اسخخخخف   عخخخخ  المصخخخخا   9191ط ابا  عخخخخام أد  ،لخخخخى اضخخخخ الاقتصخخخخادية لبصخخخخينيي ،

 /(.https://democraticac.de: 9192م  النتبى بي  الصينيي  والمويو)

نتيجخخخخخة لخخخخخخذغ الاضخخخخخط ابا  بخخخخخي  الع قيخخخخخا  أعبنخخخخخت الحتومخخخخخة الماليزيخخخخخة  الخخخخخة 

مخخخع فخخخ ض اب تخخخام الع فيخخخة، وبعخخخدها  ( هخخخخ ا92ًالنصخخخو  والتخخخي اسخخختم   ) وارئالطخخخ

اتجخخخخت الحتومخخخة الماليزيخخخة ،لخخخى تبنخخخي سياسخخخا  جديخخخدة لمعالجخخخة هخخخذغ الاطخخختولا  ةخخخان 

" ، التخخخخخي هخخخخخدفت ،لخخخخخى تمتخخخخخي  المويخخخخخو  NEP"السياسخخخخخة الاقتصخخخخخادية الجديخخخخخدة أولخخخخخخا

ي اً اجتماعيخخخاً مخخخ  بخخخي  الع قيخخخا  وأعطخخخامخ  أفضخخخبية عبخخخى اعتبخخخاره  الع قيخخخة ابةثخخخ  تخخخنث

 (952: 9119ابط  )وفا  لطفي،
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وعبخخخخخى الخخخخخ ر  مخخخخخ  تحنيخخخخخق تبخخخخخك السياسخخخخخة نجا خخخخخاً فخخخخخي تطخخخخخوي  الاوضخخخخخا  

الاقتصخخخخادية والاجتماعيخخخخة لخخخخد  المويخخخخو، ،لا أن النيخخخخادا  السياسخخخخية الماليزيخخخخة المتعاقبخخخخة 

طوفخخخاً مخخخ   بنيخخخت مسخخختم ة فخخخي دعخخخ  وتمتخخخي  المويخخخو عنخخخد وضخخخع أيخخخة ططخخخة اسخخخت اتيجية

، ولبحفخخخاظ عبخخخى المتتسخخخبا  التنمويخخخة التخخخي تحننخخخت، ومنابخخخل 9191تتخخخ ار ا خخخدا  عخخخام 

هنخخخاب عخخخدم رضخخخا لخخخد  الاقبيخخخا  الصخخخينية والخنديخخخة مخخخ  الامتيخخخالا  والافضخخخبيا   لخخخك 

التخخخي يخخخت  منحخخخخا لبمويخخخويي ، ممخخخا يحتمخخخل أن يخخختدي ،لخخخى انخخخدلا  الصخخخ ا  الع قخخخي مخخخ  

 (.952: 9119جديد)وفا  لطفي،

بيخخخ  هنخخخاب داممخخخاً تحخخخدٍ ةبيخخخ  أمخخخام الحتومخخخة الماليزيخخخة فيمخخخا يتعبخخخق فخخخي الحفخخخاظ وع

عبخخخخى التجخخخخانس الع قخخخخي، والموالنخخخخة فخخخخي الثخخخخ وا  الاقتصخخخخادية بخخخخي  ابعخخخخ ات المختبفخخخخة 

فخخخي ماليزيخخخا ، و،لا سخخختعود ماليزيخخخا ،لخخخى  الخخخة الفوضخخخى ممخخخا يخخخنعتس سخخخبباً عبخخخى عمبيخخخة 

 التنمية وبنا  الدولة الحديثة.
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 :لتحدي الديمغرافياار: نيثا

تواجخخخ  ماليزيخخخا عبخخخى الصخخخعيد الاجتمخخخاعي مشخخختبة تزايخخخد أعخخخداد ةبخخخار السخخخ ، ،  

تعخخخاني ماليزيخخخا مخخخ  مشخخختبة ديمر افيخخخة وهخخخي الالديخخخاد المسخخختم  فخخخي أعخخخداد ةبخخخار السخخخ  ، 

سخخختتون ماليزيخخخا مجتمعخخخاً  9191مخخخع تنخخخاقض مسخخختم  فخخخي نسخخخب الشخخخباب، فبحبخخخول عخخخام 

( مخخخ  ،جمخخخالي السخخختان ، ممخخخا %91عامخخخاً ) 95عخخخدون الخخخـهخخخامخاً ، ،  سخخختببغ نسخخخبة مخخخا يت

جعخخخخخخل الحتومخخخخخخة الماليزيخخخخخخة ،دراب ططخخخخخخورة هخخخخخخذغ المشخخخخخختبة وتخخخخخخداعياتخا الاقتصخخخخخخادية 

والاجتماعيخخخخة ، ،  تخخخخ  تبنخخخخي السياسخخخخة الو نيخخخخة لتبخخخخار السخخخخ  ، ةمخخخخا تخخخخ  ،نشخخخخا  المجبخخخخس 

ية)أبو الاستشخخخخاري لتبخخخخار السخخخخ  لمعالجخخخخة هخخخخذغ المشخخخختبة والتخفيخخخخ  مخخخخ  آثارهخخخخا المسخخخختنبب

 . (31-95: 9199ليد،

ل ماليزيخخخا الم تبخخخة الثالثخخخة وابربعخخخي  عبخخخى مسخخختو  العخخخال  مخخخ   يخخخأ ةمخخخا تحتخخخ

التثافخخخة السخخختانية، ،  ينخخخدّر عخخخدد سخخختانخا بثمانيخخخة وعشخخخ ي  مبيخخخون نسخخخمة يتولعخخخون فخخخوت 

. تحتضخخخخخ  الدولخخخخخة عخخخخخدداً مخخخخخ  المجموعخخخخخا  9ألخخخخخ  ةخخخخخ  391مسخخخخخا تخا الممتخخخخخدة ،لخخخخخى 

مخخخ  سخخختان  %51.4المويخخخو النسخخخبة ابةبخخخ  فخخخي الخخخبود ،  تببخخخغ الع قيخخخة، وتشخخختّل جماعخخخة 

، وتعتنخخخخق الرالبيخخخخة العومخخخخى وهخخخخ  المويخخخخو %99ماليزيخخخخا، وتبيخخخخخا البوميبخخخخوت ا ونسخخخخبتخا 

الخخخخخدي  ا سخخخخخومي، ولخخخخخخ  عخخخخخاداتخ  وتناليخخخخخده  وثنخخخخخافتخ ، ويشخخخخخار ،لخخخخخى أن مخخخخخا نسخخخخخبت  

 م  الماليزيي  ينحدرون م  أنول نينية،  93.1%
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مخخخخخ  سخخخخختان  %1.9نخخخخخول الخنديخخخخخة مخخخخخ  المخخخخخاليزيي  فيشخخخخختبون بينمخخخخخا  وو اب

 91ماليزيخخخا. يتم ةخخخز السخخختان فخخخي هخخخب  جزيخخخ ة المويخخخو  يخخخأ يصخخخل عخخخدد سخخختانخا ،لخخخى 

 1مبيخخخخون نسخخخخمة تن يبخخخخاً، أمخخخخا المنخخخخا ق الشخخخخ قية مخخخخ  الخخخخبود فيصخخخخل عخخخخدد سخخخختانخا ،لخخخخى 

التخخخخي  مويخخخخي  نسخخخخمة، ويعخخخخود السخخخخبب بخخخخالتوليع ريخخخخ  المتتخخخخافئ لبسخخخختان ،ثخخخخ  التطخخخخورا 

  .  أ  عبى الصناعا  المعتمدة عبى ابيدي البش ية

وهنخخخاب أيضخخخاً تحخخخدٍ ديمر افخخخي آطخخخ  يواجخخخ  ماليزيخخخا، هخخخو الانخفخخخاض المسخخختم  فخخخي      

ببخخخغ معخخخدل  9194معخخخدل المواليخخخد طخخخول السخخخنوا  الماضخخخية ، فوفنخخخاَ   صخخخاميا  عخخخام 

شخخختل ةبيخخخ  ،  مخخخا ( مولخخخود لتخخخل الخخخ  مخخخ  السخخختان ، ،  انخفخخخض المعخخخدل ب91المواليخخخد )

تمخخخخت منارنتخخخخ  بالوضخخخخع فخخخخي الثمانينيخخخخا  والتسخخخخعينيا  مخخخخ  النخخخخ ن الماضخخخخي، ،  ةخخخخان 

فببخخخخغ  9199( ، امخخخخا فخخخخي عخخخخام %3،5معخخخخدل النمخخخخو السخخخختاني فخخخخي تبخخخخك الم  بخخخخة يببخخخخغ )

( ، ممخخخا مثخخخل تحخخخدياً أمخخخام ابهخخخداع التخخخي وضخخخعتخا النيخخخادة %9،5معخخخدل النمخخخو السخخختاني )

ان يببخخخخغ معخخخخدل النمخخخخو  9191ل  يخخخخة "محاضخخخخي  محمخخخخد"  السياسخخخخية الماليزيخخخخة ، ووفنخخخخاً

: 9192)طديجخخخة ع فخخخة، 9191( عبخخخى أقخخخل تنخخخدي  بحبخخخول عخخخام %9،5السخخختاني بنسخخخبة )

http://data.albankaldawli.org .) 
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 يالفرم الثان

 التحديات الاقتصادية

عبخخخى الخخخ ر  مخخخ  النجا خخخا  الاقتصخخخادية التخخخي  ننتخخخخا النيخخخادا  السياسخخخية الماليزيخخخة ، 

لا أن هنخخخاب العديخخخد مخخخ  التحخخخديا  التخخخي تشخخختل عبصخخخاً عبخخخى الاقتصخخخاد المخخخاليزي ، وتعيخخخق ،

، وعبيخخخخ  يمتخخخخ   9191الاسخخخختم ار فخخخخي تحنيخخخخق ابهخخخخداع التخخخخي وضخخخخعت وفنخخخخاً ل  يخخخخة 

 ،جمال أب ل التحديا  الاقتصادية وهي: 

مخخخد  قخخخدرة الاقتصخخخاد المخخخاليزي عبخخخى اسخخختدامة المنافسخخخة مخخخع اقتصخخخاديا  الخخخدول  -9

وتتمخخ  أهميخخة هخخذا التحخخدي فخخي ضخخو  انخفخخاض معخخدلا  النمخخو طخخول  الآسخخيوية،

عخخخخخخخ   9191تخخخخخخخي اسخخخخخخختن   فخخخخخخخي عخخخخخخخام ال (9195-9194-9193)ابعخخخخخخخوام 

،  9191، وهخخخخي دون المعخخخخدلا  المطبوبخخخخة لتحنيخخخخق  مو خخخخا  ر يخخخخة (4،2%)

والتخخخي مخخخ  طولخخخخا التزمخخخت النيخخخادة السياسخخخية بمضخخخاعفة النخخخاتج المحبخخخي ا جمخخخالي 

 لخخخك مخخخ  طخخخول تحنيخخخق معخخخدلا  نمخخخو سخخخنوية تصخخخل ،لخخخى ( سخخخنوا  ، و91ةخخخل )

، ممخخخخخا يجعخخخخخل الحتومخخخخخة الماليزيخخخخخة تواجخخخخخ  تحخخخخخدياً 9191( بحبخخخخخول عخخخخخام 1%)

 . (31: 9192ةبي اً)جاب  عوض،
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يعتمخخخخد الاقتصخخخخاد المخخخخاليزي بشخخخختل ةبيخخخخ  عبخخخخى التخخخخوادر البشخخخخ ية المدربخخخخة مخخخخ   -9

لمويويخخخة ، أنخخخول نخخخينية ، بالمنابخخخل يفتنخخخ  ،لخخخى التخخخوادر المتهبخخخة مخخخ  الانخخخول ا

لخخخخخذلك أثبخخخخختَ الصخخخخخينيون قخخخخخدرتخ  عبخخخخخى الاسخخخخختم ار فخخخخخي تحنيخخخخخق الانجخخخخخالا  

ليخخخخخخا  تبخخخخخخك ا نجخخخخخخالا  ، نتيجخخخخخخة لمخخخخخخخاراتخ  آالتنمويخخخخخخة، وسخخخخخخيط تخ  عبخخخخخخى 

ونشخخخخخا اتخ  وهيمنخخخخختخ  عبخخخخخى الاقتصخخخخخاد المخخخخخاليزي، لخخخخخذلك فخخخخخني توقخخخخخ  فخخخخخخي 

الاسخخخخخخختم ار بتبخخخخخخخك الالَيخخخخخخخا  سخخخخخخخيتدي ،لخخخخخخخى تعثخخخخخخخ  الانجخخخخخخخالا  والمشخخخخخخخاريع 

 (.399: 9199ية)يوس ،التنمو

ةمخخخخا  خخخخدد رمخخخخيس ولرا  ماليزيخخخخا "نجيخخخخب عبخخخخدال لات" طخخخخول تصخخخخ يأ لخخخخ  فخخخخي  -3

فخخخخخي "منتخخخخد  الديمن ا يخخخخخة الماليزيخخخخة" الخخخخخذي عنخخخخد فخخخخخي العانخخخخخمة  9195عخخخخام 

ةوالالمبخخخخخخخخخور ان ماليزيخخخخخخخخخا امخخخخخخخخخام أربعخخخخخخخخخة تحخخخخخخخخخديا  اقتصخخخخخخخخخادية رميسخخخخخخخخخية 

 :  (11-21: 9199هي)المص ي،

 والتخخخخخي أد  ،لخخخخخى انخفخخخخخاض الصخخخخخادرا  2002اَثْْْْْار الازمْْْْْة الماليْْْْْة العالميْْْْْة :

التجخخخارة الماليزيخخخة ،لخخخى العخخخال  الخخخخارجي، فماليزيخخخا تعتمخخخد بشخخختل ةبيخخخ  عبخخخى نمخخخو 

،  يخخخخأ انخفضخخخخت الصخخخخادرا  الماليزيخخخخة فخخخخي ابلمخخخخة الخارجيخخخخة والطبخخخخب العخخخخالمي

مبيخخخخون  912/%( أي بمعخخخخدل 99م، مخخخخا نسخخخخبت  )9191الماليخخخخة ومخخخخا بعخخخخدها لرايخخخخة 

 دولار. 
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 عخخخز  السخخخبب ،لخخخى ارتفخخخخا  سْْْتمر فْْْي أسْْْعار السْْْْلع الأساسْْْية الارَفْْْام الم :

اسخخخعار السخخخبع العالميخخخة ، لخخخذلك لجخخخن  الحتومخخخة الماليزيخخخة ،لخخخى ادطخخخار الارل لضخخخمان 

 ارتفا  اسعار السبع بشتل مستم .ة قل معدل التضخ  توفي  ،مدادا  ةافية في

  وضخخخخخع  : تسخخخخخعى النيخخخخخادة الماليزيخخخخخة ،لخخخخخىمواجهْْْْْة العجْْْْْز المْْْْْالي فْْْْْي الميزانيْْْْْة

(، %3( ،لخخخى )%3،5ي الموالنخخخة مخخخ  )سياسخخخا  ماليخخخة لخفخخخض العجخخخز الحانخخخل فخخخ

مخخخا سخخختعمل الحتومخخخة الماليزيخخخة ،لخخخى تخفخخخيض الخخخدع  عبخخخى بعخخخض الخخخخدما  والسخخخبع ة

 ابساسية مثل الوقود والتخ با  وري ها.

 داممخخخاً مخخخا تواجخخخ  ماليزيخخخا مشخخختبة انخفخخخاض عمبتخخخخا ال ينجخخخت َحْْْدي أسْْْعار الصْْْرف :

الام يتخخخخي ، ممخخخخا أد  ،لخخخخى عخخخخدم الاسخخخختن ار الاقتصخخخخاد فخخخخي فتخخخخ ا  أمخخخخام الخخخخدولار 

فعبخخخخخى سخخخخخبيل المثخخخخخال ةخخخخخان سخخخخخع   أوقخخخخخا  ابلمخخخخخا  الماليخخخخة محخخخخددة وطانخخخخخة فخخخخخي

أنخخخخخخخبأ  9191( وفخخخخخخخي عخخخخخخخام MYR 3.12دولار =   9) 9119الصخخخخخخخ ع فخخخخخخخي 

أنخخخخبأ سخخخخع   9191( ، بينمخخخخا فخخخخي عخخخخام MYR 3.99دولار = 9سخخخخع  الصخخخخ ع )

 (.MYR 4.99441دولار =  9الص ع )
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 ثالثالفرم ال

 التحديات السياسية

عبخخخى الخخخ ر  مخخخ  الاسخخختن ار السياسخخخي وابمنخخخي الخخخذي  ننتخخخ  ماليزيخخخا بعخخخد أ خخخدا  

، فنخخخخد انتومخخخخت الانتخابخخخخا  الديمن ا يخخخخة فخخخخي مواعيخخخخدها، ولخخخخ  تحخخخخد  أي 9191عخخخخام 

اننوبخخخا  عسخخخت ية أو أعمخخخال عنخخخ  فخخخي الخخخبود، فضخخخوً عخخخ  التطخخخور الاقتصخخخادي التبيخخخ  

ت فوامخخخدغ عبخخخى جميخخخع الشخخخ امأ الاجتماعيخخخة، لتخخخ  هنخخخاب بعخخخض التحخخخديا  الخخخذي انعتسخخخ

التخخخخي تشخخخختل هاجسخخخخاً مخخخخ  الخخخخخوع لخخخخد  النيخخخخادة السياسخخخخية ، لاسخخخخيما أن هخخخخذغ التحخخخخديا  

تخخختدي ،لخخخى  الخخخة مخخخ  عخخخدم الاسخخختن ار السياسخخخي ممخخخا يخخخنعتس عبخخخى عمبيخخخة التنميخخخة وبنخخخا  

  الاسخخخومية ، و خخخالا  الدولخخخة فخخخي ماليزيخخخا ، ومخخخ  أبخخخ ل هخخخذغ التحخخخديا  هخخخي الح ةخخخا

 الفساد التي قخ   في ابعوام الاطي ة.

 : أولار: َحدي الحركات الاسلامية المعار ة

مخخخخ  أبخخخخ ل هخخخخذغ الح ةخخخخا  الاسخخخخومية المعارضخخخخة هخخخخي )  ةخخخخة دار ابرقخخخخ  ، 

و  ةخخخة الشخخخباب المسخخخب (، والتخخخي تنخخخدم ر   متشخخخددة، وتنخخخادي بإقامخخخة دولخخخة ،سخخخومية فخخخي 

ن اجتخخخخخاد ي اعخخخخي أو يومخخخخ  قخخخخ وع التعخخخخدد الع قخخخخي والخخخخديني نخخخخورتخا الاولخخخخى مخخخخ  دو

لبخخخخخبود، ةمخخخخخا تخخخخخ فض هخخخخخاتي  الحخخخخخ ةتي  التعامخخخخخل مخخخخخع الرخخخخخ ب، مخخخخخع رفخخخخخض مفخخخخخخوم 

ال أسخخخخمالية الر بيخخخخة واقتصخخخخاد السخخخخوت الخخخخذي تتبنخخخخاغ ماليزيخخخخا فخخخخي سياسخخخختخا الاقتصخخخخادية، 

 وررخخخ  النجخخخا  الخخخذي  ننخخخ  "محاضخخخي  محمخخخد" ،لخخخى  خخخد مخخخا فخخخي ا تخخخوا  و،ضخخخعاع هخخخذغ

 الح ةا  التي تتبنى التوج  المتشدد،
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،لا أنخخخخخا مخخخخخا لالخخخخخت تحوخخخخخى بتنييخخخخخد جمخخخخخاهي ي وتنشخخخخخ  فخخخخخي بعخخخخخض الولايخخخخخا   

الماليزيخخخة، وهخخخذا ممخخخا يشخخختل تخوفخخخاً لخخخد  النوخخخام السياسخخخي المخخخاليزي مخخخ  توسخخخع نشخخخاس 

 (.992-991: 9119مثل هذغ الح ةا )بص ي،

سخخخخومية المنسّخخخخنة نشخخخخن  جخخخخاةي  لجنخخخخة اتحخخخخاد المنومخخخخا  ريخخخخ  الحتوميخخخخة ا ةمخخخخا 

بمسخخخاعدة منومخخخا  ،سخخخومية أطخخخ  . وتسخخخعى هخخخذغ البجنخخخة ،لخخخى تعزيخخخز تطبيخخخق الشخخخ يعة 

ومنخخخخع المبخخخخادرا  المعاديخخخخة للإسخخخخوم. وتعخخخخزّل دور البجنخخخخة فخخخخي الآونخخخخة ابطيخخخخ ة عنخخخخدما 

عُخخخخخد ،ليخخخخخا بالتعامخخخخل مخخخخع قضخخخخيّتي  رميسخخخختي  تعتبخخخخ ان تخديخخخخداً للإسخخخخوم فخخخخي ماليزيخخخخا). 

فخخخي  وخخخ    ةخخخة اب مديخخخة الدينيخخخة. بخخخل ،ن منومّخخخا   -ى  لخخخكبا ضخخخافة ،لخخخ-وهخخخارةت 

،سخخومية سخخامدة مثخخل ابطخخوا  فخخي ا سخخوم ومنتخخد  اقخخ أ )الجمعيخخة الن آنيخخة فخخي ماليزيخخا( 

لخخخ  تسخخختثَ  مخخخ  الاتخامخخخا  بخخخالانح اع والشخخخيطنة التخخخي ينخخخوم بخخخخا أعضخخخا  البي وق ا يخخخة 

تخخخنم  المحخخخخاة  الشخخخ عية مخخخخ  الدينيخخخة. سخخخنّت الولايخخخخا  "قخخخواني  ،عخخخخادة التنهيخخخل"،  يخخخخأ 

 .يعتزم التحوّل ع  ا سوم بالخضو  لوستشارة و،عادة التنهيل

وفخخخي  خخخالا  محاولخخخة ألوا  المسخخخبما  ريخخخ  المسخخخبمي  بخخخد  ،جخخخ ا ا  الخخخزوا  

المخخخخدني، فخخخخإن المحخخخخاة  المدنيخخخخة تحخخخخوّل  خخخخالتخ  بانتوخخخخام ،لخخخخى المحخخخخاة  الشخخخخ عية، ممخخخخا 

(. ةمخخخخا أن النضخخخخاة فخخخخي 99عبيخخخخ  المخخخخادّة ) ينخخخخاقض مبخخخخدأ الحّ يخخخخة الدينيخخخخة الخخخخذي تخخخخنصّ

المحخخاة  الشخخ عية يعيّنخخون مخخ  قبخخل مبخخك ماليزيخخا بنخخا  عبخخى مشخخورة الخخولي  بعخخد التشخخاور 

عبخخخخى نطخخخخات واسخخخخع مخخخخع المجبخخخخس الخخخخديني. أطيخخخخ اً، ةانخخخخت السخخخخبطا  الدينيخخخخة فعّالخخخخة فخخخخي 

 الم اقبة الشَُّ  ية بطوت المسبمي  في ماليزيا.
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عبخخخخخى مخخخخخ  يخخخخخنةبون فخخخخخي نخخخخخخار رمضخخخخخان، أو وهخخخخخمل  لخخخخخك فخخخخخ ض العنوبخخخخخا   

  ."يتونون في طبوة مع أ د م  الجنس الآط ، بل  تى عبى "السبوب ري  الموم 

 ثانيار: َحدي الفساد 

يُعخخد الفسخخخخخخخاد م  أطط  العوامخخل التي تتدي ،لى انخيخخار عمبيخخة التنميخخة وت اجع بنخخا  

فحخخة الفسخخخخخخخاد  بنخخاً لمنخجخخخا الخخدولخخة، لخخذلخخك قخخاد  الحتومخخة المخخاليزيخخة المتعخخاقبخخة  مو  لمتخخا

ففي  ينخا  9111الانو ي، ،  قاد "محاضي  محمد"  مبة لمواجخة الفساد أثنا  ألمة عام 

ةان الفسخاد ينخ  الجخال المصخ في مما اعتب  أ د مسببا  ابلمة ، لذلك دعا محاضي  ،لى 

ة ،عطا  نخخخخخو يا  واسخخخخخعة لبمصخخخخخ ع الم ةزي الماليزي ووضخخخخخع قواعد جديدة أةث   دّ

: 9191)الصخخخخخخخخخخخخخخخاوي، ونخخخخخخخخخخخخخخخ امخخخخخخخخة لخخخخخخخخومخخخخخخخختخخخخخخخخمخخخخخخخخان الخخخخخخخخمصخخخخخخخخخخخخخخخ فخخخخخخخخي

http://www.alaraby.co.uk/economy/9199/3/91  .) 

فخخخي السخخخنوا  الاطيخخخ ة أ ا خخخت هخخخبخا  فسخخخاد بالحتومخخخة الماليزيخخخة وعبخخخى رأس 

 9195المتخمخخخخي  بالفسخخخخاد هخخخخو رمخخخخيس الخخخخولرا  "نجيخخخخب عبخخخخدال لات" ، ففخخخخي منتصخخخخ  

تخخخخي تخخخخ  اطتوسخخخخخا مخخخخ  نخخخخندوت التنميخخخخة ( مبيخخخخار دولار أم ي3،5تسخخخخ ب لبصخخخخحافة ان )

(، وهخخخخخو الصخخخخخندوت الخخخخخذي أسسخخخخخ  نجيخخخخخب عبخخخخخدال لات  فخخخخخي عخخخخخام 9MDBالو نيخخخخخة )

لخخخخدع  التنميخخخخة ، ةمخخخخا نسخخخخب ،لخخخخى نجيخخخخب عبخخخخدال لات بنيامخخخخ  بتحويخخخخل مببخخخخغ قخخخخدرغ 9111

مبيخخخخخون دولار مخخخخخ   سخخخخخاب هخخخخخ ةا  نخخخخخندوت التنميخخخخخة الو نيخخخخخة ،لخخخخخى  سخخخخخاب   111

 الشخصي ، 
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دطبت السخخخعودية مخخخ  طخخخول تصخخخ يأ وليخخخ  الخارجيخخخة وعبخخخى أثخخخ  هخخخذا الادعخخخا  تخخخ

"ان المببخخخغ الخخخذي  4/9/9199"عخخخادل جبيخخخ "  ننخخخا  نجيخخخب مخخخ  تخخخخ  الفسخخخاد ، ،  قخخخال فخخخي 

تخخخخ ل تحويبخخخخ  فخخخخي  سخخخخاب رمخخخخيس الخخخخولرا  نجيخخخخب عبخخخخدال لات ةخخخخان هبخخخخة مخخخخ  المبخخخخك 

 (. 39: 9192السعودي لبحتومة الماليزية")أبو العزم،

بخخخى الحتومخخخة الماليزيخخخة قخخخام :محاضخخخي  محمخخخد" ونتيجخخخة قخخخخور هخخخذغ الفضخخخامأ ع

بنيخخخادة  مبخخخة معارضخخخة لحتومخخخة "محمخخخد نجيخخخب" وا بخخخق عبيخخخخا " فخخخظ ماليزيخخخا" ، ةمخخخا 

أعبخخخخ  انسخخخخحاب  مخخخخ   خخخخزب "أمنخخخخو" التحخخخخال  الحخخخخاة  فخخخخي الماضخخخخي، وتخخخخزع  محاضخخخخي  

فخخخي وسخخخ   99/9/9199جبخخخخة المعارضخخخة وهخخخارب فخخخي التوخخخاه ا  التخخخي انطبنخخخت فخخخي 

ة ونخخخخّ   أثنخخخخا  مشخخخخارةت  فخخخخي التوخخخخاه ا  بنولخخخخ  ))لخخخخ  نعخخخخد دولخخخخة العانخخخخمة الماليزيخخخخ

ديمن ا يخخخة بخخخل أنخخخبحنا نعخخخ ع باننخخخا دولخخخة لصخخخو ، آن الاوان لنتتخخخات   سخخخناس هخخخذغ 

الحتومخخخة الفاسخخخدة((، ونتيجخخخة لخخخخذغ ابوضخخخا  طخخخول العخخخامي  الماضخخخيي  هخخخخد  ماليزيخخخا 

ا  الاقتصخخخخخادي  الخخخخخة مخخخخخ  الاضخخخخخط ابا  السياسخخخخخية ، والتخخخخخي سخخخخخببت ت اجعخخخخخاً فخخخخخي الاد

 (.Abdillah Noh,9195: 45الماليزي)
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( عام 59و سخب متهخ  الفساد لمنومة الشفافية الدولية جا   ماليزيا في الم تبة ) 

درجخخة، بينمخخا ةخخانخخت درجخخة مخخاليزيخخا في عخخام  911درجخخة م   51، و صخخخخخخخبخخت عبى 9195

ل تنخخامي ( عخخالميخخاً، ممخخا أعطى تخخنةيخخداً  و51درجخخة وبخخالم تبخخة ) 53-59م   9194-9193

الفسخخخخخخاد في ماليزيا. بالتالي يعد الفسخخخخخخاد في ماليزيا م  أطط  التحديا  الداطبية التي تواج  

عمبية التنمية وبنا  الدولة ، ورر  ةل المجخود الذي بذلت  النيادة السخخخخخخخياسخخخخخخخية الماليزية في 

ا  مواجخة الفسخخخخاد ،لا أن السخخخخنوا  ابطي ة اعطت متهخخخخ ا  ري  ،يجابية، مما مثّبت تحدي

 ةبي ة أمام قيادة "محمد نجيب عبدال لات"

( Transparency International,9192: 

ttp://www.transparency.org.) 
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 المطلب الثاني

 التحديات الخارجية

عبخخخى الخخخ ر  مخخخ  المتانخخخة الاقتصخخخادية والسياسخخخية التخخخي ا تبتخخخخا ماليزيخخخا عبخخخى الصخخخعيدي  

عخخخض التحخخخديا  عبخخخى المسخخختو  الخخخخارجي، الخخخدولي والاقبيمخخخي، ،لا أنخخخ  لا تخخخزال تواجخخخ  ب

 مما ينعتس آثارها عبى عمبية التنمية وبنا  الدولة الحديثة في ماليزيا.

 َحدي البيئة الدولية: الفرم الأول

واجخخخخت ماليزيخخخا ضخخخرو ا  عالميخخخة واقبيميخخخة مثبخخخت تحخخخدياً أمخخخام عمبيخخخة التنميخخخة 

ا، أي وجودهخخخا فخخخي وبنخخخا  الدولخخخة، وبخخخالنو  ،لخخخى وقوعخخخخا فخخخي منطنخخخة جنخخخوب هخخخ ت آسخخخي

محخخخخي  أقبيمخخخخي نخخخخناعي نشخخخخ  يزطخخخخ  بالعديخخخخد مخخخخ  النمخخخخا   التنمويخخخخة الناجحخخخخة ةالصخخخخي  

واليابخخخان وةوريخخخا الجنوبيخخخة وسخخخنرافورة وتايبنخخخد و،ندونيسخخخيا وري هخخخا، ممخخخا جعخخخل الدولخخخة 

الماليزيخخخة فخخخي تحخخخدٍ مسخخختم  يتمخخخ  فخخخي تعزيخخخز قخخخدرتخا التنافسخخخية فخخخي قخخخل بيصخخخة اقبيميخخخة 

عالميخخخة، فضخخخوً عخخخ  موقعخخخخا الاسخخخت اتيجي فخخخي منطنخخخة تنخخخع ضخخخم  تخخخذط  بنمخخخا   تنمويخخخة 

 (.39-39: 9195ابم يتي)الخولي، –دام ة التنال  الصيني 
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فخخخي المنابخخخل  مبخخخت البيصخخخة الدوليخخخة لماليزيخخخا التثيخخخ  مخخخ  التحخخخديا  والضخخخرو ا ، 

ويتمثخخخخل هخخخخذا التحخخخخدي الخخخخدولي فخخخخي سخخخخعي الولايخخخخا  المتحخخخخدة الام يتيخخخخة الخيمنخخخخة عبخخخخى 

والتخخخخخي هخخخخختبت  9119/سخخخخخبتمب /99لنوخخخخخام الخخخخخدولي، وطانخخخخخة بعخخخخخد ا خخخخخدا  منخخخخخدرا  ا

بحجخخخة محاربخخخة الفسخخخاد ونشخخخ  مبخخخادئ  نخخخوت الماليزيخخخة  ريعخخخة لبتخخخدطل فخخخي هخخختون الدولخخخة 

ابنسخخخخخخخخان وتعزيخخخخخخخخز الديمن ا يخخخخخخخخة، ،  ت جمخخخخخخخخت تفوقخخخخخخخخخا الاقتصخخخخخخخخادي والعسخخخخخخخخت ي 

ختبخخخ  دول والتتنولخخخوجي فخخخي هخخختل فخخخ ض النخخخي  ال أسخخخمالية البيب اليخخخة الر بيخخخة عبخخخى م

 (.94: 9195العال )الخولي،

ةمخخخخا تمثبخخخخت ضخخخخرو ا  النوخخخخام الخخخخدولي فخخخخي المنافسخخخخة بالمجخخخخالا  الاقتصخخخخادية ، 

فخنخخخاب تخخخخوع مسخخختم  مخخخ  قبخخخل الحتومخخخة الماليزيخخخة بضخخخ ب النطخخخا  السخخخيا ي والتخخخنثي  

أعطخخخت  9194عبخخخى الاقتصخخخاد المخخخاليزي، و ادثخخخة اطتفخخخا  الطخخخام ة الماليزيخخخة فخخخي مخخخارس

لخخخخك، ولا لالخخخخت قضخخخخية الطخخخخام ة ،لخخخخى اليخخخخوم مبخمخخخخة، ،ضخخخخافة ،لخخخخى التحخخخخدي دلخخخخيوً عبخخخخى  

المتمثخخخخل فخخخخي تخخخخ بص الرخخخخ ب لبنمخخخخا   الناجحخخخخة، وطانخخخخة لبنمخخخخا   التنمويخخخخة ا سخخخخومية 

فماليزيخخخا مخخخ  النمخخخا   ال امخخخدة فخخخي قطخخخا  التمويخخخل ا سخخخومي متمثبخخخة بالخخخخدما  المصخخخ فية 

ا التحخخخخدي مخخخخخع  خخخخ   "محاضخخخخخي  ا سخخخخومية والسخخخخوت الماليخخخخخة ا سخخخخومية ، والداد هخخخخخذ

فتخخخ ة الخخخدينار ا سخخخومي سخخخعياً لتو يخخخد اقتصخخخاد العخخخال   9113محمخخخد" فخخخي منتصخخخ  عخخخام 

الاسخخخخومي فخخخخي تعاموتخخخخ  الدوليخخخخة، وهخخخخذا أقبخخخخق الولايخخخخا  المتحخخخخدة الام يتيخخخخة و بفا هخخخخا 

الرخخخخخخخخخخخ بيي  مخخخخخخخخخخخ  فنخخخخخخخخخخخدان الخخخخخخخخخخخدولار الام يتخخخخخخخخخخخي سخخخخخخخخخخخيط ت  عبخخخخخخخخخخخى التجخخخخخخخخخخخارة 

 (.http://archire.al-watan.comالعالمية)طا  ،
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يمتخخخخخخ  النخخخخخخول، ،ن البيصخخخخخخة ا قبيميخخخخخخة والدوليخخخخخخة لماليزيخخخخخخا تفخخخخخخ ض العديخخخخخخد مخخخخخخ  

التحخخخخديا  والضخخخخرو ا ، ممخخخخا يت تخخخخب عبخخخخى النيخخخخادة السياسخخخخية الماليزيخخخخة عنخخخخد وضخخخخع 

و،عخخخخداد السياسخخخخا  الخانخخخخة بالتنميخخخخة والانخخخخو  ا طخخخخذ بعخخخخي  الاعتبخخخخار هخخخخذغ التحخخخخديا  

 دولة.التي تجاب  عمبية التنمية وبنا  ال

 َحدي المناخ الاقتصادي العالمي: الفرم الثاني

تُعخخخخخدّ ماليزيخخخخخا مخخخخخ  الخخخخخدول المتشخخخخخوفة فخخخخخي الاقتصخخخخخاد العخخخخخالمي،  لخخخخخك بن تنميتخخخخخخا       

الاقتصخخخخادية تعتمخخخخد بشخخخختل ةبيخخخخ  عبخخخخى التصخخخخدي  ،اي :عبخخخخى السخخخخوت الخخخخدولي والتجخخخخارة 

 ني، وان اي ( مخخخ  ،جمخخخالي النخخخاتج الخخخو%52العالميخخخة، فالصخخخادرا  والخخخواردا  تمثخخخل )

ترييخخخ  فخخخي المنخخخا  الاقتصخخخادي العخخخالمي سخخخوع يخخختث  عبخخخى الاقتصخخخاد المخخخاليزي وأدامخخخ ، 

والخخدليل عبخخى  لخخك هخخو تخخنثي  الاقتصخخاد المخخاليزي فخخي ابلمخخة الماليخخة لجنخخوب هخخ ت آسخخيا 

الاقتصخخخخاد أد  ،لخخخخى أن يشخخخخخد ، ممخخخخا 9112وةخخخخذلك لجلمخخخخة العالميخخخخة عخخخخام  9111عخخخخام 

 . (939: 9199  النمو)هد  ميتتيس،الماليزي انخفاضاً في معدلا

 شكلات الحدود مع )الفلبين وَايلند(: مالفرم الثالث

ينطخخخذ هخخخذا التحخخخدي أبعخخخاد جديخخخدة يمتخخخ  ان تخخخخدد لخخخيس فنخخخ  الاسخخختن ار الاجتمخخخاعي 

والامخخخ  الخخخداطبي وعمبيخخخة التنميخخخة فخخخي ماليزيخخخا، و،نمخخخا أيضخخخاً العوقخخخا  الاقبيميخخخة لماليزيخخخا، 

لخخخخى الشخخخخمال مخخخخ  الحخخخخدود الماليزيخخخخة ،اي المنطنخخخخة الواقعخخخخة  جنخخخخوب تايبنخخخخد،  تنشخخخخ  فخخخخي 

المجخخخخاورة لولايخخخخة ةبنتخخخخان   ةخخخخا  اسخخخخومية متشخخخخددة تتصخخخخادم باسخخخختم ار مخخخخع الحتومخخخخة 

 التايبندية ، لذلك تتخوع الحتومة الماليزية م  تحول الص ا  بي   تومة تايبند 
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لخخخخخى داطخخخخخل الاراضخخخخخي الماليزيخخخخخة، ممخخخخخا يخخخخختدي ،،لخخخخخى والمتشخخخخخددي  ا سخخخخخوميي  

انخيخخخار العوقخخخا  الدببوماسخخخية بخخخي  الببخخخدي ، ويخخخ   الخخخبعض ان ماليزيخخخا قخخخد تجخخخد نفسخخخخا 

امخخخام موقخخخ  لا يختبخخخ  عخخخ  موقخخخ  الشيشخخخان عبخخخى  خخخدودها، ونتيجخخخة التنييخخخد والتعخخخا   

الخخخذي يحوخخخى بخخخ  مسخخخبمو جنخخخوب تايبنخخخد مخخخ  قبخخخل المسخخخبمي  فخخخي ولايخخخة ةبنتخخخان والخخخذي  

مسخخخخاعدة مسخخخخبمي جنخخخخوب تايبنخخخخد ضخخخخد قمخخخخع  خخخخالبوا الحتومخخخخة الم ةزيخخخخة ببخخخخذل جخخخخخداً ل

 .  (34: 9199 تومتخ )عوض،

أمخخخا الحخخخدود الماليزيخخخة الفببينيخخخة فشخخختبت تحخخخدياً ةبيخخخ اً أمخخخام الحتومخخخة الماليزيخخخة، ،  

تعخخخد ولايخخخة نخخخبا  مجخخخاورة لجنخخخوب الفببخخخي  المضخخخط ب، ممخخخا جعخخخل ولايخخخة نخخخبا  مبجخخخن 

  الفببينيخخخخي  ،لخخخخى ولايخخخخة لتثيخخخخ  مخخخخ  المسخخخخبمي  المخخخخخاج ي ، وقخخخخد أثخخخخار  ألمخخخخة المتسخخخخببي

أعبخخخخ  قامخخخخد هخخخخ  ة  99/3/9193نخخخخبا  تحخخخخدياً أمخخخخام سخخخخبطة الدولخخخخة الماليزيخخخخة ، ففخخخخي 

( فببينخخخخي بيخخخخنخ  مسخخخخبحي  ،لخخخخى منطنخخخخة )لاهخخخخد داتخخخخو ، 911ولايخخخخة نخخخخبا  دطخخخخول نحخخخخو )

 (.914-913: 9195وسمبورنا( في الولاية)،سماعيل،

الشخخخخ  ة والجخخخخي  ةمخخخخا فخخخخوض رمخخخخيس الخخخخولرا  "نجيخخخخب عبخخخخدال لات  سخخخخي " قخخخخوا   

التعامخخخخل مخخخخع هخخخختلا  الخخخخدطو ، وبعخخخخد هخخخخخ  مخخخخ  المواجخخخخخة مخخخخع المسخخخخبحي  ونخخخخل عخخخخدد 

( بيخخخنخ  عشخخخ ة مخخخ  الشخخخ  ة الماليزيخخخة، وينخخخدر عخخخدد الاهخخخخا  91النتبخخخى أةثخخخ  مخخخ  )

 (211الفببينيي  في ولاية نبا  نحو )
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  الخخخ  يعمبخخخون فخخخي المصخخخانع والزراعخخخة ، هخخخذا ممخخخا جعخخخل رمخخخيس الفببخخخي  يخخخدعو المسخخخبحي 

العخخخودة ،لخخخى سخخخولوا ، طشخخخية انخيخخخار العوقخخخا  الدببوماسخخخية مخخخع ماليزيخخخا والحفخخخاظ عبخخخى 

( ألخخخخ  فببينخخخخي يعمبخخخخون فخخخخي نخخخخبا ، لخخخخذلك تخشخخخخى  تومخخخخة 211الواقخخخخع المعيشخخخخي لخخخخـ )

-912: 9114ماليزيخخخخا تتخخخخ ار عخخخخودة المسخخخخبحي  الفببينيخخخخي  ،لخخخخى ولايخخخخة نخخخخبا )مخاتي ،

911.) 

التحخخخخديا  الداطبيخخخخة والخارجيخخخخة، والتخخخخي  وطونخخخخة النخخخخول ،ن تبخخخخك النضخخخخايا هخخخخي أبخخخخ ل

تحتخخخا  ،لخخخى مواجخخخخة  اسخخخمة مخخخ  قبخخخل النيخخخادة الماليزيخخخة،  تخخخى تضخخخم  نجخخخا  متتسخخخبا  

ابهخخخداع الم جخخخوة  9191التنميخخخة وبنخخخا  الدولخخخة واسخخختدامتخا، ومخخخ  أجخخخل أن تببخخخغ ر يخخخة 

منخخخخخخا يسخخخخختوجب تجخخخخخاول تبخخخخخك المعوقخخخخخا  والتحخخخخخديا  التخخخخخي تخخخخختدي ،لخخخخخى فشخخخخخل تبخخخخخك 

تبخخخخك التحخخخخديا  تتطبخخخخب سياسخخخخا   ويبخخخخة ابمخخخخد  تخخخخى يخخخختّ   أن ة ، لاسخخخخيماالاسخخخخت اتيجي

 تجاولها.
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 المبحث الثاني

 سيناريوهات مستقبل عملية التنمية وبناء الدولة في ماليزيا
  التطخخخخ ت ،لخخخخى أثخخخخ  انتخخخخخا  الحتخخخخ  ال هخخخخيد فخخخخي ماليزيخخخخا فخخخخي تحنيخخخخق التنميخخخخة تخخخخ

ومخخخخا نخخخختج عخخخخ  هخخخخذا الخخخخدور مخخخخ  (، 9192-9119الماليزيخخخخة وبنخخخخا  الدولخخخخة طخخخخول المخخخخدة)

سياسخخخا  مثمخخخخ ة و،جخخخخ ا ا  ةخخخان لخخخخخا أثخخخخ  واضخخخأ فخخخخي تحنيخخخخق التنميخخخة الشخخخخامبة وتنخخخخدم 

الدولخخخخة الماليزيخخخخة، بعخخخخد  لخخخخك تبخخخخ ل الحاجخخخخة ،لخخخخى مع فخخخخة مسخخخختنبل عمبيخخخخة التنميخخخخة وبنخخخخا  

الدولخخخة فخخخي ضخخخو  تبخخخك ا جخخخ ا ا  والترييخخخ ا ، التخخخي  خخخ أ  عبخخخى السخخخا ة الماليزيخخخة، 

مبحخخخخأ عبخخخخى رسخخخخ  سخخخخيناريوها  مسخخخختنببية لبتنميخخخخة وبنخخخخا  الدولخخخخة فخخخخي لخخخخذا ي ةخخخخز هخخخخذا ال

 ماليزيا في قل انتخا  سياسة الحت  ال هيد فيخا، و لك م  طول المطالب التالية:
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 المطلب الأول

 سيناريو َقدم عملية التنمية وبناء الدولة

ي ةخخخز هخخخذا السخخخيناريو عبخخخى  خخخدو  ترييخخخ ا  و،نخخخو ا   توميخخخة هخخخامبة عبخخخى 

السياسخخخخية الناممخخخخة، أو بنخخخخا  متسسخخخخا  جديخخخخدة تنخخخخوم عبخخخخى تبنخخخخي منطبنخخخخا   المتسسخخخخا 

سياسخخخخخخية واقتصخخخخخخادية واجتماعيخخخخخخة  ديثخخخخخخة تنسخخخخخخج  مخخخخخخع متطببخخخخخخا  الم  بخخخخخخة ال اهنخخخخخخة، 

وا سخخخخخخ ا  فخخخخخخي تحنيخخخخخخق معخخخخخخدلا  نمخخخخخخو اقتصخخخخخخادية مسخخخخخختدامة لببخخخخخخو  أهخخخخخخداع ر يخخخخخخة 

 .9191ماليزيا

تن ارها السياسخخخخي ووفنخخخخاً لخخخخخذا السخخخخيناريو سخخخخوع تشخخخخخد ماليزيخخخخا تحسخخخخناً فخخخخي اسخخخخ

، التخخخي فخخخال بخخخخا "تحخخخال  ابمخخخل" بزعامخخخة 9192طانخخخة بعخخخد انتخاباتخخخخا التشخخخ يعية لعخخخام 

"محاضخخخخي  محمخخخخد"، مخخخخع ، خخخخوت  زمخخخخة مخخخخ  الانخخخخو ا  الشخخخخامبة، ممخخخخا يخخخختدي ،لخخخخى 

، وتحسخخخخ  فخخخخي 9191( بحبخخخخول عخخخخام %1مضخخخخاعفة المعخخخخدل الاقتصخخخخادي السخخخخنوي ،لخخخخى )

مخخخخخاليزي السخخخخخنوي، مخخخخخ  طخخخخخول وضخخخخخع المسخخخخختو  المعيشخخخخخي ومضخخخخخاعفة دطخخخخخل الفخخخخخ د ال

ب نخخخامج سياسخخخي واقتصخخخادي هخخخامل يعمخخخل عبخخخى ،لرخخخا  ضخخخ يبة السخخخبع والخخخخدما  التخخخي 

، ممخخخخا سيسخخخخاه  فخخخخي تخفخخخخيض  9199ف ضخخخختخا  تومخخخخة "نجيخخخخب عبخخخخدال لات" فخخخخي عخخخخام 

 .9191تتالي  المعيشة، وتحنيق ر ية عام 

اغ تطبخخخخب تحنيخخخخق هخخخخذا السخخخخيناريو مجموعخخخخة مخخخخ  المتهخخخخ ا  التخخخخي تخخخخدفع باتجخخخخي

 تحنين  أو تسخيل عمبية تنفيذغ عبى أرض الواقع وهي عبى النحو الاتي:
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تطوراً ةبي اً  1/5/9192أف ل  الانتخابا  التشخخخخخخ يعية ال ابعة عشخخخخخخ  يوم الاربعا   أولار:

عبى مسخخختو  ط يطة التنافس السخخخياسخخخي والحزبي في ماليزيا، ،  ب ل "تحال  ابمل" بنيادة 

امنو" الذي  ت  ماليزيا لها   –ا ة "بتحال  بارسخخخخخخخيان محاضخخخخخخخي  محمد ليتمت  م  ا  

سختي  عاماً وفند هخعبيت  طول السخنوا  الماضخية، واستطا  محاضي  العودة ،لى سدّة الحت  

عب  تشخخخخختيل تحال  ضخخخخخ  أه  اب زاب المعارضخخخخخة ومنخا  زب "عدالة الشخخخخخعب" بزعامة 

ة الولرا  بمثابة دع  لعمبية المعارض أنور ،ب اهي  ، لذلك مثبت عودة محاضخخخي  ،لى رماسخخخ

، ويحوى بتنييد محبي طانخخخة 9191التنمية لتون  باني نخضخخخة ماليزيا ومخندس اسخخخت اتيجية

لد  ابوسخخخخاس المويوية ، ةما يعدّ "أنور ،ب اهي " هو م  اتى بالشخخخخ ةا  الاجنبية ور وس 

 الخصخخخو الصخخخينية عبى وج  ابموال ،لى ماليزيا، ويحوى بشخخخعبية واسخخخعة لد  ابوسخخخاس 

لخخخخذا م  مب را  تحنيق  (..http://www.acrseg.org/print 4: 9192ل،ا)عبد الع

هذا السخيناريو هو انتنال السياسة الماليزية ،لى  نبة جديدة، مما قد يسخ  في انتا  جيل جديد 

د عبى النيادة التاريخية التي اعتمد  عبيخا ماليزيا منذ م  النيادة السخخخخياسخخخخية بدلًا م  الاعتما

اسخختنولخا، فضخخوً ع  التحال  الجديد "ابمل" الذي يضخخ  هخخخصخخيا  جديدة معارضخخة ةانت 

في السخخخخخخخابق، ويبنى هذا التحال  تنييداً ودعماً بشخخخخخخختل ةبي  م  رجال ابعمال الصخخخخخخخينيي  

ومة الماليزية في تحنيق الانجالا  )أنخخخخخخحاب النفو  الاقتصخخخخخخادي( والذي تعول عبيخ  الحت

التنمويخة ودع  مشخخخخخخخاريعخخا التنمويخة ، لخذلك  انحال أرببخ  مبت اً منذ تشخخخخخخختيل التحال  ،لى 

"تحال  ابمل" بنيادة "محاضخخخي  محمد" ، مما أعطى توقعا  بنن التري ا  سخخختتون ،يجابية 

 ودافعة لعجبة التنمية الماليزية ،لى الامام.

  

http://www.acrseg.org/print.aspx?40744
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السخخخخخيناريو ،لخخخخى توقعخخخخخا  البنخخخخك الخخخخخدولي، ،  يتوقخخخخع البنخخخخخك الخخخخخدولي ةمخخخخخا يسخخخختند  ثانيْْْْار:

ومتسسخخخة ببخخخومب   أن تشخخخخد ماليزيخخخا ارتفاعخخخاً فخخخي معخخخدلا  النمخخخو الاقتصخخخادي فخخخي عخخخخد 

( طخخخول العخخخام الحخخخالي %5،4 تومخخخة "تحخخخال  الامخخخل" ، ،  سيصخخخل معخخخدل النمخخخو بنسخخخبة )

ا النسخخخخخبة المطبوبخخخخخة . و، ا اسخخخخختم   الزيخخخخخادة فخخخخخي معخخخخخدلا  النمخخخخخو سخخخخختببغ ماليزيخخخخخ9192

، وهخخخخخذا يتطبخخخخخب  الخخخخخة اسخخخخختم ارية 9191( بحبخخخخخول عخخخخخام %1لنجخخخخخا  ر يتخخخخخخا وهخخخخخي )

لارتفخخخخا  أسخخخخعار الخخخخنف  لتخخخخي يوانخخخخل الاقتصخخخخاد المخخخخاليزي نمخخخخوغ وسخخخخ  أسخخخخوات عالميخخخخة 

 (.999: 9192و،قبيمية متنببة)البواتي،

رالبخخخخخاً  التنةيخخخخخد عبخخخخخى النضخخخخخايا التنمويخخخخخة وتجنخخخخخب الصخخخخخ اعا  الايدولوجيخخخخخة ، ،  ثالثْْْْْار:

تسخخختحو  مبفخخخا  التنميخخخة الاقتصخخخادية والاجتماعيخخخة المتانخخخة اببخخخ ل فخخخي التنخخخافس والجخخخدال 

بخخخي  اب خخخزاب السياسخخخية الماليزيخخخة، وبالمنابخخخل يختخخخار الشخخخعب المخخخاليزي الطخخخ ع ابةثخخخ  

قخخخخخدرة عبخخخخخى تحنيخخخخخق التنميخخخخخة والاسخخخخختن ار لبمجتمخخخخخع، ممخخخخخا يعنخخخخخي ان جخخخخخدالا  العبمنخخخخخة 

وقخخخا  المدنيخخخة والعسخخخت ية لا يسخخختخبك النخخخو  السياسخخخية فخخخي وابسخخخبمة والجخخخدال  خخخول الع

ماليزيخخا ومريخخب عخخخ  المشخخخد، وطيخخخ  دليخخل عبخخخى  لخخك هخخخو التخخداول السخخخبمي لبسخخبطة الخخخذي 

، ممخخخخا سخخخخيزيد الثنخخخخة بالديمن ا يخخخخة الماليزيخخخخة 1/5/9192 خخخخد  مخخخختط اً بعخخخخد انتخابخخخخا  

، مخخخخ  طخخخخول تخخخخواف  واسخخخختن ارها الخخخخداطبي ويخخخخنعتس ايجابخخخخاً عبخخخخى الاسخخخختثمارا  ابجنبيخخخخة

 بيصة جا بة لوستثمارا  وليس بيصة  اردة لوستثمارا  الاجنبية.
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أن تعمخخخل الحتومخخخة الجديخخخدة بتنفيخخخذ وعودهخخخا التخخخي ا بنتخخخخا أبخخخان  مبتخخخخا الانتخابيخخخة  رابعْْْار:

، فيمخخخخخا يخخخخخخص متافحخخخخخة الفسخخخخخاد ، وعخخخخخودة التج بخخخخخة التنمويخخخخخة الماليزيخخخخخة ،لخخخخخى مسخخخخخارها 

، ويمتخخخخ  أن نبمخخخخس هخخخخذغ الوعخخخخود عبخخخخى أرض 9191الصخخخخحيأ لببخخخخو  اهخخخخداع ر يخخخخة 

الواقخخع لنسخختدل بالحمبخخة التخخي أ بنخخخا "محاضخخي  محمخخد"  ضخخد الفسخخاد فخخور ،عخخون النتخخامج 

وتشخخختيل الحتومخخخة، وعبخخخى أث هخخخا تخخخ  منخخخع رمخخخيس الخخخولرا  السخخخابق "محمخخخد نجيخخخب"  مخخخ  

مخخخ  رجخخخال  93السخخخف  طخخخار  الخخخبود مخخخع عامبتخخخ  ، واعتنخخخال بعخخخض الخخخولرا  وأقخخخاربخ  و

،   بعمخخخال، ةمخخخا تخخخ  ،عفخخخا  النامخخخب العخخخام الخخخذي بخخخ ئ "محمخخخد نجيخخخب" مخخخ  تخخخخ  الفسخخخاد.ا

أعطخخخخى  لخخخخك متهخخخخ اً عبخخخخى قخخخخدرة تحخخخخال  "الامخخخخل" بنيخخخخادة محاضخخخخي   عخخخخادة التج بخخخخة 

الماليزيخخخخخة ،لخخخخخى مسخخخخخارها الصخخخخخحيأ، وتحنيخخخخخق ابهخخخخخداع ا نماميخخخخخة المسخخخخختنببية و"ر يخخخخخة 

 (.999: 9192")عبد العال، 9191

ريو مجموعخخخخة مخخخخ  المحخخخخددا  والمعوقخخخخا  والتخخخخي تعخخخخد بمثابخخخخة وبنخخخخ  لتخخخخل سخخخخينا

متهخخخخ ا  تجعخخخخل مخخخخ  تحنيخخخخق هخخخخذا السخخخخيناريو أمخخخخ اً فخخخخي رايخخخخة الصخخخخعوبة فخخخخي الوقخخخخت 

الحاضخخخخ  أو المسخخخختنبل الن يخخخخب، فإنخخخخ  يمتخخخخ  ،جمخخخخال المحخخخخددا  والمعينخخخخا  التخخخخي تواجخخخخ  

 تحنيق هذا السيناريو عبى النحو الآتي: 
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ليزيخخخة ابطيخخخ ة مخخخ  متهخخخ ا  ،يجابيخخخة فخخخي الط ينخخخة ررخخخ  مخخخا انتجتخخخ  الانتخابخخخا  الما -9

التخخخخي تعامخخخخل بخخخخخا ةخخخخل مخخخخ  "محاضخخخخي  محمخخخخد" و "أنخخخخور ،بخخخخ اهي " مخخخخع طوفخخخخاتخ  

السخخخخخابنة، وتربيخخخخخب المصخخخخخبحة الو نيخخخخخة عبخخخخخى المصخخخخخالأ الشخصخخخخخية، ،لا أن هنخخخخخاب 

رأي اطخخخ  لخخخد  المخخخاليزيي  يخخخ   سخخخببية الواقخخخع السياسخخخي وططورتخخخ  فخخخي المسخخختنبل 

التنمويخخخة الماليزيخخخخة، فيمخخخا يخخخخص فشخخخخل الترييخخخ  الخخخخديمر افي  عبخخخى مسخخخار التج بخخخخة

الاطيخخخ  مخخخ  ،نتخخخا  جيخخخل جديخخخد مخخخ  النخخخخب الشخخخبابية، ف جخخخو  محاضخخخي  البخخخالغ مخخخ  

( عامخخخاً يعطخخخي متهخخخ اً عبخخخى هيمنخخخة النيخخخادا  التاريخيخخخة التخخخي  تمخخخت 13العمخخخ  )

ماليزيخخخخا منخخخخذ الاسخخخختنول و تخخخخى الآن عبخخخخى المشخخخخخد السياسخخخخي، ةمخخخخا ينطبخخخخق الحخخخخال 

( عامخخخاً، وبالتخخخالي يصخخخبأ هنخخخاب 11عبخخخى "أنخخخور ،بخخخ اهي " الخخخذي يببخخخغ مخخخ  العمخخخ  )

 .الفت ة المستنببيةت اجع في دع  وتنييد  تومة "تحال  ابمل" في 

عخخخخدم قخخخخدرة التحخخخخال  الجديخخخخد عبخخخخى التماسخخخخك ، ،  يشخخخختك التثيخخخخ  مخخخخ  الم اقبخخخخون  -9

همخخخخا  التخخخخي بنخخخخدرة "تحخخخخال  الامخخخخل" عبخخخخى الاسخخخختم ار بحتخخخخ  ماليزيخخخخا، ،  ان التفا

 صخخخبت بخخخي  "محاضخخخي  محمخخخد" و "أنخخخور ،بخخخ اهي " ةانخخخت فنخخخ  لبتعخخخاون مخخخ  أجخخخل 

،سخخخناس الحخخخزب الحخخخاة  ، والصخخخفنة التخخخي عنخخخد  بينخمخخخا تعخخخخد بموجبخخخخا "محاضخخخي  

محمخخخخد" بالتنخخخخالل عخخخخ  منصخخخخب رماسخخخخة الخخخخولرا  لصخخخخالأ "أنخخخخور ،بخخخخ اهي " بعخخخخد 

،  "محاضخخخخي   سخخخخنتي  مخخخخ  الحتخخخخ ، هخخخخذا ممخخخخا يثيخخخخ  قبخخخخق التثيخخخخ  مخخخخ  المخخخخ اقبي ،

محمخخخد" نفسخخخ  نخخخ   طخخخول الحمبخخخة الانتخابيخخخة أن "ربطخخخة  ياتخخخ " هخخخي أنخخخ  تنخخخالل 

عخخخ  الحتخخخ  فخخخخل سخخخوع يتخخخ ر نفخخخس الخطخخخن والتنخخخالل ، ،  لخخخ  يتنخخخالل عخخخ  الحتخخخ  

،لخخخى "أنخخخور ،بخخخ اهي " سخخختدطل ماليزيخخخا فخخخي المسخخختنبل الن يخخخب فخخخي نخخخ اعا  مزمنخخخة 

 ستتث  عبى عمبية التنمية وتندم الدولة.
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امنخخخو" سخخخختنوم بخخخدور مع قخخخخل   –ولخخخة العمينخخخخة التخخخي بناهخخخخا "تحخخخال  بارسخخخخيان ،ن الد -3

لبسياسخخخخخا  التنمويخخخخخة التخخخخخي تبناهخخخخخا التحخخخخخال  الفخخخخخامز ، لاسخخخخخيما ان الجخخخخخخال الاداري 

لبنوخخخخخخخام السخخخخخخخابق لا يخخخخخخخزال ممسخخخخخخختاً بمفانخخخخخخخل الدولخخخخخخخة، ةحصخخخخخخخول "التحخخخخخخخال  

منعخخخخخداً فخخخخخي الب لمخخخخخان 11" بزعامخخخخخة "نجيخخخخخب عبخخخخخدال لات" عبخخخخخى  BNالخخخخخو ني

 لماليزي، وهذا سيبنى ل  تنثي  ودور معارض في السياسة الماليزية.ا

عبخخخخخى الخخخخخ ر  مخخخخخ  توقعخخخخخا  البنخخخخخك الخخخخخدولي بزيخخخخخادة معخخخخخدلا  النمخخخخخو الاقتصخخخخخادي  -4

لوقتصخخخخاد المخخخخاليزي ، ،لا أنخخخخ  لاتخخخخزال اسخخخخعار الخخخخنف  وتبخخخخا ت الاقتصخخخخاد العخخخخالمي، 

امنخخخخاً امخخخخام وتنببخخخخا  أسخخخخعار ال ينجخخخخت المخخخخاليزي أمخخخخام الخخخخدولار ابم يتخخخخي تشخخخختل ع

، وهخخخخذا 9191تحنيخخخخق ابهخخخخداع المسخخخختنببية التخخخخي وضخخخخعتخا ماليزيخخخخا بحبخخخخول عخخخخام 

: 9192سيشخخخخخخخخخختل تحخخخخخخخخخخدياً أمخخخخخخخخخخام الحتومخخخخخخخخخخة الماليزيخخخخخخخخخخة الحالية)الصخخخخخخخخخخاوي،

http://politicalstreet.org(.91/9/9192).). 

  

http://politicalstreet.org.(27/6/2018).)
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 المطلب الثاني

 راجع عملية التنمية وبناء الدولةسيناريو َ

ننطبخخخق فخخخي رسخخخ  هخخخذا السخخخيناريو مخخخ  التحخخخديا  والمعينخخخا  التخخخي تواجخخخ  النيخخخادة 

السياسخخخية الماليزيخخخة فخخخي سخخخعيخا لبحفخخخاظ عبخخخى الاسخخختن ار السياسخخخي والمتتسخخخبا  التنمويخخخة 

، طصونخخخاً بعخخخد ترييخخخ  الاوضخخخا  السياسخخخية والاقتصخخخادية 9119التخخخي تحننخخخت منخخخذ عخخخام 

 .1/5/9192لانتخابا  الاطي ة في ما بعد ا

فخخخخخذا السخخخخيناريو يُعخخخخدّ وا خخخخداً مخخخخ  أبخخخخ ل المشخخخخاهد التخخخخي تواجخخخخ  مسخخخختنبل التنميخخخخة 

وبنخخخا  الدولخخخة فخخخي ماليزيخخخا، ويسخخختند ،لخخخى ت اجخخخع الاسخخختن ار السياسخخخي ومعخخخدلا  التنميخخخة، 

وعخخخخخدم ا خخخخخوت الحتومخخخخخة الماليزيخخخخخة أي مشخخخخخاريع تنمويخخخخخة طخخخخخول السخخخخخنوا  الاطيخخخخخ ة، 

بمتافحخخخة الفسخخخاد الخخخذي انتشخخخ  فخخخي ماليزيخخخا  1/5/9192حتومخخخة الجديخخخدة بعخخخد وانشخخخرال ال

، وتذبخخخذب أسخخخعار الخخخنف  سخخخوع يجعخخخل ماليزيخخخا ريخخخ  قخخخادرة عبخخخى تحنيخخخق 9195منخخخذ عخخخام 

دة السياسخخخخخية فخخخخخي ر يخخخخخة معخخخخدلا  نمخخخخخو تتوافخخخخخق مخخخخع الطمو خخخخخا  التخخخخخي وضخخخخخعتخا النيخخخخا

يخخخة المطبوبخخخة فخخخي مخخخ  ببخخخو  ابهخخخداع التنمو 9191،لخخخى فشخخخل ر يخخخة تدي ، ممخخخا يخخخ9191

 .(9131-9191طول ابعوام المنببة )

هنخخخاب مجموعخخخة مخخخ  المتهخخخ ا  التخخخي تخخخدفع باتجخخخاغ تحنيخخخق هخخخذا المشخخخخد، وتعخخخدّ 

 بمثابة ه وس واجبة لتحنين ، وتتمثل هذغ الش وس بما يبي: 
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: ت اجخخخخخخع أدا  النوخخخخخخام السياسخخخخخخي المخخخخخخاليزي طخخخخخخول السخخخخخخنوا  الاطيخخخخخخ ة الشْْْْْْر  الأول

الحتومخخخخة الماليزيخخخخة، وعبخخخخى  فخخخخينتيجخخخخة قخخخخخور  خخخخالا  فسخخخخاد ( 9191-9195الخخخخثو )

أث هخخخخخا أنخخخخخبأ هنخخخخخاب  خخخخخالا  مخخخخخ  عخخخخخدم الاسخخخخختن ار السياسخخخخخي والاقتصخخخخخادي، وتخخخخخدني 

المسخخخخختو  العخخخخخام لمتهخخخخخ  التنميخخخخخة الاقتصخخخخخادية والاجتماعيخخخخخة، ،  انخفخخخخخض معخخخخخدل النمخخخخخو 

وبالمنابخخخل ةخخخان معخخخدل النمخخخو طخخخول عخخخام  9191( طخخخول عخخخام %4،2الاقتصخخخادي ،لخخخى )

 (.45: 9192)الصاوي، (%2يصل ،لى ) 1919

التخخخي تستشخخخ ع مسخخختنببخا فخخخي قخخخل نمخخخو اقتصخخخادي نسخخخبت   9191هخخخذا ممخخخا يجعخخخل ر يخخخة  

( بعيخخخخخدة المنخخخخخال بعخخخخخدما أطفخخخخخق متوسخخخخخ  النمخخخخخو الاقتصخخخخخادي فخخخخخي تجخخخخخاول نسخخخخخبت  1%)

( ةمخخخخا ت اجعخخخخخت متهخخخخخ ا  التنميخخخخخة الاجتماعيخخخخة، ،  ارتفعخخخخخت متهخخخخخ ا  الفنخخخخخ  4،2%)

( بينمخخخخا ةانخخخخت %9،1ليببخخخخغ متهخخخخ  الفنخخخخ  الخخخخو ني نسخخخخبت  ) 9191والبطالخخخخة طخخخخول عخخخخام

(، أمخخخا معخخخدل البطالخخخة فخخخارتفع طخخخول عخخخام %1،9تببخخخغ نحخخخو ) 9195هخخخذغ النسخخخبة فخخخي عخخخام 

 .  (%3ةانت النسبة تببغ ) 9195( بينما في عام %3،5بنسبة ) 9191

هنخخخخخخاب نخخخخخخعوبا  بالرخخخخخخة تواجخخخخخخ  ا نخخخخخخو  السياسخخخخخخي والعمبيخخخخخخة  الشْْْْْْر  الثْْْْْْاني:

 ا يخخخة فخخخي ماليزيخخخا ولعخخخل فخخخي منخخخدمتخا مخخخا تطببخخخ  هخخخذغ الم  بخخخة مخخخ  ،عخخخادة توليخخخع الديمن

لبنخخخخو ، بحيخخخخأ يتضخخخخا ل نصخخخخيب الدولخخخخة منخخخخخا لصخخخخالأ المجتمخخخخع المخخخخدني بالنخخخخدر الخخخخذي 

يضخخم  نوعخخاً مخخ  التخخوالن بخخي  ةخخل مخخ  الدولخخة والمجتمخخع فخخي قخخل ت اجخخع سخخبطة الدولخخة 

اسخخخختم ارية سخخخخيط ة السخخخخبطة  ، وهخخخخذا الامخخخخ  نجخخخخدغ مريبخخخخاً فخخخخي الوقخخخخت الخخخخ اه  نتيجخخخخة

 الم ةزية ،ويتبي  نعوبة الحديأ ع  ،نو  سياسي 
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وفنخخخخخاً لبمنوومخخخخخة الر بيخخخخخة او تحخخخخخول ديمن ا خخخخخي عبخخخخخى النحخخخخخو الخخخخخذي يط  خخخخخ  الرخخخخخ ب، 

فبخخخخخال ر  مخخخخخ  الالتخخخخخزام الشخخخخختبي لبنيخخخخخادة الماليزيخخخخخة بالنخخخخخدر اليسخخخخخي  مخخخخخ  ا نخخخخخو ا  

ن ا  خخخخخخار شخخخخخخارةة ، ،لا أالسياسخخخخخخية ةتنةيخخخخخخد الح يخخخخخخا  المدنيخخخخخخة وتوسخخخخخخيع نطخخخخخخات الم

السخخخبطوي الخخخذي ةخخخان  ، لخخخذا فخنخخخاب مخخخخاوع مخخخ  عخخخودة الحتخخخ السخخخبطوي مخخخا لال سخخخامداً

، ممخخخخا يجعخخخخل الرخخخخ ب الخخخخذي يتخخخخ بص بالنمخخخخا   الاسخخخخومية الناجحخخخخة يمارسخخخخ  محاضخخخخي 

التخخخخخدطل فخخخخخي هخخخخختون ماليزيخخخخخا بحجخخخخخة الخخخخخدفا  عخخخخخ   نخخخخخوت الانسخخخخخان أو ،رسخخخخخا  النوخخخخخام 

مخخخخ  عخخخخدم تنخخخخالل محاضخخخخي  لبسخخخخبطة ،لخخخخى "أنخخخخور  الخخخخديمن ا ي، ةمخخخخا أن هنخخخخاب مخخخخخاوع

،بخخ اهي " بموجخخب الاتفخخات الخخخذي انعنخخد بينخمخخا، و، ا لخخ  يتنخخخالل فسخخوع تخخدطل ماليزيخخا فخخخي 

: 9191تحننت)ببعخخخخخخاوي،نخخخخخخ ا  سياسخخخخخخي يخخخخخخخدم جميخخخخخخع المتتسخخخخخخبا  التنمويخخخخخخة التخخخخخخي 

.eg.org-http://eipss.) 

يخخخخد النفخخخخو  الصخخخخيني عبخخخخى المسخخخختو  الخخخخداطبي والخخخخخارجي، فعبخخخخى تزا الشْْْْر  الثالْْْْث:

المسخخختو  الخخخداطبي هنخخخاب تخخخخوع مخخخ  اطخخختول المعادلخخخة السياسخخخية أو مخخخا يسخخخمى بــخخخـ)العند 

الاجتمخخخاعي( بخخخي  الع قيخخخا ، والخخخذي يعطخخخي المويخخخويي   نوقخخخاً اقتصخخخادية وسياسخخخية أةثخخخ  

لمويخخخخخو(، ولاد هخخخخخذا مخخخخخ  العخخخخخ قيتي  الصخخخخخينية والخنديخخخخخة فخخخخخي ، خخخخخار سياسخخخخخة )تمتخخخخخي  ا

" عبخخخخى بعخخخخد  صخخخخول " خخخخزب العمخخخخل الخخخخديمن ا يالتخخخخخوع لخخخخد  الاوسخخخخاس المويويخخخخة 

( منعخخخداً فخخخي "تحخخخال  الامخخخل". ممخخخا جعخخخل المويخخخويي  أةثخخخ  تخوفخخخاً عبخخخى مسخخختنببخ  49)

السياسخخخخي والاقتصخخخخادي طانخخخخة عنخخخخدما تتمتخخخخع التتبخخخخة الصخخخخينية بنفخخخخو  سياسخخخخي مسخخخختحق 

خخخخارجي فيتمثخخخل بزيخخخادة الاسخخختثمارا  الصخخخينية والخخخذي ديمن ا يخخخاً، أمخخخا عبخخخى المسخخختو  ال

 ( 9191-9195ببرت طول السنوا  الثو  الاطي ة )
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مبيخخخار دولار ، ممخخخا ينخخخذر بتزايخخخد الخخخدع  الصخخخيني ،لخخخى الع قيخخخة الصخخخينية عبخخخى  34بحخخخدود 

 سخخخاب الع قيخخخة المويويخخخة، ممخخخا يعطخخخي ا تماليخخخة تتخخخ ار الصخخخدام الع قخخخي الخخخذي وقخخخع فخخخي 

ططخخخورة الصخخخي  عبخخخى ماليزيخخخا مخخخ  طخخخول انتنخخخاد "محاضخخخي  محمخخخد"  ، ونسخخختدل9191عخخخام

لبنفخخو  الصخخيني واتخخخام " محمخخد نجيخخب عبخخدال لات" بننخخ  "بخخا  الخخبود ،لخخى بتخخي "، فضخخوً 

 1/5/9192عخخخخ   ان اول تصخخخخ يأ نخخخخ   بخخخخ  "محاضخخخخي " عنخخخخب تسخخخخبم  السخخخخبطة فخخخخي 

هخخخخخخخو أنخخخخخخخ  سخخخخخخخوع يعيخخخخخخخد التفخخخخخخخاوض عبخخخخخخخى الاتفاقيخخخخخخخا  التجاريخخخخخخخة المب مخخخخخخخة بخخخخخخخي  

 (./g292http://ruaa.cc/paga: 9192ببدي )لاه ،ال

،ن التر يخخخب فخخخي ماليزيخخخا أنخخخبأ قخخخاه ة متشخخخوفة لبعيخخخان، لخخخذلك تخخخنث   الشْْْر  الرابْْْع:

المخخخخوا ني  المخخخخاليزيي  بابفتخخخخار والنخخخخي  والثنافخخخخة الر بيخخخخة التخخخخي تتةخخخخد عبخخخخى قخخخخي  الذاتيخخخخة 

بخخخى قخخخي  الجماعيخخخة، بالتخخخالي طبخخخق الدواجيخخخة وتنخخخاقض فتخخخ ي لخخخد  والف ديخخخة وتنخخخديمخا ع

المخخخوا   المخخخاليزي بخخخي  النخخخي  الثنافيخخخة الماليزيخخخة والنخخخي  الر بيخخخة، ممخخخا أد  ،لخخخى  الخخخة مخخخ  

الضخخخيا  والارتخخخخ اب الثنخخخخافي الخخخذي انعتخخخخس سخخخخبباً عبخخخخى واقخخخع التنميخخخخة فخخخخي ماليزيخخخخا، بن 

العمخخخخل الجمخخخخاعي و تربيخخخخب رو  أسخخخخس التنميخخخخة الثنافيخخخخة الماليزيخخخخة تنخخخخوم عبخخخخى ضخخخخمان 

الجماعخخة والابتعخخاد عخخ  الذاتيخخة باعتبخخار العمخخل الجمخخاعي هخخو ابسخخاس فخخي تحنيخخق التنميخخة 

 وتندم الدولة.

لتخخخخ  وةريخخخخ غ مخخخخ  السخخخخيناريوها  هنخخخخاب مجموعخخخخة مخخخخ  الحنخخخخامق والمحخخخخددا  

والتخخخي تجعخخخل مخخخ  تحنيخخخق هخخخذا السخخخيناريو امخخخ اً فخخخي رايخخخة الصخخخعوبة، والتخخخي تتمثخخخل بمخخخا 

 يبي:
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تعخخخخد ماليزيخخخخا مخخخخ  الخخخخدول المتشخخخخوفة فخخخخي الاقتصخخخخاد العخخخخالمي، والتخخخخي تعتمخخخخد تنميتخخخخخا  -9

الاقتصخخخخادية بشخخخختل ةبيخخخخ  عبخخخخى التصخخخخدي ، أي :عبخخخخى ابسخخخخوات الدوليخخخخة والعالميخخخخة، 

لخخخخذلك فخخخخني ترييخخخخ  فخخخخي المنخخخخا  الاقتصخخخخادي العخخخخالمي سخخخخوع يخخخختث  عبخخخخى الاقتصخخخخاد 

م  فخخخخي أسخخخخعار الخخخخنف  المخخخخاليزي بصخخخخورة ايجابيخخخخة أو سخخخخببية، وان الارتفخخخخا  المسخخخخت

. سخخخوع يخخخوف  لماليزيخخخخا  دولار لبب ميخخخل 15( نحخخخخو 9/1/9192والتخخخي ببرخخخت اليخخخوم )

مخخخوارد ماليخخخة مخخخ  أجخخخل ، خخخوت مشخخخاريع تنمويخخخة، وتحنيخخخق معخخخدلا  نمخخخو م تفعخخخة، 

فضخخخخخوً عخخخخخ  توقعخخخخخا  البنخخخخخك الخخخخخدولي باسخخخخختم ار نمخخخخخو الاقتصخخخخخادي المخخخخخاليزي ،لخخخخخى 

: 9192يل،)ج يخخخخخخخخخخخخخخخخدة لوسخخخخخخخخخخخخخخخخ 9192( فخخخخخخخخخخخخخخخخي العخخخخخخخخخخخخخخخخام الحخخخخخخخخخخخخخخخخالي 5،1%)

http://asailnaws.qa/article هخخخخذا ممخخخخا يعطخخخخي متهخخخخ ا  ،يجابيخخخخة عبخخخخى .)  .

قخخخدرة الاقتصخخخاد المخخخاليزي بتحنيخخخق معخخخدلا  تتوافخخخق مخخخع ابهخخخداع التخخخي وضخخخعت فخخخي 

 .9191ر ية 

ال ربخة الحنينيخة لخد  "محخاضخخخخخخخي " بالتنالل ع  السخخخخخخخبطة ،لى "أنور ،ب اهي " بموجب  -9

يزيا بعيدة ع  أي ن اعا  سياسية مستنببية، وطي  دليل الاتفات المب م بينخما تجعل مال

عبى  لك قيام محاضي  عند فول تحالف  ابمل باتخا  عدد م  ا ج ا ا  لتمخيد الط يق 

أمخخام "أنور ،ب اهي " لتسخخخخخخخبمخخ  رمخخاسخخخخخخخخة الولرا  في الم  بخخة النخخادمخخة )م ةز الفت  

 .( http://fikercenter.com   .:9192الاست اتيجي لبدراسا ،
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،ن النيادة السياسية الحالية المتمثبة " بـخخخخ محاضي  محمد" ليست قيادة جديدة عبى المشخد  -3

السخياسخي الماليزي، بل م  بنى ماليزيا وأسس نخضتخا الحديثة، و ول ماليزيا ،لى انجأ 

التي تنول ان الدولة اقتصخخخاديا  في جنوب هخخخ ت هو "محاضخخخي  محمد" ، لذلك الآرا  

العمينة التي بناها  زب )امنو( سخخختن  عامناً أمام محاضخخخي  في سخخخعي  نحو تحنيق ر ية 

، وهخذا الافت اض ري  واقعي لتون م  بنى هخذغ الخدولة العمينة هو "محاضخخخخخخخي  9191

محمخد" ولابخد أن تخدي  بخالولا  ل  ، فضخخخخخخخوً ع  قدرت  عبى تجاول الالما  والتحديا  

( وم  بينخا الالمة الاسخخخخخخخيوية 9113-9129اليزيا طول مدة  تم  )التي ضخخخخخخخ بخت م

، والتي تربخخب عبيخخخا م  دون البجو  ،لى مسخخخخخخخاعخخدا  نخخخخخخخنخخدوت الننخخد الخخدولي، 9111

وأسختطا  في أقل م  عامي  أن يخ   بماليزيا م  ةبوتخا، وبالتالي نجد نفس السخخياسا  

م ليل عبى  لك فور اسخخخخختوالتي اتبعت في السخخخخخابق تنتخج في الوقت الحاضخخخخخ ، وطي  د

محاضخخخخخخخي  منصخخخخخخخب رماسخخخخخخخة الولرا  ا بق  زمة م  الانخخخخخخخو ا  عبى رأس هذغ 

الانخخخو ا  هي قيادة  مبة ضخخخد الفسخخخاد، وعبى أث غ ت  سخخخج  رميس الولرا  السخخخابق 

مبيار دولار ،لى طزينة الدولة، ةما قام  91"محمد نجيب عبدال لات" ، وت  اسخخخخخخت جا  

ايام م  تولي  المنصخخخخخب ولا  91( طول %9دما  البالرة )بإلرا  ضخخخخخ يبة السخخخخخبع والخ

لالت هذغ الانو ا  قاممة  تى اليوم. و سب منومة الشفافية الدولية  صد  ماليزيا 

، عبماً 9192( طول بداية عام 41تندماً في تصني  مته  الفساد وجا   في الت تيب )

 Transparency اً")( عخخالميخخ59ةخخان ت تيخخب مخخاليزيخخا في الم تبخخة ) 9195في عخخام 

:International http://www.transparency.org )." 
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 المطلب الثالث

 سيناريو استمرار الو ع على ما هو عليه

وعبخخخى طخخخوع السخخخيناريوها  السخخخابنة الخخخذة ، فخخخإن هخخخذا السخخخيناريو "،سخخختم ار الوضخخخع     

ز عبخخخى بنخخخا  الوضخخخع الحخخخالي لجوضخخخا  الاقتصخخخادية والسياسخخخية عبخخخى مخخخا هخخخو عبيخخخ " ي ةخخخ

والاجتماعيخخخة فخخخي ماليزيخخخا ةمخخخا هخخخو عبيخخخ   اليخخخاً، ولتوضخخخيأ هخخخذا السخخخيناريو بشخخختل واضخخخأ 

 سينوم البا أ بتوضيأ ما يبي: 

 أولار: وصس السيناريو

سخخختبنى ماليزيخخخا ووفخخخق هخخخذا السخخخيناريو بخخخنفس المسخخختو  مخخخ  الاسخخختن ار السياسخخخي، ،  أنخخخخا 

السخخخنوا  النادمخخخة )طخخخول حافظ عبخخخى المتهخخخ ا   اتخخخخا الاقتصخخخادية والاجتماعيخخخة فخخخي سخخخت

، و لخخخخخخك مخخخخخخ  طخخخخخخول (9194-9193-9199-9199-9191الخمسخخخخخخة أعخخخخخخوام النادمخخخخخخة 

اتبخخخخا  الحتومخخخخة الماليزيخخخخة الجديخخخخدة بنيخخخخادة "محاضخخخخي  محمخخخخد" نفخخخخس المسخخخخارا  التنمويخخخخة 

ضخخخوً عخخخ  بنخخخا  متسسخخخا  ، ف 9119عخخخام  9191التخخخي ةانخخخت متبعخخخة منخخخذ نخخخيارة ر يخخخة 

 .أو ،نو  هامل عبيخا في المستنبلالدولة الناممة م  دون ،ج ا  اي تريي  
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 ثانيار: شرو  السيناريو 

ولتخخخخي يتحنخخخخق هخخخخذا السخخخخيناريو يتطبخخخخب بنخخخخا  مح ةخخخخا  ابوضخخخخا  الخارجيخخخخة والداطبيخخخخة 

 ثابتخخخة بخخخدون ،جخخخ ا  أي تريّخخخ  فيخخخخا ، فتبمخخخا  خخخافظ "تحخخخال  الامخخخل" بزعامخخخة "محاضخخخي 

( عبخخخخى تماسخخخخت  لاد مخخخخ  1/5/9192محمخخخخد" الخخخخذي فخخخخال فخخخخي الانتخابخخخخا  الاطيخخخخ ة فخخخخي )

"  BNتحخخخال  الخخخو نيالالوقخخخوع ضخخخد الا خخخزاب المعارضخخخة وعبخخخى رأسخخخخا "عبخخخى قوتخخخ  

المع قخخخل لبسياسخخخا  ا نماميخخخة  غبزعامخخخة "محمخخخد نجيخخخب عبخخخدال لات" والخخخذي ينخخخ  بخخخدور

، ،ضخخخخافة الخخخخى ضخخخخمان "9191"لمحاضخخخخي  محمخخخخد" فخخخخي سخخخخعي  لتحنيخخخخق أهخخخخداع" ر يخخخخة 

بنخخخخا  الجخخخخخال الاداري لبنوخخخخام السخخخخابق بموقخخخخ  المتيخخخخد لبسياسخخخخا  الحتوميخخخخة الجديخخخخدة ، 

فخخخي قطاعخخخا  الصخخخحة المتمثبخخخة  تخخخى تسخخختم  فخخخي ضخخخمان تطخخخوي  الخخخخدما  الاجتماعيخخخة و

 والاستان والضمان الاجتماعي...الن،

تثبيخخت سخخع   ضخخمان ةمخخا يتطبخخب هخخذا السخخيناريو لضخخمان اسخختم ار الوضخخع ةمخخا هخخو      

ع "ال يجنخخخخت" أمخخخخام الخخخخدولار ابم يتخخخخي ومنخخخخع تحويبخخخخخا لبخخخخخار  ، والاسخخخختم ار  صخخخخال

فخخخخي مسخخخخنلة تنويخخخخع مصخخخخادر الخخخخدطل وتنميخخخخة النطاعخخخخا  ريخخخخ  النفطيخخخخة، أمخخخخا فيمخخخخا يتعبخخخخق 

بالمح ةخخا  الخارجيخخة فيسخختبزم بنخخا  أسخخعار الخخنف  فخخي الاسخخوات العالميخخة ثابتخخة ، لخخذا فخخإن 

بشخخخختل ةبيخخخخ  عبخخخخى الاسخخخخوات العالميخخخخة، واسخخخختم ار المنخخخخا   الاقتصخخخخاد المخخخخاليزي يعتمخخخخد

الاقتصخخخادي العخخخالمي المخخخواتي لوقتصخخخاد المخخخاليزي فخخخي الوقخخخت الخخخ اه  سخخخيجعل الاقتصخخخاد 

 الماليزي مستم اً في تحنيق استن ارغ ، 
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ةمخخخخا يتطبخخخخب نجخخخخا  هخخخخذا السخخخخيناريو اسخخخختم ار الاسخخخختن ار فخخخخي العوقخخخخا  الدوليخخخخة طانخخخخة 

ماليزيخخخخا والخخخخدول ابوروبيخخخخة والولايخخخخا  المتحخخخخدة الام يتيخخخخة العوقخخخخا  التخخخخي تجمخخخخع بخخخخي  

طانخخخة، ،  يجخخخب ان تبنخخخى عبخخخى سياسخخخاتخا الناممخخخة عبخخخى دعخخخ  التحخخخال  الجديخخخد "الامخخخل" 

 بزعامة "أنور ،ب اهي " و "محاضي  محمد". 

 ثالثار: معوقات ه ا السيناريو 

حنينخخخ  فخخخي الوقخخخت يواجخخخ  هخخخذا السخخخيناريو العديخخخد مخخخ  المعوقخخخا  التخخخي تمنخخخع مخخخ  ت       

الحاضخخخ  أو المسخخختنبل الن يخخخب ومنخخخخا التنببخخخا  السياسخخخية الماليزيخخخة وتنببخخخا  "محاضخخخي " 

نفسخخخ ، فبموجخخخب الاتفخخخات الخخخذي  صخخخل بخخخي  "أنخخخور ،بخخخ اهي " و "محاضخخخي  محمخخخد" بتنخخخالل 

الاطيخخ  عخخ  السخخبطة بعخخد عخخامي  مخخ  الحتخخ  ، فخخإ ا لخخ  يتنخخالل عخخ  السخخبطة فسخخوع يخختدي 

ل ودطخخخول ماليزيخخخا فخخخي نخخخ اعا  مزمنخخخة ،  ةمخخخا تعخخخاني ماليزيخخخا الخخخى تفتخخخك تحخخخال  الامخخخ

مخخخخخ  عخخخخخدم اسخخخخختن ار عمبتخخخخخخا الو نيخخخخخة ،  أنخخخخخ  مخخخخخ  الصخخخخخعوبة تثبيخخخخخت سخخخخخع  الصخخخخخ ع 

المخخخاليزي أمخخخام الخخخدولار ابم يتخخخي ، با ضخخخافة الخخخى تذبخخخذب اسخخخعار الخخخنف  فخخخي  "ال يجنخخخت"

معخخخدلا  النمخخخو الاسخخخوات العالميخخخة وعخخخدم اسخخختن ارها الخخخى  خخخد معخخخي ، ممخخخا يجعخخخل اسخخختن ار 

الاقتصخخخخادي ،لخخخخى نسخخخخبة معينخخخخة رايخخخخة فخخخخي الصخخخخعوبة ، ةخخخخل هخخخخذا يجعخخخخل هخخخخذا السخخخخيناريو 

 نعب التحنق.
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وي   البخا خأ ان  سخخخخخخخينخاريو تنخدم عمبيخة التنميخة وبنا  الدولة هو السخخخخخخخناريو ابق ب       

يعد مناطاً واعداً يشخخخخخخجع 9191لبحدو ، و لك لتون المنا  الاقتصخخخخخخادي لماليزيا  تى عام 

، و ينتي هذا في ، ار 9191ى تحنيق المتانة الاقتصخخخخخخخادية المتوقعة لماليزيا بحبول عام عب

توقعا  البنك الدولي بارتفا  معدلا  النمو ، واسخخخختم ار ارتفا  أسخخخخعار النف  في ابسخخخخوات 

العالمية ، فضخخخخخخوً ع  أن عودة "محاضخخخخخخي  محمد" ،لى رماسخخخخخخة الولرا  الذي يعد مخندس 

لدي  تج بة سخابنة في تجاول الالما  والتحديا  التي واجخت التنمية ، و 9191اسخت اتيجية 

عاماً وننل  99وبنا  الدولة ، و نق التثي  م  الانجالا  التنموية طول فت ة  تمُ  الـخخخخـخخخخـخخخخ 

مخاليزيا م  مجتمع لراعي ،لى مجتمع متندم نخخخخخخخناعي، هذا مما يزيد التفا ل بتحنيق التندم 

ليزية التنموية ،لى مسخخخارها الصخخخحيأ ، لاسخخخيما بعد ا نخخخو ا  لماليزيا وعودة التج بة الما

،  1/5/9192الاطي ة التي قادها "محاضخخخخخخي  محمد" بعد فولغ بالانتخابا  التشخخخخخخ يعية في 

المتمثبة في متافحة الفسخاد و،لرا  ضخ يبة السبع والخدما ، مما أثمَ  ع  است جا  مبيارا  

  ة ايام م   تمُ  . الدولارا  ،لى طزينة الدولة طول أول عش
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 الخاَمة

 والنتائج والتوصيات 

تعد التج بة الماليزية م  التجارب ال امدة والمتميزة في مجال التطور والتندم م  

النوا ي السياسية والاقتصادية والاجتماعية، وهي تج بة امتال  بالشمولية والعمق والجدية، 

 9151ط  ع  الاستعمار الب يطاني عام ا  استطاعت ماليزيا عبى ال ر  م  استنولخا المتن

ف يد م  نوع  في العال   وتنموي تحنيق تحول ديمن ا ي وتطور اقتصادي واجتماعي

الاسومي بشتل طا  ودول العال  النامية بشتل عام، ويعود السبب فيما هخدت  ماليزيا م  

الماليزي  ام السياسيتطورا  في المجالا  السياسية والاقتصادية والاجتماعية الى  بيعة النو

التي امتال  بالم ونة نتيجة تبني الديمن ا ية التوافنية و لك ع    يق استيعاب التباينا  

الع قية والدينية والثنافية المتونة لبمجتمع الماليزي بجانب عوامل اط   اسخمت في ا دا  

بعة م  قبل التحول الديمن ا ي الماليزي وم  تبك العوامل السياسا  الاقتصادية المت

الحتوما  الماليزية والمزاوجة ما بي  الني  الاسومية والني  الاسيوية في مختب  المجالا  

الاقتصادية والاجتماعية، وعمبت تبك العوامل مجتمعة عبى تندي  ،نمو   ديمن ا ي ماليزي 

 .خال بق الحت  ال هيد بنربب مبادم  لتحنيق التنمية بتافة أهتا متميز في اسيا والعال 

د والتنميْْْة فْْْي ماليزيْْْا )الحكْْْم الرشْْْيوقخخخد تونخخخبت هخخخذغ الدراسخخخة الموسخخخومة بخخخـ 

،لخخخخخى مجموعخخخخخة مخخخخخ  النتخخخخخامج والتونخخخخخيا ، والتخخخخخي تمثخخخخخل أهمخخخخخا عبخخخخخى ( 2002-2002

 النحو الآتي:
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 أولار: النتائج

 

 

ان تج بخخخة ماليزيخخخا الحضخخخارية والتتنولوجيخخخة والاقتصخخخادية لخخخ  تخخخن   مخخخ  فخخخ ا  بنخخخدر  .5

 .ا هي نتا  جخد النيادة الماليزيةم

ان الاطتوفخخخخا  والتمخخخخايزا  الثنافيخخخخة فخخخخي المجتمخخخخع المخخخخاليزي هخخخخي قخخخخاه ة  بيعيخخخخة  

نوخخخخ اً لتعخخخخدد الاعخخخخ ات فيخخخخخا، ويمتخخخخ  لخخخخخذغ الاعخخخخ ات ان تبنخخخخى وتتعخخخخاي  وتشخخخختل 

عنصخخخ اً لنخخخوة دولخخخة ماليزيخخخا، عخخخ    يخخخق التعامخخخل معخخخخا بإيجابيخخخة وتفخخخخ  دون تمخخخايز 

جعخخخل هخخخذا التنخخخو  فخخخي الخخخبود واضخخخطخاد، ولنخخخد اسخخختطا  النخخخادة والنخخخخب فخخخي ماليزيخخخا 

مصخخدراً لبنخخخوة والتنخخدم بخخخدلًا مخخخ  الاستنصخخا  والتنخخخافس بخخخي  الاعخخ ات الثوثخخخة )المويخخخو 

 والصيني  والخنود( في الدولة
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ان لبتمثيخخخل الثنخخخافي اهميخخخة ةبيخخخ ة فخخخي ماليزيخخخا ،  لخخخ  دور اساسخخخي فخخخي تحديخخخد وتيخخخ ة  

ان وتنوعخخخخاً و يويخخخخاً، الانخخخخدما  فالو خخخخدة والتفاعخخخخل بخخخخي  ابعخخخخ ات هخخخختبت مجتمعخخخخاً م

محافوتخخخخا عبخخخى ثنافتخخخخا وتناليخخخدها  أنابعخخخ ات فخخخي ماليزيخخخا تتسخخخ  بطخخخابع ف يخخخد مخخخ  

وتمتينخخخخا بنخخخي  التفخخخاه  فضخخخوً عخخخ  تناسخخخ  ارثخخخخا الثنخخخافي فالو خخخدة الثنافيخخخة فخخخي قخخخل 

 .لاستن ار السياسي والنمو في ماليزياأد  ،لى تحنيق االتنو  

 

 

الماليزيخخخخة بمواجخخخخخة الاثخخخخار السخخخخببية والمحتمبخخخخة لبتحخخخخول الحضخخخخ ي،  قامخخخخت الحتومخخخخة 

مخخخ  طخخخول الت ةيخخخز فخخخي الخطخخخ   والتنميخخخة الاقتصخخخادية، وجخخخخود التحخخخديأ والعولمخخخة، 

عبخخخخى مواجخخخخخة النضخخخخايا الاجتماعيخخخخة وتعزيخخخخز النخخخخي  الاطوقيخخخخة الايجابيخخخخة التنمويخخخخة 

  .9191ببا  التنمية في ا ار ر ية  ةجز  م  متط
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وتمثبخخخت موخخخاه  الحتخخخ  ال هخخخيد ا انتخجخخخت نوخخخام الحتخخخ  ال هخخخيد اليزيخخخان دولخخخة م 

فيخخخخخا عبخخخخى الصخخخخعيد السياسخخخخي بالتعدديخخخخة السياسخخخخية والثنافخخخخة السياسخخخخية والانتخابخخخخا  

الدوليخخخة واسخخختنولية النضخخخا ، وتمتنخخخت مخخخ  تحنيخخخق تطخخخور اقتصخخخادي هامخخخل جعخخخل فخخخي 

ي تخا مصخخخخاع الخخخخدول الصخخخخناعية وتجاولهخخخخا بنجخخخخا  الالمخخخخا  التخخخخي اعت ضخخخخت مسخخخخ

الاقتصخخخادية بالاعتمخخخاد عبخخخى الخخخذا  وعبخخخى الشخخخعب المخخخاليزي واسخخختطاعت ان تحنخخخق 

السخخخخوم والتوافخخخخق بخخخخي  ا يخخخخاع الشخخخخعب المخخخخاليزي المتعخخخخدد ع قيخخخخاً وثنافيخخخخاً ولرويخخخخاً 

و امفيخخخخخاً عبخخخخخ  اتبخخخخخا  النوخخخخخام السياسخخخخخي وعبخخخخخى رأسخخخخخ  النيخخخخخادا  الحتيمخخخخخة مختبخخخخخ  

بخخخخي  وسياسخخخخا  ال فاهيخخخخة الاجتماعيخخخخة السياسخخخخا  الديمن ا يخخخخة المتمثبخخخخة بسياسخخخخا  التع

لتخخخل افخخخ اد المجتمخخخع اسخخختطا  النوخخخام السياسخخخي المخخخاليزي ان يخبخخخق النخخخوة عبخخخ  التنخخخو  

 ونبذ الاقصا  والتخمي  داطل الشعب الماليزي.    
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تمتنخخخت ماليزيخخخا مخخخ  طخخخول الموا مخخخة مخخخا بخخخي  الانخخخالة والحداثخخخة، ومخخخا بخخخي  النخخخي   .93

ة مخخخخخ  ارسخخخخخا  اسخخخخخس ديمن ا يخخخخخة متميخخخخخزة تصخخخخخبأ ان تتخخخخخون الاسخخخخخومية والاسخخخخخيوي

نمو جخخخاً يحتخخخذ  بخخخ  فخخخي العخخخال  الاسخخخومي طصونخخخاً والعخخخال  النخخخامي عمومخخخاً و لخخخك 

ضخخخخخخم  ا خخخخخخار )الديمن ا يخخخخخخة الاسخخخخخخيوية(، طصونخخخخخخاً وان التجخخخخخخارب الديمن ا يخخخخخخة 

الر بيخخخخة ربمخخخخا لا تصخخخخبأ ان يخخخخت  تطبينخخخخخا فخخخخي دول اطخخخخ   نتيجخخخخة الاطخخخختوع فخخخخي 

 تماعية والاقتصادية والثنافية في تبك الدول.         الو وع الاج
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 ثانيار: التوصيات 

ذغ التج بخخة ال امخخخدة والمتفخخ دة فخخخي ةثيخخ  مخخ  عنانخخخ ها يجخخب عبخخخى الخخدول الع بيخخخة هخخ -9

ا فخخخادة منخخخخا، بخخخنن ت تنخخخي المتونخخخا  السياسخخخية والفت يخخخة ،لخخخى تجسخخخيد الو خخخدة الو نيخخخة 

لتحنيخخخق  تسخخخامأ بالمضخخخي قخخخدماً ،لخخخى ا مخخخامبنفعالخخخخا ولخخخيس بنقوالخخخخا، بإهخخخاعة ثنافخخخة ال

 التنمية بتافة أهتالخا ع    يق تطبيق ما فعبت  ماليزيا.

الاهتمخخخخام بجخخخخوه  ا سخخخخوم وتفعيخخخخل منوومخخخخة النخخخخي  التخخخخي  خخخخظ عبيخخخخخا ا سخخخخوم فخخخخي  -9

 فوبيا بما يضم   لك تحنيق التنمية.-المجال الاقتصادي والت اجع ع  ا سوم

البنيخخخخة الاجتماعيخخخخة طصونخخخخاً فخخخخي  خخخخال وجخخخخود توع فخخخخي طخخخخضخخخخ ورة اسخخخخترول الا -3

ع قيخخخا  مختبفخخخة والسخخخعي ،لخخخى تحنيخخخق المصخخخالأ المشخخخت ةة وبخخخذلك ةخخخون الاطخخختوع 

 مصدر ،نما  لا هدم.

ضخخخ ورة ،عخخخادة النوخخخ  ببنخخخى وهياةخخخل المنومخخخا  ا قبيميخخخة فخخخي ببخخخدان العخخخال  الثالخخخأ،  -4

 .بالاتجاغ الذي يفعل دورها في عمبية ا نو  السياسي والاقتصادي

يونخخخخي البا خخخخأ تنخخخخدي  التسخخخخخيو  ا داريخخخخة والنانونيخخخخة لمنومخخخخا  المجتمخخخخع المخخخخدني  -5

   في الدول النامية بشتل عام وفي الع ات بشتل طا  لعال  الثالأ

،جخخ ا  العديخخخد مخخ  الدراسخخخا  واببحخخخا   خخول التج بخخخة الماليزيخخخة فخخي التنميخخخة والحتخخخ   -9

ع بيخخخخخة عبخخخخخى وجخخخخخ  ال هخخخخخيد وتعمخخخخخي  مخ جاتخخخخخخا لوسخخخخختفادة منخخخخخخا فخخخخخي الخخخخخدول ال

 الخصو .

عنخخخد المزيخخخد مخخخ  الاجتماعخخخا  والنخخخدوا  فخخخي الخخخدول الع بيخخخة و،هخخخ اب فيخخخخا أهخخخخا   -1

فخخخاعبي  مخخخ  الجانخخخب المخخخاليزي مخخخ  اجخخخل ننخخخل التج بخخخة الماليزيخخخة فخخخي الحتخخخ  ال هخخخيد 

 .والتنمية ،لى تبك الدول
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 المراجع والمصادر قائمة 

  أولار: الكتب 

ار نخخخخخادر لبنشخخخخخ  ، )بيخخخخخ و  : د 95  ابخخخخخ  منوخخخخخور ، لسخخخخخان العخخخخخ ب ، الجخخخخخز -

 .بدون تارين 

سخخخخاليب ابخخخخو لنخخخخ ، عثمخخخخان محمخخخخد رنخخخخي  وماجخخخخد، التنميخخخخة المسخخخختدامة فبسخخخخفتخا وا -

 .9191الاردن ، دار نفا  لبنش  والتوليع ،  تخطيطخا وادوا  قياسيخا ،

مخخخخخخاتي  محمخخخخخد والصخخخخخحوة  ،،سخخخخخماعيل، محمخخخخخد نخخخخخادت ، التج بخخخخخة الماليزيخخخخخة -

 .9114بنش  والتوليع، ، الع بي لالاقتصادية

الاسخخخود، نخخخادت، عبخخخ  الاجتمخخخا  السياسخخخي اسسخخخ  وابعخخخادغ، برخخخداد، دار الحتمخخخة    -

 .9119لبطباعة والنش ، 

أة مخخخخخان، سخخخخخولران رول، الفسخخخخخاد والحتخخخخخ : ابسخخخخخباب والعواقخخخخخب، وا نخخخخخو ،  -

 .9113ت جمة: فتاد س وجي، ابهبية لبنش  والتوليع، عمان، 

يزيخخخخا فخخخخي تطبيخخخخق الاقتصخخخخاد ا سخخخخومي تحبيخخخخل امخخخخي ، نبيخخخخ  فخخخخ   ، تج بخخخخة مال -

 . 9111وتنوي ، دار الفت  الجامعي، ا ستندرية، 

أندرسخخخخون، جخخخخيمس، نخخخخنع السياسخخخخا  العامخخخخة، ت جمخخخخة: عخخخخام  التبيسخخخخي، دار  -

 .9111المسي ة، عمان، 

اويخخخخخ ، ب نخخخخخارد، الاتجاهخخخخخا  المعانخخخخخ ة فخخخخخي الانومخخخخخة الانتخابيخخخخخة العالميخخخخخة،     -

الانومخخخخخة الانتخابيخخخخخة المعانخخخخخ ة، م ةخخخخخز الاردن هخخخخخاني الحخخخخخوراني واطخخخخخ ون، 

 .9115الجديد، عمان، دار سندباد لبنش ، 
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بنفضخخخخخل، ا مخخخخخد نخخخخخالأ عبخخخخخي، النخخخخخ وض التفاميخخخخخة سخخخخخبيل التنميخخخخخة المسخخخخختدامة،  -

 .9194الدو ة : ادارة البحو  والدراسا  الاسومية ، 

بطخخخ س، رعخخخد عبخخخود، ألمخخخة المشخخخارةة السياسخخخية وقضخخخية  نخخخوت ا نسخخخان فخخخي  -

 .9111  الع بي، بي و ، م ةز دراسا  الو دة الع بية، الو 

جخخخخخاب ، سخخخخخعيد عخخخخخوض ، وةمخخخخخال المنخخخخخوفي وأطخخخخخ ون ، الا بخخخخخس المخخخخخاليزي ،   -

 .9115بي و ، دار الخبية لبنش ، 

جزولخخخي، أ مخخخد، دولخخخة الحخخخق والنخخخانون فخخخي الخخخو   الع بخخخي: الديمن ا يخخخة نو يخخخاً  -

، بيخخخخخ و ، م ةخخخخخز والمشخخخخخارةة سياسخخخخخياً.. مطافخخخخخا  التحخخخخخول و نينخخخخخة ال هخخخخخان

 .9111دراسا  الو دة الع بية، 

جمخخخال، عبخخخد المحسخخخ  يوسخخخ ، المعارضخخخة السياسخخخية فخخخي التويخخخت، دار ق  خخخاو  -

 .9114لبنش ، 

الجخخخوج ي، عخخخادل ، مخخخخاتي  محمخخخد النمخخخ  الاسخخخيوي مخخخ  هخخخاب متمخخخ د الخخخى بطخخخل  -

 .9111اسومي، دار التتاب الع بي، الناه ة، 

، 2ية وعبخخخخ  الاجتمخخخخا  السياسخخخخي، سالجخخخخوه ي، دراسخخخخا  فخخخخي العبخخخخوم السياسخخخخ  -

 .9119المتتبة الجامعية، الاستندرية، 

 سخخخخ ، ة يمخخخخة عبخخخخدال  ي  ، اثخخخخ  عخخخخدم الاسخخخختن ار السياسخخخخي عبخخخخى التنميخخخخة فخخخخي  -

 9111العال  الثالأ، جامعة برداد : م ةز دراسا  العال  الثالأ ، 

، داوود، عمخخخاد نخخخو  عبخخخد الخخخ لات، الفسخخخاد وا نخخخو ، اتحخخخاد التتخخخاب العخخخ ب -

 .9119دمشق، 
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دنخخخيس ةخخخ و، مفخخخخوم الثنافخخخة فخخخي العبخخخوم الاجتماعيخخخة، ت جمخخخة منيخخخ  السخخخعيداني،  -

 .9111م ةز دراسا  الو دة الع بية، بي و ، 

دوهاميخخخخخخل، اوليفيخخخخخخ ، ايخخخخخخ  مينخخخخخخي، المعجخخخخخخ  الدسخخخخخختوري، ت جمخخخخخخة منصخخخخخخور    -

 .9111الناضي، بي و ، المتسسة الجامعية لدراسا  و النش  و التوليع، 

، مخخخخخخوريس، فخخخخخخي الدةتاتوريخخخخخخة، ت جمخخخخخخة هشخخخخخخام متخخخخخخولي، بيخخخخخخ و ، ديف جيخخخخخخ    -

 . 9111، 9منشورا  عويدا ، س

وماليزيخخخا وا تمخخخالا  تريخخخ  قواعخخخد  9193سخخخام  عخخخووي، تن يخخخ  عخخخ  انتخابخخخا   -

 .9113مايو، ايار، 9البعبة، م ةز الجزي ة لبدراسا ، 

بي سخخخخعاد نخخخخور الخخخخدي  ، السخخخختان والتنميخخخخة مناربخخخخة سوسخخخخيوتنموية: لبنخخخخان الجنخخخخو -

 .9191، بي و  :دار المنخل الببناني، 9نمو جا ،س

) النخخخخخاه ة : ع بيخخخخخة لبطباعخخخخخة 9سخخخخخعد  خخخخخ  عخخخخخوم ، التنميخخخخخة ... والمجتمخخخخخع  ،س -

 ( .9119والنش  ، 

سخخخخومة، رسخخخخان، نحخخخخو عنخخخخد اجتمخخخخاعي ع بخخخخي جديخخخخد، بحخخخخأ فخخخخي الشخخخخ عية    -

 .9112الدستورية، بي و ، م ةز دراسا  الو دة الع بية، 

هي ، النخخخخانون الدسخخخختوري: نو يخخخخة الدولخخخخة، برخخخخداد، م ةخخخخز الشخخخخادي، نخخخخن  ابخخخخ ا -

 .9129البحو  النانونية، 
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، النخخخخخاه ة : الخخخخخدار الدوليخخخخخة 9هخخخخخاهي ، بخخخخخخا  ، مبخخخخخادئ التنميخخخخخة المسخخخخختدامة، س -

 .9111لوستثمارا  الثنافية ، 

، النخخخخاه ة :متتبخخخخة النخخخخاه ة  9هخخخخوقي، عبخخخخدالمنع  ، تنميخخخخة المجتمخخخخع وتنويمخخخخ  ، س -

 .9199الحديثة،

  سخخخخخال  سخخخخخيد ابهخخخخخل، الالمخخخخخة الماليخخخخخة فخخخخخي جنخخخخخوب هخخخخخ ت آسخخخخخيا اورات عخخخخخا  -

آسخخخيوية، م ةخخخز الدراسخخخا  الاسخخخيوية، ةبيخخخة الاقتصخخخاد والعبخخخوم السياسخخخية، جامعخخخة 

 .9111، 9الناه ة، مص ، س

عبخخخخد الحسخخخخ  الحسخخخخيني، التنميخخخخة البشخخخخ ية وبنخخخخا  مجتمخخخخع لمع فخخخخة )قخخخخ ا ة فخخخخي  -

يخخخخا، الخخخخدار الع بيخخخخة لبعبخخخخوم تجخخخخارب الخخخخدول الع بيخخخخة واسخخخخ اميل والصخخخخي  وماليز

 .9112، 9ناه ون، بي و ، س

عبخخخخد الله هخخخخحات ، اقتصخخخخاد المع فخخخخة والنطخخخخا  الصخخخخناعي فخخخخي التج بخخخخة المخخخخاليزي  -

الخخخدروس المسخخختفادة، فخخخي ةتخخخب لمجموعخخخة بخخخا ثي  ماليزيخخخا فخخخي المنوخخخور العخخخالمي، 

ب نخخخخخامج الدراسخخخخخا  الماليزيخخخخخة، ةبيخخخخخة الاقتصخخخخخاد والعبخخخخخوم السياسخخخخخية، جامعخخخخخخة 

 .9111ة، الناه 

عبخخخخد الوهخخخخاب،  خخخخارت محمخخخخد، سخخخخيتولوجية المشخخخخارةة السياسخخخخية، دار ر يخخخخب   -

 .9111لبطباعة والنش  والتوليع، الناه ة ، 

 .9119، نان ،  اه ة الفساد، دمشق، دار الند ،  عبيد النان   -
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، عمخخخخان : دار  9ع ينخخخخا ،   بخخخخي محمخخخخد، مندمخخخخة فخخخخي التنميخخخخة والتخطخخخخي  ، س -

 ..9111 الت مل لبنش  والتوليع ،

العسخخخخاع ، أ مخخخخد، التخطخخخخي  والتنميخخخخة عمخخخخان : دار المسخخخخي ة لبنشخخخخ  والتوليخخخخع ،  -

9199.) 

 –عطخخخخا ا   –العسخخخخل، ابخخخخ اهي   سخخخخي ، التنميخخخخة فخخخخي الفتخخخخ  الاسخخخخومي مفخخخخاهي   -

أسخخخخخاليب، بيخخخخخ و  : مجخخخخخد المتسسخخخخخة الجامعيخخخخخة لبدراسخخخخخا  والنشخخخخخ  –معوقخخخخخا  

 .9119والتوليع ، 

لسياسخخخخية لبشخخخخباب ابردنخخخخي، قسخخخخ  البحخخخخو  الرخخخخ ام، عبخخخخد الباسخخخخ ، المشخخخخارةة ا -

 .9111والدراسا  الاجتماعية، معخد البحو  والدراسا  الع بية، 

فاضخخخخل، عبخخخخدغ محمخخخخد ، الخصخصخخخخة واث هخخخخا عبخخخخى التنميخخخخة فخخخخي الخخخخدول الناميخخخخة،  -

 .9114متتبة مدبولي، الناه ة، 

قخخخادري محمخخخد الطخخخاه ، " التنميخخخة المسخخختدامة فخخخي الببخخخدان الع بيخخخة بخخخي  النو يخخخة  -

 .9193والتطبيق "، بي و  : متتبة  س  العص ية لبنش  والتوليع ، 

ةخخخ ي ،  سخخخ ، مفخخخخوم الحتخخخ  الصخخخالأ، عخخخ  ةتخخخاب الفسخخخاد والحتخخخ  الصخخخالأ فخخخي  -

 .9114البود الع بية، م ةز دراسا  الو دة الع بية، بي و ، 

التخخخخواري، عبخخخخي طبيفخخخخة وآطخخخخ ون، المسخخخخنلة الديمن ا يخخخخة فخخخخي الخخخخو   الع بخخخخي،  -

، بيخخخخ و ، م ةخخخخز دراسخخخخا  الو خخخخدة 91لمسخخخختنبل الع بخخخخي، العخخخخددسبسخخخخبة ةتخخخخب ا

 .9111الع بية، 
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ماضخخخخي، عبخخخخد الفتخخخخا  مخخخخداطل الانتنخخخخال الخخخخى نوخخخخ   تخخخخ  ديمن ا يخخخخة، فخخخخي ةتخخخخاب  -

لمجموعخخخخة بخخخخا ثي  لمخخخخا ا انتنخخخخل الاطخخخخ ون ،لخخخخى الديمن ا يخخخخة وتخخخخنط  العخخخخ ب، 

 .9119بي و ، دار ابهبية لبنش ، 

اضخخخخخي  محمخخخخخد، ماليزيخخخخخا ، المجبخخخخخد محاضخخخخخي  محمخخخخخد ، موسخخخخخوعة الخخخخخدةتور مح -

 .9114الخامس، الناه ة : دار التتاب المع في، 

محمخخخخخد نخخخخخادت ،سخخخخخماعيل، التج بخخخخخة الماليزيخخخخخة مخخخخخخاتي  محمخخخخخد... والصخخخخخحوة  -

 .9195الاقتصادية، الناه ة، دار السنابل، 

محمخخخخد عبخخخخد البخخخخديع، اقتصخخخخاديا   مايخخخخة البيصخخخخة، النخخخخاه ة : دار الامخخخخي  لبنشخخخخ   -

 .9112والتوليع ، 

محمخخخود، ربيخخخع، محمخخخد ، موسخخخوعة العبخخخوم السياسخخخية، التويخخخت، جامعخخخة التويخخخت،  -

9114. 

المشخخخخاقبة، أمخخخخخي  عخخخخواد وعبخخخخخوي، المعتصخخخخخ  بخخخخالله داوود، ا نخخخخخو  السياسخخخخخي   -

 .9199والحت  ال هيد: ، ار نو ي، عمان، دار الحامد لبنش  والتوليع، 

ت الانسخخخخان، مخخخخخاتي ، محمخخخخد،  بيخخخخب فخخخخي رماسخخخخة الخخخخولرا ، الديمن ا يخخخخة و نخخخخو -

مخخخخخذة ا  الخخخخخدةتور مخخخخخخاتي  محمخخخخخد، ت جمخخخخخة امخخخخخي  الايخخخخخوبي، الشخخخخخبتة الع بيخخخخخة 

 .9194،  بي و ،  9لجبحا  والنش ،  
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نخخخخولاد، عبخخخخدال  م  الخيتخخخخي و سخخخخ  ابخخخخ اهي  المخنخخخخدي، التنميخخخخة المسخخخختدامة فخخخخي  -

) قطخخخخخ  : البجنخخخخخة الداممخخخخخة لبسخخخخختان ، 9دولخخخخخة قطخخخخخ  الانجخخخخخالا  والتحخخخخخديا ، س

9112.) 

) برخخخداد ،  9ض عزيخخخز ، المشخخختو  السياسخخخية فخخخي العخخخال  الثالخخخأ ، سهخخخادي، ريخخخا -

 (.9121مطابع التعبي  العالي، 

"، فخخخي : جخخخاب  سخخخعيد 9191هخخخد  ميتتخخخيس ،"ماليزيخخخا والعولمخخخة فخخخي ا خخخار ر يخخخة  -

: الانجخخخخخخالا   9191عخخخخخخوض، و سخخخخخخ  بصخخخخخخ ي)مح ران(، ماليزيخخخخخخا ور يخخخخخخة 

 .9199والطمو ا  )الناه ة : ب نامج الدراسا  الماليزية :

هنترتخخخون، نخخخموميل، النوخخخام السياسخخخي لمجتمعخخخا  متريخخخ غ، ت جمخخخ  سخخخمية فبخخخو،  -

 .9111بي و  دار الساقي، 

والخخخي، طمخخخيس  خخخزام، ،هخخختالية الشخخخ عية فخخخي ابنومخخخة السياسخخخية الع بيخخخة، مخخخع    -

، 9اهخخخارة ،لخخخى تج يخخخخة الجزامخخخ ، بيخخخخ و ، م ةخخخز دراسخخخخا  الو خخخدة الع بيخخخخة، س

9119. 
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 والدراسات الأبحاثالمجلات وار: نيثا

اسخخخما  جاسخخخ  محمخخخد، " التنميخخخة المسخخختدامة بخخخي  مشخخختو  البيصخخخة وتخخخوفي  الامخخخ   -

، جامعخخخخة برخخخخداد 13الرخخخخذامي فخخخخي العخخخخ ات "، مجبخخخخة الادارة والاقتصخخخخادي، العخخخخدد

 .9199"ةبية الادارة والاقتصاد"، 

عبخخخخخدالله ، " التنميخخخخخة المسخخخخختدامة المفخخخخخخوم والعنانخخخخخ  والابعخخخخخاد " ،  ، سخخخخخون   -

 (.9195)جامعة ديإلى،  91، العدد  مجبة ديإلى

منومخخخة الاسخخخخيان )نشخخخومخا، تطورهخخخخا، عوقتخخخخا الاقبيميخخخخة  ،هخخخاني اليخخخخاس ،طضخخخ  -

جامعخخخة  ،9والدوليخخخة(، مجبخخخة الم نخخخد الخخخدولي، م ةخخخز الدراسخخخا  الدوليخخخة العخخخدد

 .9112 ،أ ار ،برداد

الابيخخخخخل اورتيخخخخخون، السياسخخخخخة الاجتماعيخخخخخة والاسخخخخخت اتيجيا  الانماميخخخخخة الو نيخخخخخة،  -

ة ا  توجيخيخخخخخة فخخخخخي السياسخخخخخا ، ب نخخخخخامج الامخخخخخ  المتحخخخخخدة، ،دارة الشخخخخختون مخخخخخذ

 .9111، نيويورب يونيو، UNPESAالاقتصادية والاجتماعية 

بتخخخخ  ابخخخخ اهي  محمخخخخود و سخخخخبوان  خخخخافظ ابخخخخ اهي  ، " دور ديخخخخوان ال قابخخخخة فخخخخي  -

تفعيخخخخخل وت سخخخخخين متهخخخخخ ا  التنميخخخخخة المسخخخخختدامة " ، مجبخخخخخة الادارة والاقتصخخخخخاد ، 

 .9199امعة المستنص ية / برداد، ،  ج 13العدد

ثخخخام  ةامخخخل محمخخخد، الخخخنو  السياسخخخية الحديثخخخة والسياسخخخا  العامخخخة، منتخخخد  سخخخور  -

 .9114الالبتية، عمان، 
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جخخخخخخاب  سخخخخخخعيد عخخخخخخوض، نخخخخخخنع السياسخخخخخخة العامخخخخخخة، فخخخخخخي ماليزيخخخخخخا المحخخخخخخددا   -

والخصخخخخخامص فخخخخخي ةتخخخخخاب لمجموعخخخخخة بخخخخخا ثي  السياسخخخخخا  العامخخخخخة فخخخخخي ماليزيخخخخخا، 

ةبيخخخخخة الاقتصخخخخخاد والعبخخخخخوم السياسخخخخخية، ب نخخخخخامج تح يخخخخخ  جخخخخخاب  سخخخخخعيد عخخخخخوض، 

 .9112الدراسا  الماليزية، جامعة الناه ة، 

دام ة التنمية الاقتصادية النطا  الصناعي رةيزة اقتصادية ، مجبة ر   اقتصادية،  -

 .9194العدد ال ابع، مارس، 

در ، عبخخخخخي ا مخخخخخد ، التج بخخخخخة التنمويخخخخخة الماليزيخخخخخة والخخخخخدروس المسخخخخختفاد منخخخخخخا  -

جبخخخخخخخة جامعخخخخخخخة بابخخخخخخخل لبعبخخخخخخخوم الصخخخخخخخ فة والتطبينيخخخخخخخة، ةبيخخخخخخخة الادارة ع بيخخخخخخخاً، م

 . 9195، 3، العدد 93والاقتصاد، جامعة الانبار، المجبد 

، 949سخخخخبيمان موخخخخخ ، الانطخخخخوت مخخخخ  عمخخخخق المجخخخخخول، مجبخخخخة الع بخخخخي، العخخخخدد  -

 .9129ولارة الاعوم، التويت، 

التنميخخخخة نخخخخالأ ابخخخخ اهي  يخخخخونس الشخخخخعباني ، " دور الافصخخخخا  البيصخخخخي فخخخخي دعخخخخ    -

) جامعخخخخخة  13، ،العخخخخخدد 9المسخخخخختدامة  " ، مجبخخخخخة الادارة والاقتصخخخخخاد ،  المجبخخخخخد 

 (.9199المونل ، 

نخخخخالأ نخخخخالحي ، " التنميخخخخة الشخخخخامبة المسخخخختدامة والتفخخخخا ة الاسخخخختخدامية لبثخخخخ وة  -

البت وليخخخخة فخخخخي الجزامخخخخ  " ، فخخخخي مخخخختتم  التنميخخخخة الخخخخدولي : التنميخخخخة المسخخخختدامة 

ارد المتا خخخة ، جامعخخخة ف  خخخا  عبخخخاس : ةبيخخخة العبخخخوم والتفخخخا ة الاسخخختخدامية لبمخخخو

 . 9112نوفمب  2-1الاقتصادية وعبوم التسيي  ، الجزام ، 
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نخخخخخالأ، عخخخخخدنان منخخخخخاتي ، " التنميخخخخخة المسخخخخختدامة فخخخخخي الاقتصخخخخخاد النخخخخخامي بخخخخخي   -

التحخخخخخديا  والمتطببخخخخخا  " ، مجبخخخخخة ةبيخخخخخة برخخخخخداد لبعبخخخخخوم الاقتصخخخخخادية الجامعخخخخخة ،  

 (.9194رداد ، ) جامعة ب 99،العدد 9المجبد

عبخخخد البخخخاقي، عيسخخخى، وسخخخامل الاعخخخوم والتحخخخول الخخخديمن ا ي فخخخي الخخخدول الع بيخخخة  -

وآليخخخخا  التعزيخخخخز، بحخخخخخأ منخخخخدم ،لخخخخى المخخخختتم  ابول لمسخخخخختنبل -اهخخخختالية الخخخخدور

ديسخخخخمب   91الاعخخخخوم فخخخخي مصخخخخ ، ةبيخخخخة الآداب، جامعخخخخة بنخخخخي سخخخخويق، النخخخخاه ة، 

9199. 

ة السياسخخخية ودورهمخخخا فخخخي تعزيخخخز الخخخ أي العخخخام والمشخخخارةعبخخخد الخخخ لات، طيخخخ ي،   -

، م ةخخخخخخز العخخخخخخ ات لببحخخخخخخو  9الديمن ا يخخخخخخة، مجبخخخخخخة دراسخخخخخخا  ع اقيخخخخخخة، العخخخخخخدد

 .9115والدراسا  الاست اتيجية، السنة ابولى، 

عبخخخخد الوا خخخخد الصخخخخاوي، قخخخخ ا ة فخخخخي تج بخخخخة ماليزيخخخخا، مجبخخخخة الخخخخوعي الاسخخخخومي،  -

 .9191، الشخ  الخامس، السنة الثالثة، التويت، 459العدد 

بيل، هويخخخخخخدي ، " العوقخخخخخخة التفاعبيخخخخخخة بخخخخخخي  السخخخخخخيا ة والبيصخخخخخخة والتنميخخخخخخة عبخخخخخدالج -

 99، العخخخخدد9المسخخخختدامة " ، مجبخخخخة الدراسخخخخا  والبحخخخخو  الاجتماعيخخخخة ،  المجبخخخخد 

 .9194، جامعة الوارد ، الجزام  ، 

عبخخخخود، سخخخخال  محمخخخخد ، الالمخخخخة الماليخخخخة العالميخخخخة ومسخخخختنبل اقتصخخخخاديا  الحيخخخخاة،  -

لماليخخخخة وسخخخخبل معالجتخخخخخا مخخخخ  منوخخخخور اقتصخخخخادي دراسخخخخة فخخخخي تخخخخداعيا  الالمخخخخة ا

 .9111ومحاسبي، جامعة برداد، 
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فوةخخخخخان، ابويخخخخخك بوتيخخخخخ  وميشخخخخخيل ، التطخخخخخور الاقتصخخخخخادي فخخخخخي أسخخخخخيا الشخخخخخ قية،  -

ت جمخخخخة، نخخخخبا  ممخخخخدو  ةعخخخخدان، منشخخخخورا  الخيصخخخخة العامخخخخة السخخخخورية لبتتخخخخاب، 

 .9199ولارة الثنافة، دمشق، 

ليزيخخا ودول جنخخوب هخخ ت اسخخيا، فخخي ماجخخدة عبخخي نخخالأ، الثنافخخة السياسخخية فخخي ما -

ةتخخخاب لمجموعخخخة بخخخا ثي  ماليزيخخخا وجنخخخوب هخخخ ت اسخخخيا، تح يخخخ  )هخخخد  ميتتخخخيس 

و سخخخخخ  بصخخخخخ ي(، ب نخخخخخامج الدراسخخخخخا  الماليزيخخخخخة، ةبيخخخخخة الاقتصخخخخخاد والعبخخخخخوم 

 .9111السياسية، جامعة الناه ة، 

محسخخخخ  نخخخخالأ، الخ يطخخخخة السياسخخخخية الماليزيخخخخة، فخخخخي الخبخخخخ  السياسخخخخي )نشخخخخ ة  -

ت ونيخخخخخخخة( م ةخخخخخخخز الزيتونخخخخخخخة لبدراسخخخخخخخا  والاسخخخخخخختثمارا ، العخخخخخخخدد اطباريخخخخخخخة الت

 .9/9/9193، الا د، 99921

محمخخخد عزيخخخز الخخخدي  محمخخخد، قخخخخور سياسخخخة جديخخخدة فخخخي ماليزيخخخا مخخخ  الديمن ا يخخخة  -

، 9/العخخخخخدد5التوافنيخخخخة الخخخخى الديمن ا يخخخخة التداوليخخخخة، مجبخخخخة الديمن ا يخخخخة، المجبخخخخد

 .9193تايوان، 

ليزي فخخخخخي مواجخخخخخخة الالمخخخخخة الماليخخخخخة مخخخخخد ت ايخخخخخوب، تطخخخخخورا  الاقتصخخخخخاد المخخخخخا -

العالميخخخخة، فخخخخي ةتخخخخاب لمجموعخخخخة بخخخخا ثي ماليزيخخخخا مخخخخ  منوخخخخور عخخخخالمي، تح يخخخخ  

) سخخخخ  بصخخخخ ي وهخخخخد  ميتتخخخخيس(، ةبيخخخخة الاقتصخخخخاد والعبخخخخوم السياسخخخخية، جامعخخخخة 

 الناه ة.

معخخخخوض، جخخخخول عبخخخخد الله ، ألمخخخخة المشخخخخارةة السياسخخخخية فخخخخي الخخخخو   الع بخخخخي،    -

 . 9123سبتمب   55السادسة، العدد  مجبة المستنبل الع بي، . السنة
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 .9113مخاتي  محمد، قضايا معان ة، دار التتاب الببناني، الناه ة،  -

ميبتخخة بخخو ضخخخياع ، " البعخخد الاجتمخخخاعي لبتنميخخة المسخخختدامة فخخي الجزامخخخ  فخخي قخخخل  -

، 9انخفخخخخاض اسخخخخعار البتخخخخ ول " مجبخخخخة العبخخخخوم الاقتصخخخخادية والاداريخخخخة ،  مجبخخخخد 

 ( .9199باس /الجزام  ، ) جامعة ف  ا  ع  99العدد

ميبخخخخخود، بور بخخخخخة ، " دور الدولخخخخخة فخخخخخي تحنيخخخخخق التنميخخخخخة المسخخخخختدامة فخخخخخي قخخخخخل  -

الاقتصخخخخاد الاسخخخخومي ) التج بخخخخة المر بيخخخخة (" ، مداطبخخخخة ضخخخخم  المبتنخخخخى الخخخخدولي 

 خخخخول : منومخخخخا  تحنيخخخخق التنميخخخخة المسخخخختدامة فخخخخي الاقتصخخخخاد الاسخخخخومي ، ةبيخخخخة 

ديسخخخخمب   4-3ة قالمخخخخة ، الجزامخخخخ  ، العبخخخخوم الاقتصخخخخادية وعبخخخخوم التسخخخخيي  ، جامعخخخخ

9199 . 

نجخخخ  عبخخخد  خخخارو الرخخخزي، النخخخخب السياسخخخية وموقفخخخخا مخخخ  الو خخخدة الو نيخخخة )عبخخخد  -

الخخخخ  م  تخخخخونتي ( أنمو جخخخخاً، مجبخخخخة ةبيخخخخة الت بيخخخخة لبعبخخخخوم الانسخخخخانية، جامعخخخخة  ي 

 . 9195( العدد الاول، أ ار، 95قار، المجبد )

خا ، مجبخخخخة ديخخخخوان العخخخخ ب ، نصخخخخي ، عخخخخارع، فخخخخي مفخخخخاهي  التنميخخخخة ومصخخخخطبحات  -

 .9112، جامعة الناه ة :  9العدد

همخخخخزة، هوهخخخخيار ، الديمن ا يخخخخة التوافنيخخخخة فخخخخي ماليزيخخخخا وتطبيناتخخخخخا والاسخخخختعادة   -

 .9191منخا في الع ات، معخد الخدمة الخارجية،  
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 ار: الرسائل الجامعيةلثثا

ارةة الخويبخخخة، هشخخخام سخخخبمان  مخخخد، أثخخخ  ا نخخخو  السياسخخخي عبخخخى عمبيخخخة المشخخخ -

، رسخخخخخالة ماجسخخخخختي ، 9199-9111السياسخخخخخية فخخخخخي الممبتخخخخخة ابردنيخخخخخة الخاهخخخخخمية 

 .9199جامعة الش ت الوس ، عمان، ابردن، 

 ي ر دةتوراغ أ  و ة النامية، الدول في السياسية المشارةة مشتبة  سي ، عبوان، -

 .9119 الع ات، برداد، برداد، جامعة منشورة،

ماليزيخخخخخا، ةبيخخخخخة الاقتصخخخخخاد والعبخخخخخوم  لطفخخخخخي، وفخخخخخا ، السياسخخخخخا  التنمويخخخخخة فخخخخخي -

 .9193السياسية، جامعة الناه ة، أ  و ة دةتوراغ، 

المجخخخالي، رضخخخوان، الآثخخخار لانضخخخمام ابردن لمنومخخخة التجخخخارة العالميخخخة، رسخخخالة  -

 .9191دةتوراغ، ةبية الاقتصاد، جامعة الناه ة، 

المصخخخخخ ي، بخخخخخول محمخخخخخد سخخخخخعيد، "تج بخخخخخة ماليزيخخخخخا فخخخخخي التنميخخخخخة الاقتصخخخخخادية    -

)دروس مسخخخختفادة("، رسخخخخالة ماجسخخخختي  ريخخخخ  منشخخخخورة ، جامعخخخخة الالهخخخخ ، ةبيخخخخة 

 .9199الاقتصاد والعبوم ا دارية، رزة ، فبسطي ، 

مخخخخخخا عبخخخخخد البطيخخخخخ  الحخخخخخديثي، مشخخخخختبة التعاقخخخخخب عبخخخخخى السخخخخخبطة واث هخخخخخا عبخخخخخى  -

الاسخخخختن ار السياسخخخخي فخخخخي العخخخخال  الثالخخخخأ، ا  و خخخخة دةتخخخخوراغ، )ريخخخخ  منشخخخخورة(، 

 .9114، جامعة برداد، ةبية العبوم السياسية

وسخخخام محمخخخد جميخخخل نخخخن ، الثنافخخخة السياسخخخية وانعتاسخخخخا عبخخخى مفخخخخوم الموا نخخخة  -

(، رسخخخخالة ماجسخخخختي  9111 -9115لخخخخد  الشخخخخباب الجخخخخامعي فخخخخي قطخخخخا  رخخخخزة )

)ريخخخخ  منشخخخخورة(، ةبيخخخخة الاقتصخخخخاد والعبخخخخوم الاداريخخخخة، جامعخخخخة الالهخخخخ ، رخخخخزة، 

9191. 
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 رابعار: التقارير

لانمخخخخخامي والصخخخخخندوت العخخخخخ ي للإنمخخخخخا  الاقتصخخخخخادي، ب نخخخخخامج ابمخخخخخ  المتحخخخخخدة ا -

: طبخخخخخق فخخخخخ   9119والاجتمخخخخخاعي، تن يخخخخخ  التنميخخخخخة ا نسخخخخخانية الع بيخخخخخة لعخخخخخام 

 .9114بجيال النادمة، نيويورب، المتتب ا قبيمي لبدول الع بية، 

تن يخخخخ  البنخخخخك الخخخخدولي لبحخخخخو  والسياسخخخخا  العامخخخخة، معجخخخخزة هخخخخ ت أسخخخخيا )النمخخخخو  -

مخخخة(، ت جمخخخة عبخخخد الله نانخخخ  وهخخخيخة سخخخي ، م ةخخخز الاقتصخخخادي والسياسخخخا  العا

 .9111، 9ابمارا  لبدراسا  والبحو  الاست اتيجية، ابو قبي، س

تن يخخخ  التنميخخخة البشخخخ ية، نخضخخخة الجنخخخوب تنخخخدم بشخخخ ي فخخخي عخخخال  متنخخخو ، ب نخخخامج  -

 .9193ابم  المتحدة، 

) جنيخخخ   9131منومخخخة الصخخخحة العالميخخخة، الصخخخحة فخخخي ططخخخة التنميخخخة المسخخختدامة  -

 (.9195ةانون الاول/ ديسمب   99ويس ا / س

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

 ار: المواقع الالكترونيةخامس

ا مخخخخد عبخخخخد الخخخخونيس ، وهالخخخخة الخولخخخخي ،" البعخخخخد المتسسخخخخي والنخخخخانوني لنضخخخخايا  -

الانخخخخو  فخخخخي ماليزيخخخخا"، فخخخخي :  سخخخخ  بصخخخخ ي ، هخخخخد  ميتتخخخخيس )محخخخخ ران( ، 

 ( .9191قضايا الانو  في ماليزيا، ب نامج الدراسا  الماليزية ،

جيخخخخد محمخخخخود عبدالسخخخخوم ،"التعخخخخدد الع قخخخخي فخخخخي ماليزيخخخخا واثخخخخ غ عبخخخخى ا مخخخخد م -

،متخخخخخا  9191الاسخخخخختن ار السياسخخخخخي"، الم ةخخخخخز الخخخخخديمن ا ي الع بخخخخخي / بخخخخخ لي  ،

 https://democraticac.de/ (9192/9/92.)عبى ال اب  التالي: 

اسخخخخعار الخخخخنف  ت تفخخخخع وسخخخخ  مخخخخخاوع فخخخخي هخخخخنن نخخخخادرا  فنخخخخزويو ، نخخخخحيفة  -

 www.alhayat.comبخخخخخخى الخخخخخخ اب  التخخخخخخالي : ، ع9/1/9192الحيخخخخخخاة ، 

(5/1/9192.) 

-9119ايمخخخان فخخخخ ي ا مخخخد، الخخخدور الانمخخخامي لبدولخخخة فخخخي ماليزيخخخا طخخخول الفتخخخ ة ) -

، عبخخخخخى الخخخخخ اب  9/1/9193، 4911(، مجبخخخخخة الحخخخخخوار المتمخخخخخدن، العخخخخخدد 9191

 الاتي 

بوريخخخخخخخب طديجخخخخخخخة ،"النمخخخخخخخو   التنمخخخخخخخوي المخخخخخخخاليزي : المنطبنخخخخخخخا  ، الواقخخخخخخخع  -

سخخخختنببية"، فخخخخي المبتنخخخخى الخخخخدولي  خخخخول : منومخخخخا  تحنيخخخخق التنميخخخخة والتحخخخخديا  الم

-3المسخخخخختدامة فخخخخخي الاقتصخخخخخاد الاسخخخخخومي ، جامعخخخخخة قالمخخخخخة بيخخخخخومي، الجزامخخخخخ ، 

4/99/9199. 

، متخخخخخخا  عبخخخخخخى الخخخخخخ اب  التخخخخخخالي: 9199بيانخخخخخخا  البنخخخخخخك الخخخخخخدولي ، ماليزيخخخخخخا ،  -

http:date.albankaldawli.org    

العالميخخخخخخة، دولخخخخخخة ماليزيخخخخخخا، عبخخخخخخى  تن يخخخخخخ  البنخخخخخخك الخخخخخخدولي، متهخخخخخخ ا  التنميخخخخخخة -

 .www.data.albankaldwli.org- country/Malaysiaال اب 
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توقعخخخا  اسخخختم ار النمخخخو الاقتصخخخاد المخخخاليزي فخخخي العخخخام المنبخخخل ، ج يخخخدة لوسخخخيل ،  -

 .http://asailnaws.qa/article، عبخخخخى الخخخخ اب  التخخخخالي : 99/99/9191

    

( مخخخ  5لخخخو ني المنخخخدم وفنخخخاً لبفنخخخ ة )الجمعيخخخة العامخخخة لجمخخخ  المتحخخخدة، التن يخخخ  ا  -

 .9193، ماليزيا، جني ، 99/99م فق ق ار مجبس  نوت الانسان 

البخخخواتي،  يخخخدر بخخخ  عبخخخد ال ضخخخا، "ماليزيخخخا وتحنيخخخق النمخخخو الاقتصخخخادي"، نخخخحيفة  -

 .9192 زي ان/يونيو3عمان )مسن ( 

طديجخخخخخخة ع فخخخخخخة ، "ماليزيخخخخخخا فخخخخخخي التنخخخخخخاري  الدوليخخخخخخة : وضخخخخخخع ماليزيخخخخخخا وفنخخخخخخاً   -

 ا  الخانخخخخخة بالصخخخخخحة والسخخخخختان"، فخخخخخي : هخخخخخد  ميتتخخخخخيس )محخخخخخ ر( ، لبمتهخخخخخ

ماليزيخخخخخخا فخخخخخخي التنخخخخخخاري  الدوليخخخخخخة  )النخخخخخخاه ة : ب نخخخخخخامج الدراسخخخخخخا  الماليزيخخخخخخة 

. ةخخخخخخخذلك ينوخخخخخخخ  : بيانخخخخخخخا  البنخخخخخخخك الخخخخخخخدولي ، ماليزيخخخخخخخا ، 99-91(، 9199،

، متخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخا  عبخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخى الخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخ اب  التخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخالي :  9199

http://data.albankaldawli.org(91/9/9192.) 

ة العسخخخخخخخت ي، متافحخخخخخخخة الفنخخخخخخخ  )ماليزيخخخخخخخا نمو جخخخخخخخاً(، عبخخخخخخخى الخخخخخخخ اب : سخخخخخخختين -

http://www.alwasatnewa.com. 

نخخخخخخالأ، ماجخخخخخخد عبخخخخخخي ،"المتريخخخخخخ  الثنخخخخخخافي فخخخخخخي ماليزيخخخخخخا بخخخخخخي  الخصونخخخخخخية  -

والعالميخخخخخة"، فخخخخخي :  سخخخخخ  بصخخخخخ ي ، وهخخخخخد  ميتتخخخخخيس )محخخخخخ ران(، ماليزيخخخخخا 

 .9191والعولمة ، )الناه ة : ب نامج الدراسا  الماليزية،

لعطخخخوس ، عخخخودة مخخخخاتي  ... دروس  ضخخخارية وسياسخخخية مخخخ  ماليزيخخخا ،  نخخخديق -

، عبخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخى الخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخ اب  التخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخالي :  99/5/9192فخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخي

http://www.msf.online.com/?p=9194 (1/1/9192.) 
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الصخخخخاوي، عبخخخخد الحخخخخافظ ، التج بخخخخة الماليزيخخخخة : النجا خخخخا  والتحخخخخديا ، ر يخخخخة  -

عبخخخخخى الخخخخخ اب  ، متخخخخخا   9/9/9192لبتخطخخخخخي  والدراسخخخخخا  الاسخخخخخت اتيجية ، فخخخخخي:

 http://politicalstreet.org (.91/9/9192 .)التالي: 

 9199/مخخخخارس/91عبخخخخد الحخخخخافظ الصخخخخاوي ، الفسخخخخاد وهخخخخدم التج بخخخخة الماليزيخخخخة ،  -

 http://www.alaraby.co.  (91/9/9192.)، عبى ال اب  التالي : 

ةمخخخخخال ضخخخخخبوو وعبخخخخخد ال هخخخخخيد ةيخخخخخاس، قخخخخخ ا ة سوسخخخخخيو اقتصخخخخخادية لبتج بخخخخخة  -

 //:httpلنضخخخا  عبخخخى قخخخاه ة البطالخخخة. عبخخخى الخخخ اب  الاتخخخي: الماليزيخخخة فخخخي ا
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